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Capitolul I. Fundamentarea Planului Managerial, anul scolar 2026-2027 si analiza diagnostic

1.1. Fundamentarea Planului Managerial al Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Planul managerial este fundamentat pe principiile managementului educational modern si reprezinta
instrumentul prin care directiile strategice prevazute in Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.I.) sunt
transpuse in obiective operationale, activitdti concrete, responsabilitati, resurse, termene si indicatori de
performanta. Fundamentarea proiectului are la baza analiza documentelor strategice, manageriale si de
evaluare ale unitatii de invatamant, a rezultatelor obtinute Tn anul scolar anterior, a resurselor disponibile,
precum si a nevoilor identificate la nivelul beneficiarilor educatiei si al comunitatii scolare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.I.) a Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-
Napoca a fost elaborat pentru perioada 2026-2030, inregistrat cu nr. 1.985/ 27.04.2026 si urmareste
imbunatatirea continud a activitatii printr-o abordare integratd a domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, dar si relatii comunitare. Documentul strategic pune
accent pe calitatea educatiei, dezvoltarea profesionald, dezvoltarea competentelor-cheie, digitalizare,
incluziune, parteneriat si utilizarea eficienta a resurselor.

Cadrul legislativ si documentele de referinta

Elaborarea Planului Managerial se fundamenteaza pe cadrul legislativ general si specific aplicabil
invatdmantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si pe documentele strategice
sl manageriale relevante.

Repere legislative si documente de referinta relevante pentru Planul Managerial, anul scolar 2026-2027

1. Constitutia Roméaniei, 1991. Reprezinta legea fundamentala a statului romadn care defineste principalele
institutii publice si atributiile lor, afirma si garanteaza drepturile si libertdatile cetatenesti.

2. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
Stabileste cadrul general privind organizarea §i functionarea invatamantului  preuniversitar,
responsabilitatile institutionale si atributiile manageriale.

3. Ordinul nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatimant preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare. Reglementeaza
organizarea activitatii unitatii de invatamdant, structurile de conducere, responsabilitatile si procesele de
functionare curentad.

4. Ordinul nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
Fundamenteaza organizarea, monitorizarea, managementul riscurilor, procedurile si evaluarea activitatilor
institutionale.

5. Legea nr. 53/ 2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Reglementeaza raporturile de munca si constituie reper pentru managementul resurselor umane.

6. Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva inviatimant preuniversitar,
in vigoare. Reglementeaza drepturile, obligatiile si relatiile de munca ale personalului din invatamantul
preuniversitar.

7. Hotararea nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala, cu modificarile
ulterioare. Ofera cadrul pentru evaluarea interna si externa a calitatii si pentru formularea masurilor de
imbunatatire.

8. Hotararea nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie,
acreditare si evaluare externa periodica, cu modificarile si completarile ulterioare.

Fundamenteaza obiectivele privind calitatea educatiei, dezvoltarea institutionala si imbundtatirea continud.
9. Ordinul nr. 6106/ 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invataméant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Stabileste repere pentru monitorizarea §i evaluarea
activitatii manageriale si educationale.

10. Hotararea nr. 1251/ 2005 privind masuri de sprijin pentru copiii/ elevii/ tinerii cu cerinte educative
speciale. Fundamenteaza masurile privind incluziunea, sprijinul educational si egalitatea de sanse.

11. Legea nr. 489/ 2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor, cu modificérile si
completarile ulterioare
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12. Statutul de organizare si functionare a Cultului Crestin Baptist - Uniunea Bisericilor Crestine
Baptiste din Romania, recunoscut de statul roman prin Hotararea Guvernului nr. 58 din 16.1.2008
(Publicat in M.O. nr. 59 din 25.12008, (cu modificarile si completarile ulterioare).

13. Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.I.) nr. 1888 din 2026 a Liceului Teologic Baptist
»Emanuel” Cluj-Napoca, perioada 2026-2030. Reprezinta documentul strategic de baza din care sunt
preluate diagnoza, prioritatile, tintele si directiile de dezvoltare institutionala a scolii.

14. Rapoarte privind starea si calitatea invatimantului: Raport nr. 580/ 16.10.2023, anul scolar 2022-
2023; Raport nr. 277/ 30.09.2024, anul scolar 2023-2024; Raport nr. 18/ 04.09.2025, anul scolar 2024-
2025; Raport nr. 22/ 03.09.2026, anul scolar 2025-2026; R.A.E.I. elaborat de C.E.A.C., rapoartele
comisiilor permanente si comisiilor metodice, anul scolar 2025-2026. Furnizeaza informatii statistice si
dovezi pentru analiza diagnostic, stabilirea baseline-ului si formularea deciziilor manageriale.

15. Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.) al L.T.B.E. nr. 25 din 03.09.2026,
Regulamentul de Ordine Interioara (R.O.1.)/ Regulamentul Intern al L.T.B.E. nr. 26 din 03.09.2026 si
documentele manageriale ale unitatii. Ofera cadrul intern de organizare si functionare si sustin
operationalizarea masurilor manageriale

Viziunea, misiunea si valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de Invatdmant preuniversitar de stat, cu
specific teologic baptist, parte integrantd a sistemului de Tnvatimant preuniversitar din Romania, care a fost
infiintatd n anul 1991. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o viziune conforma cu valorile
fundamentale ale religiei si educatiei crestine:
Formarea de oameni
care sa-L. cunoasca pe Dumnezeu,
cu un caracter zidit pe valorile crestine,
cu inalte competente academice, culturale si sociale,
prin studierea Scripturii, Creatiei si Culturii,
pentru a fi integrati si reprezentativi
in familie, in biserica si in societate.

Misiunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Fiind o institutie de invatamant preuniversitar, care a fost infiintata de catre liderii comunitdtii crestine
baptiste clujene si care functioneazd in cadrul legislativ general referitor la Invatamantul preuniversitar
romanesc, elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, dar avand ca autoritate religioasa si confesionala
Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o
misiune a scolii, conforma att cu idealul educational al societdtii romanesti, cét si cu valorile fundamentale
ale religiei si educatiei crestine.

Misiunea scolii este definita prin urmatoarea afirmatie sintetica:

Formarea si dezvoltarea personalititii autonome, responsabile si creative a elevilor si inzestrarea lor cu
valori morale si cu o suma de competente personale, academice, culturale si sociale, care sa le ofere
capacitatea s se integreze cu succes in viata de familie, in viata cetatii, In contextul economiei din epoca
informationala si a societatii globale.

Valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, personalul didactic, personalul didactic-
auxiliar si personalul nedidactic integreaza in mod constient in cadrul tuturor activitatilor instructiv-educative,
programelor, proiectelor si activitatilor educative valorile crestine fundamentale declarate si promovate de
catre scoala: adevarul, respectul, munca, integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca scolarizeaza elevi in cadrul nivelului scolar primar,
gimnazial si liceal si functioneaza intr-un mediu urban, beneficiind de acces la institutii educationale, culturale
sl organizatii care creeazd un ecosistem educational complex si pot sustine dezvoltarea parteneriatelor
institutionale si a performantelor scolare.
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Planul Managerial valorifica rezultatele obtinute in anul scolar anterior si va urmari consolidarea
punctelor forte, mentinerea performantelor educationale, valorificarea resurselor existente, si interventia
prioritara asupra domeniilor in care diagnoza indicd vulnerabilitati sau potential de dezvoltare in vederea
eficientizdrii managementului scolar.

1.2. Analiza rezultatelor unitaitii de invatamant si fundamentarea pe date a planului managerial

Analiza diagnostic nu se limiteaza la prezentarea datelor statistice, ci urmareste interpretarea acestora
din perspectivd manageriald, identificarea tendintelor si stabilirea valorilor de referintd fatd de care vor fi
formulate si evaluate obiectivele planului managerial.

Analiza S.W.0.T. a activitatii manageriale si instructiv-educative si a Ofertei educationale din cadrul
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, anul scolar 2025-2026

Analiza S.W.O.T. a activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca reprezintd un
exercitiu de gandire critica si un moment de focalizare autoreflexiva asupra calitatii actului educational
promovat si realizat de unitatea de invatamant. Analiza S.W.O.T. a fost realizata la nivelul mai multor domenii
functionale precum: curriculum, resurse umane, resurse materiale, financiare si informationale, dar si a
parteneriatelor si relatiilor comunitare, in scopul intelegerii realititii existente si a situdrii in context a
unitatii de invatamant, precum si in vederea proiectarii unor directii de actiune si a unor obiective operationale
care sa contribuie la imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ si sa producd o transformare pozitiva
asupra educabililor si beneficiarilor educatiei, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu interesele si nevoile

reale ale elevilor.

Domeniul Curriculum

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Imbunatatirea continui a ofertei educationale a
scolii prin infiintarea si acreditarea unor noi
niveluri de scolarizare si prin diversificarea
profilelor si a specializarilor oferite;

* Existenta unei culturi organizationale care
promoveaza invatarea si munca doveditad prin
obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele
nationale (Evaluare Nationald, sesiunea iunie-iulie
2026, rata de promovare 100% si Examenul de
Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2026, rata de
promovare, 98,04%) care situeaza scoala in topul
scolilor clujene;

* Infiintarea unor programe de studiu intensiv a
limbii engleze (nivelul scolar gimnazial si liceal);
* Existenta unor programe de pregatire scolara
suplimentara si obtinerea unor performante scolare
la olimpiadele scolare (Geografie, Religie si
Istorie, Limba engleza si Ansamblu coral);

* Implementarea unor proiecte, educative
extracurriculare cu o mare valoare formativa, cu
accent pe valori morale si formarea caracterului, in
acord cu viziunea educatiei crestine.

* Continuarea focalizarii activitatii instructiv-
educative pe transmiterea de informatii si
continuturi si mai putin pe formarea unor atitudini,
deprinderi si competente;

* Utilizarea insuficientd a metodelor activ-
participative in cadrul activitatii instructiv-
educative;

* Realizarea programului de serviciu la nivelul
scolii de catre cadrele didactice este uneori
neadecvat;

* Perceptie negativa, lipsa performantelor scolare si
potential putin valorificat la disciplinele din Aria
curricularad ,,Matematica si stiinte ale naturii”;

* Valorificarea partiald a potentialului elevilor
capabili de performanta prin activitatea in cadrul
grupelor de excelentd, a olimpiadelor si a cercurilor
scolare;

* Preocuparea crescanda, dar Inca insuficienta
pentru promovarea in mediul online a activitatii
instructiv-educative si a rezultatelor deosebite
obtinute de unitatea de invatamant.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

*Noua viziune curriculard a Ministerului Educatiei
care prevede trecerea de la invatdmantul centrat pe
continuturi la invatarea centrata pe competente
(O.M.E., nr.3.239/ 2021);

* Planuri cadru de invatamant si programe scolare
prea incarcate, care orienteaza actul educativ pe
dimensiunea informativa si mai putin formativa;
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* Planuri cadru de invatdmant, nivelul scolar liceal
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
incepand cu anul scolar 2026-2027,

* Infiintarea si foarte buna functionare a
Departamentului pentru Invitamantul
preuniversitar in cadrul U.B.C.B.R.;

* Formarea si abilitarea unor cadre didactice in
domeniul Curriculumului la Decizia Elevului din
Oferta Scolii (CDEOS - programe scolare, cursuri
optionale si redactarea unor suporturi de curs);

* Interesul manifestat de cétre bisericile crestine si
organizatiile non-guvernamentale in domeniul
parteneriatelor si programelor educationale de
formare morala pentru elevi;

* Cresterea semnificativa a numarului de resurse
educationale multimedia online.

* Existenta unor examene nationale care continud
sd evalueze nivelul de cunostinte si informatii mai
mult decat pe deprinderi si pe exersarea
competentelor;

* Scaderea interesului global pentru cultura scrisa
si cresterea importantei ,,civilizatiei imaginii”;

* Criza de valori, de sens si de semnificatie din
cultura postmoderna produce scdderea motivatiei
elevilor;

* Cresterea incidentei gradului de deficit de atentie
si de Invatare al elevilor datorita revolutiei digitale
si a comportamentelor media de virtualizare a eului.

Domeniul Resurse umane

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Calitatea deosebita a formadrii initiale si continue
a cadrelor didactice ale L.T.B.E. (in debutul anului
scolar 2026-2027, 12 cadre didactice, urmeaza
sau au finalizat programe de studii de doctorat
(26,08%), 13 cadre didactice (28,26%) au
obtinut gradul didactic I, 9 cadre didactice au
obtinut gradul didactic IT (19,56%);

* Existenta unei echipe profesorale calificate si
ocuparea catedrelor didactice in majoritate de
profesori titulari (in debutul anul scolar 2026-
2027, 25 de cadre didactice sunt titulare in
unitatea invatdmant (54,34%);

* Existenta unor programe de formare continua in
scoald, Programul de formare ,,Profesor Plus”,
,Diriginte Plus” si ,,Mentorat Plus”.

* existenta unor diferente semnificative intre
rezultatele obtinute la disciplinele de studiu;
*Fluctuatia personalului didactic la anumite catedre
didactice (Informatica si Stiinte sociale);

* Insuficienta personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

* Diferente intre nivelul competentelor profesionale
ale cadrelor didactice (management al clasei,
competente digitale si predare-invatare diferentiata,
inclusiv activitatea cu elevii cu CES)

*Insuficientd pregatire psiho-pedagogica si
metodica a unelor cadre didactice debutante;

* Lipsa unui sistem de salarizare flexibil pe criterii
de implicare 1n viata scolii si de performanta
scolara.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Parteneriatul strategic cu Association of
Christian Schools International (A.C.S.1.) in
formarea resurselor umane prin conferinte anuale
sl institute de vara;

* Perspective favorabile deschise scolii prin
participarea profesorilor si a elevilor in programe
de cooperare in educatie (parteneriatul european,
parteneriatul cu A.C.S.1.);

* Oferta diversa de cursuri de perfectionare cu
finantare europeana prin proiectele 1.S.J.Cluj si
C.C.D Cluj;

* Oferta de formare continua a cadrelor didactice
este foarte bogata si ofera oportunititi de
dezvoltare in cariera;

stiintifice si metodice actuale.

* Scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior foarte bine pregatiti pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al salariilor din
sistem;

* Scaderea populatiei de varsta scolara la nivelul
societdtii romanesti si al Municipiului Cluj-Napoca;
* Presiunea economica asupra familiilor si elevilor
(multi parinti si elevi foarte ocupati cu munca);

* Lipsa cronica si chiar iesirea din sistemul de
invatamant a unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional (limbi strdine,
informatica, etc);

* Autonomie institutionala limitata in domeniul
angajdrii si managementului resurselor umane.
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Domeniul Resurse materiale, financiare si informationale

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Modernizarea majoritatii sdlilor de clasa si
cabinetelor gcolare cu mobilier scolar (banci,
scaune, dulapuri si birou);

* Dotarea cabinetelor scolare cu calculatoare
performante, Smart Board, TV Smart conectate la
Internet de mare viteza);

* Dotarea laboratorului de informatica cu
calculatoare de ultima generatie, cu mobilier
ergonomic;

* Securitatea elevilor si a personalului didactic
prin sistemul de supraveghere si monitorizare
video;

* Existenta terenului sintetic multisport in curtea
scolii;

* Achizitionare carti pentru bibliotecd, software si
licente;

* Amenajarea unui cabinet medical scolar in
incinta scolii.

* Folosirea laboratoarelor scolare (Smart lab si
informaticad) ca sali de clasa datorita dezvoltarii
scolii;

* Existenta unui singur teren de sport si uzura
suprafetei sintetice a terenului de sport;

*Lipsa unui Centru de Informare si Documentare
pentru cadre didactice si elevi;

* Lipsa unei sali de sport de dimensiuni standard si
a vestiarelor sportive cu dusuri pentru elevi;

* Lipsa unei cantine/ bucatarii $i a unei sdli de mese
special amenajatd pentru servirea mesei;

* Lipsa unui internat al scolii care ar permite
multor elevi din judet sd urmeze cursurile in cadrul
scolii;

* Implicare redusa in proiecte cu finantare
europeana.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Sprijinul constant primit din partea
administratiei locale care finanteaza anual lucrari
de investitii i reparatii curente;

* Infiintarea Asociatiei pentru educatie crestini
,Emanuel” Cluj-Napoca, pentru sprijinul financiar
al proiectelor scolii;

* Identificarea unor surse de finantare
extrabugetare prin politica manageriala bazata pe o
colaborare stransad cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor din cadrul L.T.B.E.;

* Extinderea retelelor de resurse educationale
deschise disponibile online pe website-uri
specializate.

* Activitatea politica mai putin responsabild a
tuturor guvernatilor care nu au respectat Legea nr.
198 din 2023 si nu au alocat 6% din PIB pentru
domeniul educatiei;

* Lipsa unei legislatii nationale simple, predictibile
si stimulative care sa permita agentilor economici
sa sustind educatia prin donatii, sponsorizari $i
burse;

* Criza economica si financiara generatd de criza
sanitara si de pandemia cu virusul SARS-CoV-2 si
sistemul de educatie nepregatit pentru scoala
online.

Domeniul Parteneriate si relatii comunitare

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Cluj, cu
autoritatile locale, cu universitatile si cu
majoritatea familiilor elevilor;

* Parteneriatul cu Comunitatea Bisericilor
Crestine Baptiste Cluj, cu Bordul scolii si cu
Bisericile crestine evanghelice;

* Existenta unui parteneriat strategic cu A.C.S.1;
* Colaborarea cu Centrul Regional de Excelenta
Clyj prin implicarea cadrelor didactice din scoala
(Geografie);

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor parteneriate scolare nationale si
internationale;

* Implicarea redusd a unor cadre didactice In
realizarea unor proiecte cu atragere de finantare
extrabugetard;

* Influenta negativa a mediului (anturaj, internet,
retele sociale etc.) si a starurilor media de ,,succes”
asupra copiilor si adolescentilor aflati in procesul de
formare;
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* Implementarea proiectului de informare a * Implicarea redusd a cadrelor didactice si a elevilor
parintilor prin catalogul electronic; scolii in promovarea si in desfagurarea unor actiuni
* Consilierea individuala si de grup a elevilor si de voluntariat si de asistenta sociald;

parintilor care manifesta probleme de inadaptare | * Nevoia de promovare.

sau de esec scolar.

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

* Colaborarea scolii cu institutii de invatamant * Cadru legislativ nestimulativ pentru scoli si pentru
superior (U.B.B. Cluj-Napoca, Universitatea parintii care dispun de resurse financiare importante
,Emanuel” Oradea etc.); in sustinerea activitatilor scolii si a performantei

* Interesul manifestat de unii paringi privind scolare;

educatia elevilor si asigurarea unor conditii * Lipsa unui cadru legislativ care sd precizeze
optime de desfasurare a activitatii scolare; obligatii clare si reale pentru parinti in parteneriatul
* Interesul crescut al unor fundatii si O.N.G-uri cu scoala;

(Ecce Homo, Herald, Preventis) pentru *Interesul limitat al reprezentantilor politici ai
colaborarea cu scoala; comunitatii locale pentru ,,binele comun” dovedit

* Programe europene de sustinere a prin nerealizarea de proiecte strategice in educatie.
parteneriatelor scolare.

Analiza situatiei privind evolutia efectivelor de elevi (populatia scolara)
Avand 1n vedere proiectul de dezvoltare strategica a scolii, la nivelul efectivelor de elevi se inregistreaza o
tendinta semnificativa de crestere continud a numarului de clase de elevi si a numarului de elevi:

Anul scolar | Nivel scolar Numar de clase | Numir de elevi
Nivelul scolar primar 6 152

2022-2023 | Nivelul scolar gimnazial 4 126
Nivelul scolar liceal 8 206
L.T.B.E. (nivelul scolar primar, gimnazial si liceal) 18 471
Nivelul scolar primar 7 178

2023-2024 | Nivelul scolar gimnazial 5 126
Nivelul scolar liceal 8 205
L.T.B.E. (nivelul scolar primar, gimnazial si liceal) 20 509

Nivelul scolar primar 201
2024-2025 | Nivelul scolar gimnazial 132
Nivelul scolar liceal 208

8
5
8
L.T.B.E. (nivelul scolar primar, gimnazial si liceal) 21 541
9
6
8

Nivelul scolar primar 220

2025-2026 | Nivelul scolar gimnazial 150
Nivelul scolar liceal 212
L.T.B.E. (nivelul scolar primar, gimnazial si liceal) 23 582
Nivelul scolar primar 10 254
2026-2027 | Nivelul scolar gimnazial 7 150
Nivelul scolar liceal 8 208
L.T.B.E. (nivelul scolar primar, gimnazial si liceal) 25 612

Interpretare manageriala: extinderea programelor de scolarizare, cresterea numarului de elevi si
cresterea numarului de clase reprezintd o reusita strategica de exceptie a leardeshipului si managementului
scolii care prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.I.) nr. 282 din 20.01.2022 pentru perioada 2022-
2026 s-a remarcat prin viziunea educatiei crestine, prin expertizd manageriald si valori morale, dar si printr-
un management strategic, implementand cu succes dezvoltarea ofertei educationale si extinderea programelor
de studii, a consolidat procesul invatarii prin obtinerea de rezultate scolare deosebite la examenele nationale,
a crescut nivelul performantelor obtinute de elevi in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, a diversificat
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proiectele educative extracurriculare si a valorificat parteneriatele educationale ale institutiei scolare cu familia

s comunitatea.

Pentru perioada anilor 2026-2030, Proiectul de Dezvoltare Institutionalda (P.D.I.) nr. 1985/
27.04.2026 estimeazd o continuare a cresterii efectivelor de elevi si a numarului de clase prin consolidarea
ofertei educationale a unitatii de Invatdmant si a rezultatelor invatarii, dar si prin extinderea scolarizarii si
continuarea diversificarii programelor de studii si acreditarea unor noi specializdri (specializarea matematica-
informaticd) la nivelul scolar liceal, si mai ales prin cresterea semnificativa a calitdtii spatiilor scolare prin
realizarea proiectului campusului scolar ,,Emanuel”.

B. Analiza situatiei privind rezultatele invatarii si a performantelor scolare
Promovabilitatea anuala a elevilor la nivelul unitatii de invatdmant a fost urmatoarea: anul scolar 2022-2023
(100%), anul scolar 2023-2024 (100%), anul scolar 2024-2025 (100%) si anul scolar 2025-2026 (100%).

In anul scolar 2025-2026, elevii L.T.B.E. nivelul scolar gimnazial, in cadrul examenului de Evaluarea
Nationala, sesiunea iunie-iulie 2026, au obtinut urmatoarele rezultate scolare, medii geenerale si rata de

romovare:

Indicator de evaluare
a calitatii rezultatelor
scolare

Rezultate obtinute

de elevii din L.T.B.E.

Situatie comparativa/ valori de referinta

Media generala la Media senerali In 2026, media generald in scadere Media

examenul de 7g88 fata de rezultatele L.T.B.E. din anul generala

Evaluare Nationala ’ 2025 2025: 8,38

Rata de promovare la Rata de promovare Rata de promovare a e:levﬂor CJ 90,30%
. < L.T.B.E mai mare decat rata

Evaluare Nationala 100% : . . . R 79,10%
’ scolilor din Cluj/ Romania

Media notelor elevilor la Media senerali In 2026, media generald in scadere Media

Limba si literatura 7g8 5 fata de rezultatele L.T.B.E. din anul generala

romani i 2025 2025: 8,64

Rata de romovare la
Limba si literatura
romana

100%

Rata de promovare

Rata de promovare a elevilor
L.T.B.E. mai mare decat rata
scolillor din Jud. Clyj

CJ 91,82%

Media notelor elevilor la
Matematica

Media generala
7,91

In 2026, media generald in scddere
fata de rezultatele L.T.B.E. din anul
2025

Media
generala
2025: 8,12

Rata de promovare la
Matematica

96,42%

Rata de promovare

Rata de promovare a elevilor
L.T.B.E. mai mare decat rata
scolillor din Jud. Cluj

CJ 86,22%

In anul scolar 2025-2026, elevii L.T.B.E., nivelul scolar liceal, in cadrul Examenului de Bacalaureat,
sesiunea iunie-iulie 2026, au obtinut urmatoarele rezultate scolare, medii generale si rata de promovare:

Indicator de evaluare
a calitatii rezultatelor
scolare

Rezultate obtinute
de elevii din
L.T.B.E.

Situatie comparativa/ valori de referinta

Media generala obtinuta
de elevi la Examenul de

Media generala

In 2026, media generald in crestere
fata de rezultatele L.T.B.E. din anul

Media generala

Bacalaureat 8,59 2025 2025: 845
Rata de promovare la Rata de Rata de promovare a elevilor o

. ~ . CJ 91,44%
Examenul de promovare L.T.B.E mai mare decét rata liceelor R 81.60%
Bacalaureat 98,04 % din Cluj/ Roménia e

Media notelor obtinute de
elevi la Limba si

Media generala

In 2026, media generald in crestere

fata de rezultatele L.T.B.E. din anul

Media generala

literatura romani 8,21 2025 2025: 8,17
Rata de romovabilitate la Rata de Rata de promovare a elevilor i
promovare L.T.B.E
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Limba si literatura 98,04 % mai mare decat rata liceelor din Cluj/

romana Romania

Me(pa notelor obtinuta de . .| In 2026, media generald in crestere Media

elevi Media generala y .7 <

la proba obligatoric - 871 fata de rezultatele L.T.B.E. din anul generala
. ’ 2025 2025: 8,15

Istorie

Rata de promovare Rata de Rata de promovare a elevilor

la proba obligatorie - promovare L.T.B.E mai mare decat rata liceelor -

Istorie 100% din Cluj/ Romania

Media notelor la proba la | - Media generala In 2026, media generald in scidere Media

alegere 8,93/7,70 . . 9

Geografie/ discipline socio- fata de rezultatele L.T.B.E. din anul generala

2025 2025: 9,05/8,80

umane

gztgir(le promovare/proba pg)?rtl?)\?:re Rata de promovare a elevilor

Geografie/ discipline sociol ~ 100% / 100% | -+ 1:B-E mai mare decat rata liceelor -

umane din Cluj/ Romania

Datele indica rezultate ale invatarii bune si foarte bune in raport cu rezultatele invatarii obtinute de
catre elevii scolilor din jud. Cluj si din Roméania, remarcandu-se performantele ridicate la Examenul de
Bacalaureat, disciplinele Istorie si Geografie. In acelasi timp, rezultatele obtinute la Evaluare Nationala sunt
in scddere fatd rezultatele din anul scolar 2024-2025, iar rezultatele obtinute de elevi la Examenul de
Bacalaureat sunt superioare in comparatie cu anul scolar 2024-2025.

Interpretare manageriala: prioritatea este mentinerea si cresterea promovabilitdtii generale si, mai
ales, reducerea diferentelor dintre rezultatele obtinute de elevii de la nivelul scolar gimnazial si nivelul scolar
liceal, reducerea diferentelor dintre rezultatele obtinute la disciplinele de studiu, cresterea performantei
individuale, consolidarea interventiilor pedagogice diferentiate, motivarea obtinerii performantei si stimularea
excelentei scolare.

C. Analiza situatiei privind prezenta elevilor la cursuri si frecventa scolara
Situatia privind evolutia absentelor scolare in anul scolar 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 si 2025-2026
este:

Anul Numar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
scolar de elevi | Numar absente / elev Numar absente / elev Numar absente / elev
2022-2023 471 17.383 36,91 / elev 15.008 31,86 / elev 2.375 5,04 / elev

2023-2024 509 20.227 39,74 / elev 17.766 34,90 / elev 2.461 4,83 / elev
2024-2025 541 22.266 41,16 / elev 19.686 36,39 / elev 2.580 4,77 / elev
2025-2026 582 26.685 45,85 / elev 23.378 40,17 / elev 3.307 5,68 / elev

In anul scolar 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 si 2025-2026 s-a inregistrat o crestere a numarului
total de absente (si raportat la numarul de absente/ elev), insa in anul scolar 2023-2024 si 2024-2025, numarul
de absente nemotivate (raportate la numarul de elevi) a inregistrat o usoara scadere, iar in anul scolar 2025-
2026, trendul de crestere a numarului de absente nemotivate a revenit (si raportat la numarul de elevi).

Interpretare manageriala: absenteismul scolar reprezintd una dintre problemele grave ale sistemului
de invatamant romanesc (legislatie scolard permisiva: 40 de ore motivate de familie, 20 de ore nemotivate fara
sanctiune etc.) si a unitatii de invdtdmant care necesitd interventie manageriald explicitd prin masuri de
valorificare maximald a cadrului legislativ in vigoare, monitorizarea sistematicd a absentelor scolare,
identificarea timpurie a elevilor aflati in risc, colaborarea cu familia si serviciile de sprijin, si elaborarea unor
masuri individualizate de interventie.
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D. Curriculum si calitatea procesului educational

Analiza SWOT evidentiaza ca puncte forte existenta unei viziuni a educatiei crestine care
promoveaza viata, integreaza valorile in vederea dezvoltdrii plenare a fiintei umane. Unitatea de invatdmant
se remarcad printr-o ratd de 100%, rezultate scolare bune si foarte bune la examenele nationale, prin implicarea
cadrelor didactice in pregatirea diferentiata a elevilor si obtinerea unor performante la olimpiade si concursuri
scolare (Geografie, Istorie, Religie baptistd, Limba engleza si Olimpiada corald), dar si diversitatea proiectelor,
programe educative si a parteneriatelor scolare. In ceea ce priveste dificultitile, au fost identificate
urmatoarele: predarea-invatarea si evaluarea diferentiatd, motivarea elevilor spre autonomie si autodisciplina
in Tnvatare, adaptarea curriculumului la nivelul intelectual al colectivelor de elevi, utilizarea insuficienta a
materialelor si metodelor interactive si cultivarea interesului elevilor pentru performantd si excelenta
academica.

Interpretare manageriala: rezultatele invatarii trebuie sustinute printr-o interventie curriculard
orientatad nu doar spre promovabilitate, ci si spre cresterea calitdtii invatarii, munca diferentiata, achizitia
competentelor-cheie, formarea gandirii critice, digitalizarea si progresul individual.

E. Resurse umane

In debutul anului scolar 2026-2027, unitatea de invatimant are un total de 46 de cadre didactice, din
care 25 de cadre didactice sunt titulare in unitatea invatamant (54,34%), ceea ce indica un grad ridicat de
continuitate si stabilitate a corpului profesoral. In planul calitatii resurselor umane, unitatea de invatimant se
remarcd printr-o formare initiald si calificare profesionald foarte buna, respectiv 44 de cadre didactice ale
L.T.B.E. (95,65%) au absolvit studii superioare, un numar de 12 cadre didactice, urmeaza sau au finalizat
programe de studii de doctorat (26,08%). In acelasi context al formirii continue prin sistemul de grade
didactice un numadr de 13 cadre didactice (28,26%) au obtinut gradul didactic I, un numar de 9 cadre
didactice au obtinut gradul didactic I (19,56%), un numar de 9 cadre didactice au obtinut definitivatul
in invatimant (19,56%) si 15 cadre didactice sunt debutante in cariera didactica (32,60%). Analiza
evidentiaza niveluri diferite de implicare In programe de formare continua a cadrelor didactice, niveluri diferite
de competente digitale si diferente In managementul activitdtilor de predare diferentiata.

Interpretare manageriala: experienta si expertiza profesionala ridicatd constituie o resursa strategica
ce poate fi valorificata prin leadership distribuit, relatii de mentorat, schimb de bune practici, concomitent cu
dezvoltarea competentelor manageriale, digitale si incluzive, in vederea cresterii capacitatii institutionale si a
calitatii invatarii.

F. Resurse materiale si financiare

Unitatea dispune de o infrastructurd scolara si de o baza materiala care o situeaza peste media scolilor
din Cluj-Napoca, laborator de informatica, Smart LAB, echipamente digitale in fiecare cabinet scolar (Smart
Board, calculator, imprimanta, smart TV), mobilier scolar ergonomic, biblioteca, conectivitate la internet de
mare viteza. Resursele financiare bugetare sunt bine utilizate, asigurandu-se functionarea optima a procesului
educational. Analiza pune in lumina faptul ca spatiile scolare existente sunt bine utilizate, insd pentru o
dezvoltare n continuare a scolii este nevoie de identificarea unor spatii scolare cu sprijinul autoritatilor locale
si nationale, de transfer catre unitatea de Tnvatamant a unor imobile adecvate pentru activitati de Tnvatamant
sau de construirea unui campus scolar.

Interpretare manageriala: managementul financiar-administrativ trebuie orientat catre utilizarea
eficientd si sustenabilda a dotarilor existente, mentenanta, prioritizarea investitiilor si atragerea resurselor
financiare externe. Analiza evidentiaza posibilitatea utilizarii eficiente a infrastructurii scolare si a spatiilor
scolare existente (program scolar in doud schimburi) si identificarea unor spatii scolare in proximitatea unitatii
de invatdmant sau construirea unui campus scolar realizatd inclusiv prin programe de finantare europeana,
acest fapt poate constitui o premisa favorabila pentru modernizarea semnificativa a procesului educational si
pentru dezvoltarea strategica a unitatii de invatamant.

G. Incluziune, stare de bine si situatii de risc

Diagnoza identifica existenta unor categorii diverse de elevi vulnerabili si a unor nevoi educationale si
sociale complexe: elevi cu CES, dificultati de invétare, boli cronice sau dificultati emotionale, elevi proveniti
din contexte socio-economice dezavantajate si elevi aflati in risc de abandon scolar.
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Interpretare manageriald: este necesara consolidarea unui sistem institutional de identificare
timpurie, monitorizare si interventie, bazat pe colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul scolar, familie
sl institutiile competente.

H. Relatia cu familia si comunitatea locala

Diagnoza evidentiaza existenta unei colaborari pozitive si functionale cu parintii, cu partenerii si cu
reprezentantii comunitdtii crestine baptiste, dar semnaleaza si implicarea redusa a unei parti dintre parinti,
precum si necesitatea consolidarii parteneritelor si activitdtilor educative comunitare.

Interpretare manageriala: relatia scoala-familie-comunitate trebuie consolidata si orientatd prin
consultare, cresterea nivelului de angajament si participare, responsabilitate comund, parteneriate si atragerea
unor noi oportunitati educationale.

1.3. Sinteza diagnozei si valorile de referinta (baseline)
Pentru operationalizarea obiectivelor strategice sunt retinute urmatoarele valori de referinta:

Domeniul Indicator de referinta Baseline

Numar total de elevi,

anul scolar 2026-2027 612 de elevi

Situatie populatie scolara

Evolutia populatiei scolare | Prognoza perioada anilor 2026-2030 950 elevi - 1050 elevi
Promovabilitate generald anuala, o

Rezultate scolare 2022-2026 perioada 2022-2026 100%

Evaluarea Nationala, Rata de promovare 100% - 88

iunie-iulie 2026 (medii peste 5,00) / media generala ’ ’

Evaluarea Nationala, Limba si literatura romana o

iunie-iulie 2026 (ratd promovare / media) 100% 7,85

Evaluarea Nationala, Matematica o

iunie-iulie 2026 (ratd promovare / media generald) 96,42% 791

Examenul de Bacalaureat, | Rata de promovare o

iunie-iulie 2026 (medii peste 6,00) / media generala 98,03% 8,59

Exgm@ngl de Bacalaureat, lewba st literatura romana 98,03% 8,21

iunie-iulie 2026 (ratd promovare / media)

Examenul de Bacalaureat, Proba obligatorie - Istorie 100% 8.71

iunie-iulie 2026 (ratd promovare / media) ’ ’

Exa}mfem‘ll de Bacalaureat, Geo'graﬁ'e/ Logica, Psihologie si 100% | 8,93 | 100% | 7,70

iunie-iulie 2026 Sociologie

Situatia absentelor scolare Anulv scolar 2025-2026, 26.685 45,85 / elev
’ ’ ’ numar total de absente

Situatia absentelor scolare Anu{ scolar 2025_2.0 26, 23.378 40,17 / elev
’ ’ ’ numadr absente motivate

Situatia absentelor scolare | AU scolar 2025-2026, 3.307 5,68 / elev
’ ’ ’ numar absente nemotivate

Resurse umane — Anul scolar 2026-2027, 46 cadre didactice
cadre didactice numar cadre didactice

Stabilitate si continuitate Anul scolar 2026-2027, o
cadre didactice cadre didactice titulare 25 cadre (54,34%)
Dezvoltare superioara Cadre didactice o
in cariera didactica in programe de studii de doctorat 12 cadre (26,08%)
Pezvqltare superioara Cadre didactice cu gradul didactic I 13 cadre (28,26%)
in cariera didactica

Formqre 31 iiezvoltare Cadre didactice cu gradul didactic 11 9 cadre (19,56%)
profesionald

Formare continud Cadre didactice cu gradul definitiv 9 cadre (19,56%)

in cariera didactica

11



Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

T ST
Formare profesionald 15 cadre
initiala

Cadre didactice debutante (32,60%)

Aceste valori constituie reperele cantitative initiale pentru formularea obiectivelor manageriale si a
indicatorilor de performanta din planul operational. Aceste probleme se vor constitui in prioritati si reprezinta
legdtura dintre analiza diagnostic si componenta operationala a proiectului planului managerial.

Capitolul II - Managementul operational in unitatea de invatamant, anul scolar 2026-2027

2.1. Management curricular

Activitatile curente din domeniul curricular sunt proiectate in corelare cu diagnoza si directiile
strategice prevazute in PDI, perioada 2026-2030, nr. 1985/ 27.04.2026, urmarind mentinerea si cresterea
promovabilitatii generale si mai ales reducerea diferentelor dintre rezultatele scolare obtinute de elevii de la
nivelul scolar gimnazial si nivelul scolar liceal la examenele nationale, cresterea performantele scolare (si la
alte discipline de studiu), la nivelul celor obtinute deja la disciplinele: geografie, istorie, limba engleza, religie
baptista si educatie muzicala.

Valorile de referinta ale scolii sunt reprezentate de programul de studiu intensiv al limbii engleze,
Examene de certificare Cambridge, Grupa de excelenta - Geografie, programul de pregatire la religie
baptista si ansamblul coral care obtin sistematic performante scolare notabile la etapa nationala la olimpiade
si concursuri scolare. Analiza evidentiaza si nevoia accentudrii achizitiei competentelor-cheie, cresterii
performantei individuale, consolidarea interventiilor pedagogice diferentiate, utilizarea eficienta a resurselor

educationale digitale si motivarea elevilor pentru obtinerea performantei si stimularea excelentei scolare.

Activitati manageriale
curente/ operationale

Rezultate asteptate/
Indicatori de pereformanta

Resurse materiale,
procedurale si de timp

Responsabilitati/
Persoane

Organizarea si
coordonarea activitatii
curriculare prin
aplicarea planurilor-
cadru, elaborarea
orarului scolar,
verificarea si

Organizarea eficientd si
coerentd a procesului
instructiv-educativ;

100% dintre clase incadrate
conform planurilor-cadru;
Orarul scolar publicat pe site-
ul scolii;

Resurse materiale bugetare
Planuri-cadru; Programe
scolare;

Orar scolar, anul scolar
2026-2027;

septembrie 2026
Planificari calendaristice
anuale; Proiecte unitati de

Consiliul de
Administratie
Director
Director adjunct

Comisia pentru

de sprijin pentru elevii
cu dificultati de
invatare, CES sau risc
educational.

100% dintre elevii identificati
cu nevoi de sprijin inclusi in
masuri educationale adaptate.

Rapoarte de monitorizare;
Portofolii de progres al
invatarii;

ianuarie-iunie 2027

monitorizarea 100% dintre planificarile nvitare: curriculum
rogramelor scolare. calendaristice avizate. SV
prog ’ 30 septembrie 2026
Monitorizarea Efectuarea minimum 2
procesului asistente/ cadru didactic in Resurse materiale bugetare .
A ’ . Director
de predare-invatare- anul scolar 2026-2027 Graficul asistentelor; . .
. ; o ek : i . Director adjunct
evaluare prin asistente | (conform planificarii); Fise de observare a lectie; Responsabilii
la activitati didactice; Cresterea calitatii actului Rapoarte de analiza por
R N i ) . comisiilor
Organizarea simularilor | didactic si a rezultatelor la simulare examene nationale .
3 . . . ) N metodice
pentru examenele examenele nationale (EN ianuarie, martie, mai 2027
national. 100%, Bac 100%);
Monitorizarea aplicarii Resurse materiale bugetare
strategiilor de invatare | Reducerea decalajelor Planuri de interventie Director
diferentiata si a educationale si cresterea personalizate; . .
S ’ A . .. | Director adjunct
masurilor progresului individual; Program de consiliere elevi; ;
Responsabil

Profesori diriginti
Consilier scolar

Cresterea calitatii
actului didactic si

Elaborare, aprobare si
prezentare Strategie crestere

Strategie crestere calitate
invatare;

Consiliul de
Administratie
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stimularea performantei
scolare prin programe
de pregatire
suplimentara,
participarea elevilor la
olimpiade si concursuri
scolare.

a calitatii predarii-invatarii si
evaluarii;

Cresterea performantelor
scolare cu minimum 5% a
participarii si

a distinctiilor obtinute de
elevi la olimpiade si
concursuri scolare.

1 septembrie 2026
Programe de pregatire
intensiva;

Calendarul concursurilor
scolare;

Grupa de excelenta —
Geografie;

Examen de certificare
Cambridge;
ianuarie-iunie 2027

Director
Director adjunct

Comisia pentru
curriculum;
Comisii metodice

Cresterea calitatii
Ofertet scolit
C.D.E.O.S.,

anul scolar 2027-2028;
Monitorizarea
eficientei
managementului clasei,
a metodelor activ-
participative si a
resurselor educationale.

Analiza calitatii din oferta
de curriculum C.D.E.O.S.
Analiza calitétii proiectelor
educative din Programul
»Saptdmana verde” si
»ocoala altfel”, anul scolar
2026-2027.

Chestionare de masurare a
satisfactiei beneficiarilor
primari.

Oferta curriculara
C.D.E.O.S.,

anul scolar 2026-2027 si
anul scolar 2027-2028;
decembrie 2026
Programe scolare pentru
disciplinele optionale;
Chestionare,

grafice, portofolii;

febuarie-martie 2027

Consiliul de
Administratie
Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum;
Profesorii
diriginti

2.2. Managementul resurselor umane

Activitatile manageriale din domeniul resurselor umane sunt stabilite in corelare cu diagnoza si
directiile de dezvoltare prevazute in P.D.L., perioada 2026-2030, si vor urmari sa valorifice stabilitatea,
expertiza si experienta profesionald a colectivului profesoral si sa rdspunda nevoilor identificate privind
dezvoltarea competentelor profesionale prin programe de formarea continua. P.D.I.-ul evidentiaza o resursa
umana stabild, cu experientd si expertizd: 46 de cadre didactice, din care 25 cadre didactice titulare
(54,34%), 13 cadre didactice au gradul didactic I (28,26%), iar un numar de 12 cadre didactice urmeaza
sau au finalizat programe de studii de doctorat (26,08%). Ca valori de referintd, unitatea de invatdmant
deruleaza un parteneriat strategic cu Association of Christian Schools International (A.C.S.1.) privind formarea
resurselor umane prin Conferinta cadrelor didactice din scolile membre A.C.S.I., Conferinta directorilor
din scolile membre A.C.S.I. si participd In mod sistematic la Forumul Roman de Conducere si la
Programul ,,Eduvision” Romainia. Analiza semnaleaza diferente de implicare In programe de formare
continud, diferente de management al activitatilor instructiv-educative, diferente de competente digitale si de
dezvoltare a competentelor Invatdrii diferentiate pentru elevii cu CES.

Activitati manageriale
curente/ operationale

Rezultate asteptate/
Indicatori de performanta

Resurse materiale,
procedurale si de timp

Responsabilitati/
Persoane

Asigurarea Tncadrarii cu
personal calificat si
distribuirea echilibrata
a responsabilitatilor
profesionale;
Revizuirea
regulamentelor scolare.

Functionarea eficientd a
colectivului profesoral;
Incadrarea cu personal
calificat pe posturile didactice
100% dintre responsabilitatile
manageriale repartizate.

Stat de functii;

Stat de personal;

Fise de post, organigrama;
Regulamentul de
Organizare si Functionare
(R.O.F.); Regulament de
Ordine Interioara.
septembrie 2026

Consiliul de
Administratie
Director
Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Identificarea nevoilor
de formare s1
monitorizarea
participarii personalului
la activitati de formare
si dezvoltare
profesionala;

Dezvoltarea competentelor
profesionale 1n raport cu
nevoile identificate prin
diagnoza;

Identificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice
si participarea a minimum
80% la cel putin o activitate/

Analiza nevoilor de
formare; Chestionar de
identificare nevoi.
septembrie

-octombrie 2026
Planul de dezvoltare
profesionald;

Consiliul de
Administratie
Director
Director adjunct

Responsabil
CFDCD
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Promovarea ofertei de
programe de formare a
CCD Cluj, anul scolar
2026-2027.

curs de formare/ dezvoltare
profesionala.

Portofolii cadre didactice;
Certificate/ Atestate;
Rapoarte individuale de
formare.

iunie-iulie 2027

Responsabili
comisii metodice

Valorificarea expertizei
si experientei cadrelor
didactice prin relatii de
mentorat, interasistente,
activitati metodice si

Dezvoltarea culturii
colaborative si transferul de
expertiza;

Functionarea Programului de
formare ,,Profesor Plus”,
Programului ,,Diriginte Plus”

Minimum 2 activitéti de
schimb de bune practici/
modul; Planurile
comisiilor metodice;
Graficul interasistentelor;
Fise de asistenta/

Consiliul de
Administratie

Director
Director adjunct

Participare ,,Eduvision”.

schimburi de bune . : interasistenta. ..

. si Programului ,,Mentorat .5 Profesorii
practici. Plus” octombrie 2026 - diricinti

' iunie 2027 i
Participare a 70% dintre
Conferinta regionalda a | cadrele didactice la Resurse financiare Consiliul de
cadrelor didactice Conferinta regionala a extrabugetare Administratie
ACSI, cadrelor didactice, ACSI, Certificat de membralitate | Director
14 noiembrie 2026 si Brasov, 14 noiembrie 2026 si | ACSI Director adjunct
aprilie .2027;. ) aprll.le. 2027, . octombrie 2026 .
Conferinta directorilor | Participarea scolii la Certificate de participare Responsabil
din scolile ACSI, Conferinta directorilor ACSI, . P p CFDCD
° : i N : i : octombrie 2026
12-13 noiembrie 2026; | Rasnov, 12-13 noiembrie . :
R ’ noiembrie 2026 ..
Forumul Roman de 2026; . Responsabili
. Programul Forumului .. )

Conducere; Participarea la Forumul Roman de Conducere comisii metodice
Conferinta Roman de Conducere, Cluj- Profesorii
,,Eduvision”. Napoca, 29-31.10.2026; aprilie 2027 diriginti

Monitorizarea
climatului
organizational si
stimularea participarii
personalului la
dezvoltarea
institutionala;
Monitorizarea si
evaluarea activitatii
prin asistente, feedback,
autoevaluare si evaluare
anuala.

Cresterea colaborarii,
motivatiei si implicarii
personalului;

Cresterea calitatii activitdtii
profesionale si asumarea
responsabilitatii pentru
rezultate scolare ale elevilor;
Respectarea calendarului de
evaluare a activitatii
profesionale anuale.

Fise de autoevaluare/
evaluare;

septembrie 2026

Fise de observare a lectiet;
Graficul asistentelor;
octombrie 2026

Rapoarte de monitorizare;
Rapoarte ale comisiilor
metodice;

iunie-iulie 2027

Consiliul de
Administratie
Director
Director adjunct
Responsabili
comisii metodice
CEAC

Cadre didactice

2.3. Management financiar-administrativ

Activitdtile manageriale din domeniul financiar-administrativ sunt stabilite in corelare cu diagnoza si
directiile de dezvoltare prevazute in P.D.I. perioada 2026-2030, si vor urmari utilizarea eficientd si
transparentd a resurselor, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale, valorificarea dotarilor digitale, atragerea
resurselor externe si asigurarea unui mediu educational sigur. P.D.I.-ul evidentiaza existenta unei baze

materiale diversificate, a laboratoarelor, a echipamentelor digitale si a conectivitatii, precum si o stare generala

bund a infrastructurii. Diagnoza semnaleazd nevoia responsabilizarii beneficiarilor pentru utilizarea,

intretinerea bazei materiale si pastrarea patrimoniului. Analiza confirma faptul ca dezvoltarea strategica a

scolii este limitatd de spatiile scolare si cd dezvoltarea infrastructurii scolare prin atragerea de resurse
financiare pentru construirea unui campus scolar ar reprezenta o solutie sustenabila pentru facilitarea calitatii

actului didactic.
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Activitati manageriale
curente/ operationale

Rezultate asteptate/
Indicatori de pereformanta

Resurse materiale,
procedurale si de timp

Responsabilitati/
Persoane

Fundamentarea
proiectului de buget al
L.T.B.E., anul financiar
bugetar 2027

pe baza nevoilor scolii
si monitorizarea
periodica

a executiei bugetare.

Utilizarea eficienta si
transparenta a resurselor
financiare;

100% dintre cheltuieli
incadrate in bugetul aprobat;
Analiza executiei bugetare

realizatd minimum trimestrial.

Referate de necesitate;
Bugetul scolii;

Balante contabile;
Raport de executie
bugetara, anul financiar
bugetar 2026;

ianuarie 2027

Rapoarte financiar-
contabile.

Consiliul de
Administratie

Director
Director adjunct
Administrator

Identificarea
necesarului de bunuri,

Asigurarea resurselor
necesare desfasurarii
activitatii si utilizarea

Referate de necesitate;

septembrie-octombrie
2026

Consiliul de

dotarilor si stabilirea
madsurilor de intretinere
si Tmbunatatire.

Program de reparatii curente
(Primaria Cluj-Napoca);

Plan de intretinere;
iunie-iulie 2027

servicii si realizarea L . Administratie

et . eficienta a fondurilor. Programul anual ’
achizitiilor publice in . s . . )

’ SR Realizarea achizitiilor publice | de achizitii publice; )

raport cu prioritatile . ’ N Director

. cu respectarea si Incadrarea Programul de achizitii . .
scolii; Realizarea unor - ] ’ Director adjunct
achizitii publice de bugetard; SEAP; Administrator

L p 100% dintre achizitii realizate | Documentatii de achizitie .
echipamente digitale . . ’ financiar

. cu respectarea procedurilor publica;
pentru modernizare. . . .
specifice. Trimestrial

Monitorizarea Baze materiale functionale, Resurse financiare Consiliul de
patrimoniului, a starii sigure si adecvate procesului | bugetare Administratie
spatiilor scolare, educational; 100% dintre Registrul inventar;
echipamentelor si bunurile inventariate; septembrie 2026 Director

Director adjunct

Realizarea unor
instructaje cu tematica
SSM, PSI si situatii de
urgenta cu personalul
angajat al unitatii
pentru cresterea
securitatii;
Monitorizarea
respectarii cerintelor
SSM, PSI.

Cresterea gradului de
siguranta si diminuarea
riscurilor institutionale;

100% dintre instruirile
obligatorii realizate conform
planificarii; Minimum 2
exercitii de evacuare in anul
scolar 2026-2027,

Registrul de riscuri actualizat.

Planul de prevenire si
protectie;

Planuri de evacuare;
septembrie 2026
Exercitii/ simuldri situatii
de urgentd; Procese
verbale;

Registre SSM/ PSI.
mai-iunie 2027

Consiliul de
Administratie
Director

Director adjunct
Administrator
Comisia de SSM,
PSI

Identificarea si
valorificarea
oportunitatilor de
finantare si dezvoltarea
parteneriatelor pentru
atragerea de resurse
pentru proiectele scolii.

Finantare si dezvoltarea
infrastructurii scolare;
Parteneriat cu A.E.C.
,,Emanuel”;

Consiliul Reprezentativ al
Parintilor.

Resurse financiare
estrabugetare

Proces verbal constituire
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, anul scolar
2026-2027;

mai-aprilie 2027

Director
Asociatia pentru
educatie crestina
,,Emanuel”
Consiliul
Parintilor

2.4. Management educativ

Activitdtile din domeniul managementului educativ sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile
de dezvoltare prevazute in P.D.I. perioada 2026-2030, nr. 1985/ 27.04.2026, si vor urmari asigurarea unui
mediu scolar caracterizat prin sigurantd personald, climat relational pozitiv, participarea elevilor la programe,
proiecte si activitati educative extracurriculare. Analiza a evidentiat ca unitatea de invatdmant desfasoara
programe educative de referinta precum Programul de capela, Excursia ,,Natura si cultura” si Excursia
wIstorie si culturad” sau Student Leadership Conference, Festivalul ,,Soli Deo Gloria”, parteneriate cu
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U.B.B. - Facultatea de Geografie, Parteneriat ,,Deo Gloria - caracter si competenta” si Parteneriat
»Caracter si competenta Plus”. Datele din PDI justifica acordarea unei atentii speciale frecventei scolare: in
anul scolar 2025-2026 au fost inregistrate 26.685 de absente (total), dintre care 23.378 absente motivate si
3.307 absente nemotivate, cu o crestere fatd de anul scolar 2024-2025. Diagnoza evidentiaza elevi cu CES,
dificultdti de invatare si risc de abandon, ceea ce impune interventii educationale diferentiate si monitorizate.

identificarea timpurie a
elevilor aflati in risc
educational;

Reducerea
absenteismului

si prevenirea
abandonului scolar.

monitorizare privind
absentele scolare ale elevilor
in fiecare modul scolar;
Utilizare catalogului
electronic www.catalog.viva-
scim.ro care faciliteaza
informarea parintilor.

Activitati manageriale | Rezultate asteptate/ Resurse materiale, Responsabilitati/
curente/ operationale | Indicatori de pereformanta | procedurale si de timp Persoane
o Catalogul electronic; .
Monitorizarea o T su ’ Director
. Monitorizarea situatiei septembrie 2026 . .
frecventei si absentelor . S Director adjunct
. absentelor scolare in fiecare Situatii lunare ale

scolare, analiza .

L modul scolar; frecventet; .
periodica a . . . Profesorii

. . . | Realizare rapoarte de Fise de monitorizare; o

absenteismului scolar si diriginti

Reducerea cu minimum
10% a absentelor
nemotivate fata de
baseline-ul

(anul scolar 2025-2026);
Rapoarte privind absentele
scolare;

In fiecare modul scolar

Cadre didactice
Consilierul scolar
Medicul scolii
Consiliul
Reprezentativ

al Parintilor

Promovarea valorilor
morale crestine in
cadrul programelor
educative;
Implementarea unor
madsuri de prevenire si
reducere a violentei,
bullyingului,

Consolidarea unui climat
educational sigur, incluziv si
favorabil Tnvatarii;
Realizare sedinte cu parintii;
Sedinte Consiliul clasei;
100% dintre cazurile
semnalate analizate si
gestionate;

Programul de formare
,Caracter si competenta”;
septembrie 2026

Planul de prevenire si
reducere a violentei,

anul scolar 2026-2027;
octombrie 2026

Registrul cazurilor de

Director
Director adjunct

Profesorii
diriginti

Consilierul scolar

monitorizarea elevilor
aflati 1n situatii de risc

st reducerea riscului de
excluziune educationala;

} . . . . N nsiliul

cyberbullyingului sia | Minimum 1 activitate violentd; Consiliu .
’ . . - . Reprezentativ
altor comportamente educativa de preventie/ clasa | decembrie 2026- -
. ! ’ . al Parintilor
de risc. elevi/ modul. iunie 2027 ’
. . o Consiliul clasei; .
Identificarea si Cresterea participarii scolare . ’ Director
g ’ p p i octombrie 2026

Fise de monitorizare;
Planuri individuale de

Director adjunct

activitati educative
extracurriculare pentru
elevii scolii;
Coordonarea
activitatilor educative,
extracurriculare, si
exersarea
competentelor civice,
sociale si emotionale.

elevilor in proiectele
educative;

Excursia ,,Natura si cultura”;
Excursia ,,Istorie si culturd”;
Parteneriate scolare ,,Caracter
si competenta Plus” si

,Deo Gloria - caracter si
competenta”.

si coordonarea 100% dintre elevii identificati | . . Comisia

. . e A A e . .. | Interventie; =
masurilor de sprijin in | in situatii de risc monitorizati; e permanenta

o 0/ 1 . Documente de consiliere; .
colaborare cu familia, 100% dintre cazurile care Rapoarte de caz: Profesorii
consilierul scolar si necesita interventie cu masuri P . ; diriginti
R septembrie 2026 o
institutiile competente. | de sprijin. S Consilierul scolar
-iunie 2027
Realizarea unui o . .
. . Diversificarea experientelor Resurse financiare .
program diversificat de . . . Director
de Invatare si participarea extrabugetare

Calendarul activitatilor
educative;

septembrie 2026

Excursia ,,Natura si
culturd”, septembrie 2026;
Excursia ,,Istorie si
culturd”, octombrie 2026,
Parteneriate, portofolii.

Director adjunct

Coordonator
programe si
proiecte educative
Consiliul
Reprezentativ

al Parintilor

Imbunatatirea continua
a managementului
educativ;

Rapoarte de monitorizare
realizate de toti profesorii
diriginti;

Programul de formare
,»Caracter si competenta”,
septembrie 2026,

Director
Director adjunct
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Analiza privind
absentele, disciplina,
situatiile de risc

si masurile de sprijin si
a masurile corective.

Sedinta consiliul clasei si
analiza la finalul fiecarui
modul scolar;

Rapoarte anuale privind
activitatea instructiv-
educativa.

Rapoarte coordonator
proiecte si programe
educative;
septembrie 2026-
iunie 2027

Coordonator
programe si
proiecte educative
Profesorii
diriginti

2.5. Managementul relatiei cu familia si comunitatea

Activitatile manageriale din acest domeniu sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile de
dezvoltare prevazute in PDI si vor urmari consolidarea parteneriatului scoald-familie, dezvoltarea colaborarii
cu institutiile si organizatiile comunitatii, diversificarea oportunitatilor educationale si cresterea participarii
beneficiarilor la viata scolii. Analiza surprinde existenta unei colabordri a scolii cu familia si comunitatea
realizata prin parteneriate cu Asociatia pentru educatie crestina ,,Emanuel” Cluj-Napoca si Comunitatea
Bisericilor Crestine Baptiste Cluj, dar semnaleaza si implicarea redusd a unei parti dintre parinti si
necesitatea diversificdrii si consolidarii parteneriatelor scolii.

Activitati manageriale

Rezultate asteptate/

Resurse materiale,

Responsabilitati/

prin comunicare;
Intalniri periodice,

Functionarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor

a anului scolar 2026-2027;

Planul activitatilor cu

curente/ operationale | Indicatori de pereformanta | procedurale si de timp Persoane
Consolidarea Festivitatea de deschidere a Resurse financiare Director
parteneriatului scoald- | anului scolar 2026-2027; bugetare Director adjunct
familie si comunitate Organizare sedinte cu parintii; | Festivitatea de deschidere | Consiliul

Reprezentativ al
Parintilor din

progres scolar;
Implicarea parintilor Tn
proiecte educative.

Minimum 2 activitdti comune
scoald—familie/an.

septembrie 2026-iunie
2027

consultare parinti si LTBE; parintii; L.T.B.E.
comunicare digitala. Realizare consultare parinti. septembrie 2026
Platforme digitale.
rester . _— . . e
Seses(t)flsﬁ)ili it 100% dintre familiile elevilor | Sedinte cu parintii;
P . . | 1dentificati 1n situatii de risc Planuri de interventie; Director

comune familie-scoala P . R .

a” ; contactate si implicate in Fise de monitorizare; Consiliul
pentru invatare $1 . . ’ .

e stabilirea masurilor de sprijin; | Procese-verbale; Reprezentativ

al Parintilor

Initierea, dezvoltarea si
monitorizarea
parteneriatelor cu
institutii publice,
organizatii
educationale, culturale
si religioase.

Diversificarea oportunitatilor
educationale si consolidarea
relatiei scoald-comunitate;
100% dintre parteneriatele
active monitorizate.

Resurse financiare
extrabugetare
Calendarul activitatilor;
Acorduri de parteneriat;
Rapoarte, portofolii si
fotografii;

septembrie 2026-iunie
2027

Director

Director adjunct
Coordonator
programe si
proiecte educative

Dezvoltarea proiectelor

Dezvoltarea competentelor

Resurse financiare
extrabugetare

canalele oficiale de
comunicare.

canalelor oficiale minimum
lunar.

Rapoarte de activitate.

educationale de sociale si civice si Proiecte educationale; Director
colaborare nationala/ deschiderea institutiei catre Acorduri de parteneriat; Director adjunct
internationala. comunitate; Portofolii proiecte Profesorii
Cresterea participdrii elevilor | educative; diriginti
la activitati de voluntariat. septembrie 2026-iunie
2027
Promovarea Cresterea vizibilitatii si Resurse financiare Director
rezultatelor si consolidarea Increderii bugetare . .
S e . o . Director adjunct
activitatilor institutiei comunitatii in unitatea de Site si canale oficiale; .
S R I . . Profesorii
prin mijloace media si | invatdmant; Actualizarea Chestionare de feedback; diriginti

Cadre didactice
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Capitolul I1I. Dezvoltarea strategica a scolii - operationalizarea obiectivelor strategice din P.D.I.

Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 transpune in actiuni manageriale prioritatile stabilite prin
PDI perioada 2026-2030, nr. 1985/ 27.04.2026, in corelare cu rezultatele diagnozei institutionale si cu nevoile
de dezvoltare identificate. Pentru asigurarea coerentei manageriale au fost selectate cinci directii manageriale
strategice prioritare, iar operationalizarea acestora urmareste transformarea directiilor strategice n obiective
operationale, raportate la valorile de referintd identificate prin diagnoza si evaluate prin indicatori de
performanta.

3.1. Domeniul curricular

Tinta strategica (obiectivul strategic) din P.D.I. al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca:

Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoald prin implementarea unei oferte educationale
conforme cu politicile educationale nationale si cu viziunea scolii, prin edificarea unei culturi organizationale
caracterizate prin respect, invatare, dezvoltare personala, responsabilitate, comunicare, performanta scolara
si excelenta.

Fundamentarea si corelarea cu diagnoza

(corelarea logica cu valorile de referinta si cu problemele identificate):

Obiectivele operationale specifice din domeniul curricular sunt formulate in corelare logica cu diagnoza
si obiectivele strategice prevazute in P.D.I., urmarind cresterea promovabilitatii generale si reducerea
diferentelor dintre rezultatele scolare obtinute la nivelul scolar gimnazial si nivelul scolar liceal la examenele
nationale, cresterea performantele scolare (si la alte discipline de studiu), la nivelul disciplinelor: geografie,
istorie, limba engleza, religie baptista si educatie muzicala. Valorile de referinta ale scolii: programul de studiu
intensiv al limbii engleze, Examene de certificare Cambridge, Grupa de excelenta - Geografie, programul de
pregatire la religie baptista si ansamblul coral care obtin sistematic performante scolare notabile la etapa
nationala la olimpiade scolare. Analiza evidentiazd si nevoia achizitiei competentelor-cheie, cresterii
performantei individuale, consolidarea interventiilor pedagogice diferentiate, utilizarea eficientd a resurselor
digitale si motivarea elevilor pentru performanta si excelentei scolare.

Formularea obiectivelor operationale specifice - priorititi manageriale strategice

in anul scolar 2026-2027:

O.1. Elaborarea, avizarea si aprobarea unei strategii privind cresterea calitatii actului de predare-invatare
si evaluare, si implementarea ei de catre cadrele didactice in vederea cresterii performantelor scolare;

O.2. Realizarea si implementarea unei oferte educationale care sa creasca calitatea procesului educational
prin achizitia competentelor-cheie, invatare diferentiata si valorificarea potentialului elevilor;

0.3. Organizarea unor actiuni §i evenimente de cultura organizationald care sa promoveze invatarea,
dezvoltarea personala, respectul, responsabilitatea, comunicarea, performanta scolara si excelenta.

3.2. Domeniul resurselor umane

Tinta strategica (obiectivul strategic) din P.D.I. al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca:

Formarea continua a echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership si
facilitarea formarii continue a pesonalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii, in vederea
imbunatatirii competentelor profesionale, a eticii muncii §i a valorilor morale;

Fundamentarea si corelarea cu diagnoza

(corelarea logica cu valorile de referinta si cu problemele identificate):

Obiectivele operationale specifice din domeniul resurselor umane sunt formulate in corelare logica cu
diagnoza si obiectivele strategice prevazute in P.D.I., si vor urmari sa valorifice expertiza si experienta
profesionald a colectivului profesoral: 46 de cadre didactice, din care 25 cadre didactice titulare (54,34%), 13
cadre didactice au gradul didactic I (28,26%), iar un numar de 12 cadre didactice urmeaza sau au finalizat
programe de studii de doctorat (26,08%). Ca valori de referinta, unitatea de invatamant are parteneriat strategic
cu A.C.S.I. privind formarea resurselor umane prin Conferinta cadrelor didactice din scolile membre A.C.S.1.,
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Conferinta directorilor din scolile membre A.C.S.1. si participd in mod sesitematic la Forumul Roman de
Conducere si la Programul ,, Eduvision” Romdnia. Analiza semnaleaza diferente privind nivelul de implicare
in programe de formare continud, diferente privind managementul activitatilor instructiv-educative, diferente
de competente digitale, dar si nevoia dezvoltarii competentelor predarii si invatarii diferentiate, inclusiv pentru
elevii cu CES.

Formularea obiectivelor operationale specifice - prioritati manageriale strategice

in anul scolar 2026-2027:

O.1. Formarea continua a echipei de conducere prin participarea la programe de formare in domeniul
leadershipului, managementului, comunicarii si educatiei crestine;

0.2. Cresterea gradului de participare al cadrelor didactice in cadrul programelor de formare continua si
dezvoltarea competentelor digitale si de predare diferentiata,

0.3. Cresterea gradului de participare a personalului didactic auxiliar si nedidactic in cadrul programelor
de formare in vederea imbunatatirii competentelor profesionale si a eticii muncii.

3.3. Domeniul financiar-administrativ

Tinta strategica (obiectivul strategic) din P.D.I. al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca:

Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltarii infrastructurii scolare si a calitatii spatiilor scolare si
a resurselor educationale, inclusiv dotarea cu tehnologie digitala din epoca informationala, in vederea
sustinerii calitatii procesului de predare, invatare si evaluare;

Fundamentarea si corelarea cu diagnoza

(corelarea logica cu valorile de referinta si cu problemele identificate):

Obiectivele operationale specifice din domeniul financiar-administrativ sunt formulate in corelare logica
cu diagnoza si obiectivele strategice prevazute in P.D.L., si vor urmari utilizarea eficientd si transparentd a
resurselor si dezvoltarea bazei materiale. Analiza evidentiaza existenta unei baze materiale a laboratoarelor, a
echipamentelor digitale si a conectivitdtii, precum si o stare buna a infrastructurii scolare si nevoia de
responsabilizare a beneficiarilor pentru utilizarea bazei materiale si pastrarea patrimoniului. Analiza confirma
faptul cd dezvoltarea strategica a scolii este limitata de spatiile scolare si cd dezvoltarea infrastructurii scolare
prin atragerea de resurse financiare pentru construirea unui campus scolar ar reprezenta o solutie sustenabila
pentru sustinerea calitatii actului didactic.

Formularea obiectivelor operationale specifice - prioritati manageriale strategice

in anul scolar 2026-2027:

O.1. Initierea unor demersuri institutionale in vederea obtinerii in concesiune din partea autoritatilor
Judetene sau locale a unui teren pentru constructie in proximitatea viitoarei autostrazi urbane din Municipiul
Cluj-Napoca;

0.2. Initierea demersurilor legale privind infiintarea unei fundatii/ asociatii Campusul scolar ,,Emanuel”
Cluj-Napoca care sa reprezinte cadrul legal si de organizare prin care sa fie gestionat proiectul de
constructie;

0.3. Identificarea unor resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea pregatirii administrative
inceperii realizarii constructiei campusului scolar.

3.4. Domeniul managementului educativ

Tinta strategica (obiectivul strategic) din P.D.I. al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca:
Initierea si realizarea unor proiecte §i programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa
promoveze viziunea creationista asupra lumii, asumarea valorilor religioase si morale ale educatiei crestine;

Fundamentarea si corelarea cu diagnoza (corelarea logica cu valorile de referinta si cu problemele
identificate):

Obiectivele operationale specifice din domeniul educativ sunt formulate in corelare logicd cu diagnoza si
obiectivele strategice prevazute in P.D.I., si vor urmari asigurarea unui mediu scolar caracterizat prin climat
relational pozitiv, participarea elevilor in proiecte si activitati educative si extracurriculare. Unitatea de
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invatamant desfasoara programe educative de referinta: Programul de capeld, Excursia ,,Natura si cultura”
si Excursia ,Istorie si cultura”, Student Leadership Conference, Festivalul ,,Soli Deo Gloria”,
parteneriate cu U.B.B. - Facultatea de Geografie, Parteneriat ,,Deo Gloria - caracter si competenta” si
parteneriat ,,Caracter si competenta Plus”. Analiza reclamd acordarea unei atentii speciale frecventei
scolare: in anul scolar 2025-2026 s-a inregistrat o crestere fatd de anul scolar 2024-2025.

Formularea obiectivelor operationale specifice - prioritati manageriale strategice

in anul scolar 2026-2027:

O.1. Implementarea unor programe si proiecte educationale care sa promoveze viziunea creationistd asupra
lumii, formarea caracterului si asumarea valorilor religioase si culturale de catre elevi;

0.2. Reducerea fenomenului absenteismului scolar prin monitorizarea si identificarea timpurie a situatiilor
de risc;

0.3. Reducerea numarului de incidente de violenta, bullying si discriminare inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant.

3.5. Domeniul relatiei cu familia si comunitatea

Tinta strategica (obiectivul strategic) din P.D.I. al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca:
Imbundtdtirea calititii colabordrii si a parteneriatului cu familiile elevilor, cu bisericile crestine, cu
institutiile publice prin cultivarea unor relatii caracterizate prin respect, responsabilitate, comunicare §i
promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.

Fundamentarea si corelarea cu diagnoza

(corelarea logica cu valorile de referinta si cu problemele identificate):

Obiectivele operationale specifice din domeniul relatiei cu familia si comunitatea sunt formulate in
corelare logica cu diagnoza si obiectivele strategice previazute in P.D.I., si vor urmari consolidarea
parteneriatului scoald-familie, dezvoltarea colaborarii cu institutiile si organizatiile comunitatii, diversificarea
oportunitatilor educationale si cresterea participarii beneficiarilor la viata scolii. Analiza surprinde colaborarea
scolii cu familia si comunitatea realizatd prin parteneriate cu Asociatia pentru educatie crestina ,, Emanuel”
Cluj-Napoca s1 Comunitatea Bisericilor Crestine Baptiste Cluj, dar semnaleaza si implicarea redusa a unor
pdrinti si necesitatea consolidarii parteneriatelor scolii.

Formularea obiectivelor operationale specifice - prioritati manageriale strategice

in anul scolar 2026-2027:

O.1. Imbunatatirea calitatii parteneriatului §i colaborarii cu familiile elevilor §i cu bisericile crestine printr-
o comunicare institutionala periodica si eficientd,

0.2. Exersarea unor relatii institutionale caracterizate de respect si responsabilitate cu familia si comunitatea
locala;

0.3. Promovarea imaginii scolii prin intermediul tehnologiei digitale si a retelelor sociale prin comunicarea
rezultatelor invatarii, a performantelor scolare si a proiectelor educative.
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Tinta strategica 1

Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin implementarea unei oferte educationale conforme cu politicile educationale nationale si cu
viziunea scolii, prin edificarea unei culturi organizationale caracterizate prin respect, invatare, dezvoltare personald, responsabilitate, comunicare, performanta

scolara si excelenta.

Obiective operationale SMART | Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
Elaborarea unei strategii institutionale pentru Director septembrie | Realizarea unei
imbunatatirea procesului de predare-invatare- Director Director; 2026 strategii de predare-
O.1.1. Elaborarea, avizarea si evalugre; . e adjunct Di.rector . . invé‘gare.:—evaluare;
aprobarea unei strategii priv,in J Anahzg rezgltatelo.r ele.v%lor 12} evaluarile initiale, Programul adjunct; lanuarie Intocmlr'e.:a
cresterea calititii actului de formative .slvspmatlve si 1dent1ﬁcarea competen‘gﬁlor ,Profesor B 2027 portofohll(A)r d? N
pre)dare-fnvd care si evaluare si care necesitd interventie; Reahzarez‘l de portofolii de Plus”‘ ‘ Respo'r‘lsablh | progres al invatarii
implemen tarea ei de catre cadrele | PFOSTES la toate d1501p1}gele de studiu; Consilier comisii aprilie-iunie | clasa a VIlI-a, a [X-a,
didactice in vedered cresterii Dlvefrs1ﬁ<;afea mpdallta‘gllor de“evaluare: evalua're scolar | tematice. 2027 a XII-ag .
performanelor sco lare.’ orala, scrisa, pr01ect.e, portofolii, autoevaluare si Respo.r}sablll Intgcmlrea planurllor.
’ ’ evaluare intre colegi; comisii de interventie/ planuri
Identificarea elevilor aflati 1n risc planuri de metodice remediale pentru
interventie. elevii cu CES (100%).
0.1.2. Implementarea unci oferte Anali.za nevoi?or 51 .inFereselorvel.evilor prin D%rector Director; .
educationale care sé creasca chesthnare, discutii i congultarl; ) ‘ Dl'rector D1.rector februarie Cres‘ferea cu 5% a B
calitatea procesului educaional Dl\./ers1ﬁcarea'0fertc.31 curr1culgre CDEOS in functie adjuch adjunct; 2027 numarglul de ac.t1V1ta;1
Dprin achizitia competente Tor de 1nt§resele si nevoﬂe .efll.lc'a‘glongle‘a@ elevilor; Comlsla de Coordonatqr o educative organizate;
cheie, vtare d iferen fiatd si Organizarea unor activitati 1nt§rd}sc1pllqareApentm curriculum programe si aprilie-iunie Cresterga cu 5% '
valor iﬁcar’ea potentia ilui dezvoltarea con}pefen‘gelor-chele” in special in cadrul Coordgnator proiecte 2027 gradul‘ul d? participare
clevilor ’ Programelor ,,Saptdmana Verde” si programul educatlv. educative. a elevﬂor in pr01e.c'tele
»ocoala Altfel”. ONG-uri educative ale scolii.
0.1.3. Organizarea unor actiuni Pregé?irea pentru (?)famenele C‘ar'nbriﬂdge si D%rector . . Cresterea cu 10% a
i evenimente de culturd ’ organizarea prol?el in fqrmat digital ’1’n cadrul Dl'rector D%rector; septembrie perfmrmantvei scolare,
;)rgam'za tionald care sd Llceu!m Teologic Baptlst.,,Emanuevl ; adjunct . D1'rector 2026 cuantificata in
promove’ze invitarea, dezvoltarea Funcglpnarea Progrgmulul de ca?ela; Profgsqu de | adjunct; o rezultate qbgnute la
personald resp:ec tul, Organizarea Grupei de exgelen‘ga — Geografie; specialitate C'adre. aprilie-iunie concursuri si
responsabilitatea, comunicarea Desfésgrarea Ansamblului cq'ra! cla.sa‘a IX-XH-a; C‘adre‘ didactice. 2027 olimpiade scolar'e,
’ 3 Conferinta ACSI pentru elevii lideri din scolile didactice examene Cambridge,

performanta scolara si excelenta.

crestine.

etc.
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Tinta strategica 2

Formarea continud a echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership si facilitarea formarii continue a pesonalului

didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii in vederea imbunadatitirii competentelor profesionale, a eticii muncii si a valorilor morale;

Obiective operationale SMART | Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
0.2.1. Formarea continua a Participarea echipei de conducere la sedinta de lucru | Director Director; septembrie | Consolidarea nivelului
echipei de conducere prin directorilor din liceele crestine baptiste - Arad, Director Director 2026 de competenta
participarea la programe de septembrie 2026; adjunct adjunct. manageriald si de
formare in domeniul Implicare in Forumul Roméan de Conducere, Cluj- Echipa ACSI noiembrie leadership evidentiata
leadershipului, managementului, | Napoca, 2026; Europa 2026 prin evaluari si
comunicarii si educatiei crestine. | Participarea echipei de conducere in cadrul Eduvision feedback 1nainte si
Conferintei ACSI pentru directorii liceelor crestine - dupa participarea la
noiembrie 2026. formare.
Director februarie
e Identificarea nevoilor de formare ale personalului Director Director; 2027 Crestere cu 10% a
0.2.2. Cresterea participarii : . . . o . . N
. o didactic prin aplicarea de chestionare; Monitorizarea | adjunct Director activitati de formare
cadrelor didactice in programe de | . = . .. . .. i U S
o inscrierii cadrelor didactice in programe de formare; | Cadre adjunct; unie-iulie profesionala la care
formare continua si dezvoltarea .. g . .. S . NS
competentelor digitale i de Prezentari din partea profesorilor care au participat la | didactice Responsabil 2027 participa personalul
. S cursuri de formare in cadrul intdlnirilor din UBB Cluj- CFDCD. didactic, didactic
predare diferentiata. ” A A
Programul ,,Profesor Plus Napoca auxiliar si nedidactic.
Director; Director; septembrie
Identificarea nevoilor de formare ale personalului Personal Director 2026 Cresterea cu 10% a
0.2.3. Cresterea gradului de didactic auxiliar si nedidactic; Participarea la cursuri, | didactic adjunct; numadrului de activitati
participare a personalului workshopuri, seminare si alte programe de formare auxiliar; februarie de formare;
didactic auxiliar si nedidactic in specifice postului; Personal Administrator; | 2027 Participarea
cadrul programelor de formare in | Organizarea de sesiuni interne de instruire Nedidactic; personalului auxiliar
vederea imbunatatirii (comunicarea eficientd, relationarea cu elevii, parintii | Firma Responsabil iunie si nedidactic la cel
competentelor profesionale si a si gestionarea situatiilor dificile); specializatd. | Comisie 2027 putin o activitate
eticii muncii. Activitati de formare privind sandtatea si securitatea SSM si PSI. specifica si la toate

in munca (SSM) si prevenirea si stingerea incendiilor
(PSI).

SSM si PSL.
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Tinta strategica 3

Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltarii infrastructurii scolare si a calitatii spatiilor scolare si a resurselor educationale, inclusiv dotarea cu
tehnologie digitala din epoca informationald, in vederea sustinerii calititii procesului de predare, invdtare si evaluare;

Obiective operationale SMART | Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
Director
Identificarea terenurilor aflate in proprietatea/ Director Director; septembrie | Redactarea de
0.3.1. Initierea unor demersuri administrarea autoritatilor publice locale sau adjunct Director 2026 solicitari oficiale catre
institutionale in vederea obtinerii | judetene, situate In proximitatea viitoarei autostrazi Coordonator | adjunct; februarie autoritatile locale/
in concesiune din partea urbane din Cluj-Napoca; educativ 2027 judetene competente;
autoritatilor judetene sau locale a | Continuarea dialogului institutional cu Primaria Comunitatea | Administrator | iunie Obtinerea de audiente
unui teren pentru constructie in Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Judetean Cluj in | Bisericilor patrimoniu. 2027 la conducatorii
proximitatea viitoarei autostrazi | vederea posibilitatilor de concesionare a unui teren Crestine autoritatilor publice
urbane din Municipiul Cluj- pentru constructia campusului scolar; Baptiste Cluj locale si judetene;
Napoca. Realizarea unor discutii cu experti in vederea Monitorizarea si
realizarii proiectului pentru constructia viitorului stadiului demersurilor
campus scolar. institutionale.
Identificarea formei juridice pentru gestionarea Director Director; septembrie | Obtinerea de
0.3.2. Initierea demersurilor proiectului campusului scolar si infiintare asociatie/ | Director Director 2026 consultantd juridica
legale privind infiintarea unei fundatie; adjunct adjunct; pentru realizarea
fundatii/ asociatii Campusul Identificarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Comunitatea demersurilor legale;
scolar ,, Emanuel” Cluj-Napoca institutii publice, organizatii, potentiali finantatori Bisericilor Administrator | iunie Analiza cadrului legal
care sa reprezinte cadrul legal si | interesati de proiect; Crestine patrimoniu. 2027 Pentru cooptarea
de organizare prin care sa fie Informarea si implicarea comunitétii scolare in Baptiste Clyj membrilor 1n echipa
gestionat proiectul de constructie. | sustinerea si dezvoltarea proiectului Campusului de proiect a
scolar ,,Emanuel”. campusului scolar.
Identificarea surselor de finantare bugetare Director Realizarea unor studii
. disponibile la nivel local, judetean, national si Director Director; septembrie | de estimarea a
0.3.3. Identificarea unor resurse ’ ’ ’ . . .
. . european; adjunct Director 2026 resurselor financiare;
financiare bugetare si . . . X )
. Identificarea surselor de finantare extrabugetare, prin | Comunitatea | adjunct; Identificarea unor
extrabugetare in vederea . . ; SR .. .. . o
s . . sponsorizdri, donatii, parteneriate, contributii legal Bisericilor Administrator | februarie posibile resurse
pregatirii administrative a . ’ ’ . . . . .
p . e - constituite; Crestine patrimoniu. 2027 financiare bugetare si
inceperii realizarii constructiei . .. o . . .
Elaborarea documentatiei administrative si financiare | Baptiste Cluj extrabugetare.

campusului scolar.

necesare accesarii si gestionarii surselor de finantare
identificate.
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Tinta strategica 4

Initierea si realizarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa promoveze viziunea creationista asupra lumii, asumarea
valorilor religioase si morale ale educatiei crestine;

Obiective operationale SMART | Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
Director
0.4.1. Implementarea unor Programe educative de referintd precum Programul Director Director; octombrie Gradul de participare
proiecte educationale care sa de capela, Excursia ,,Natura si cultura” si Excursia adjunct Director 2026 al elevilor si cadrelor
promoveze viziunea creationistd, ,HIstorie si culturd”, Student Leadership Conference, Comisia adjunct; didactice;
formarea caracterului si valorile | Festivalul ,,Soli Deo Gloria”, parteneriate cu U.B.B. | pentru mai Prezentare rezultate
morale. Parteneriat ,,Deo Gloria - caracter si competentd” si | promovarea | Coordonator 2027 proiecte prin
parteneriat ,,Caracter si competentd Plus”. Imaginii programe si intermediul site-ului
Scolii proiecte scolii, al platformelor
educative. digitale.
Director Director; octombrie
0.4.2. Reducerea fenomenului Monitorizarea frecventei si absentelor scolare, Director Profesorii 2026 Reducerea cu
absenteismului scolar prin realizarea de rapoarte de monitorizare si analiza adjunct diriginti. mai minimum
monitorizarea si identificarea periodica a absenteismului scolar; Catalogul 2027 10% a absentelor
timpurie a situatiilor de risc Identificarea timpurie a elevilor aflati in risc electronic totale si a absentelor
educational; Viva nemotivate fata
Utilizarea catalogului electronic www.Vivacatalog.ro de baseline-ul (2025-
2026).
Director;
0.4.3. Reducerea numarului de Aplicarea programului de formare ,,Caracter si Director Director octombrie Reducerea cu 10% a
incidente de violenta, bullying si | competentd” pentru descurajarea faptelor de violentd, | Director adjunct; 2026 numarului de
discriminare inregistrate la bullying si discriminare; adjunct incidente cu violenta
nivelul unitatii de invatamant Monitorizarea si inregistrarea sistematica a Profesorii mai inregistrate;
incidentelor de violenta, bullying si discriminare; diriginti. 2027 Plan anual de

Desfasurarea de activitati educative privind
prevenirea bullyingului si cyberbullyingului, n
special In cadrul programelor ,,Sdptamana Verde” si
»ocoala Altfel”.

prevenire si reducere a
violentei, bullyingului
si discrimindrii.
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Tinta strategica S

Imbunatdatirea calititii colaborarii si a parteneriatului cu familile elevilor, cu bisericile crestine, cu institutiile publice prin cultivarea unor relatii caracterizate
prin respect, responsabilitate, comunicare si promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.

Obiective operationale SMART | Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta

0.5.1. Imbundtatirea calitdtii Consolidarea parteneriatului scoala-familie prin Director Director; octombrie Gradul de participare

parteneriatului si colaborarii cu intalniri periodice cu Consiliul Reprezentativ al Director Director 2026 a elevilor, a cadrelor

familiile elevilor si cu bisericile Parintilor (Sedinte cu parintii); adjunct adjunct; didactice si a

crestine printr-o comunicare Lectorate pentru parinti pe teme de interes Catalogul Coordonator mai parintilor la sedinte,

institutionala periodica si (prevenirea cyberbullying-ului, prevenirea electronic programe si 2027 intalniri, evenimente

eficienta. dependentei digitale, etc.); Viva proiecte ale scolii.
Diversificarea oportunitdtilor educationale. educative.

0.5.2. Exersarea unor relatii Organizarea periodica a Intalnirilor cu parintii/tutorii | Director Director; octombrie Numarul sedintelor cu

institutionale caracterizate de legali, pentru informarea acestora cu privire la Director Director 2026 parintii;

respect si responsabilitate cu activitatea, rezultatele si prioritatile scolii; adjunct adjunct. Existenta si

familia si comunitatea locala. Dezvoltarea unor canale de comunicare eficiente si Catalogul iunie popularizarea unui
transparente intre scoala, familie si comunitatea electronic 2027 program de consultatii
locala. Viva pentru parinti.

0.5.3. Promovarea imaginii Actualizarea periodicd a site-ului oficial al scolii cu | Director Director; octombrie Actualizarea site-ului

scolii prin intermediul tehnologiei | informatii; Director Director 2026 oficial;

digitale si a retelelor sociale prin | Dezvoltarea si gestionarea canalelor oficiale de adjunct adjunct; Cresterea vizibilitatii

comunicarea rezultatelor comunicare in mediul online (contul de Facebook si | Informatician | CPPE. unie online, accesari,

invatarii, a performantelor Instagram al scolii); 2027 urmadritori, distribuiri

scolare si a proiectelor educative.

Promovarea rezultatelor elevilor la concursuri,
olimpiade, competitii si alte activitati scolare si
extracurriculare.

si interactiuni
(cresterea nivelului
actual de 12.000 de
vizualizdri pe postare).
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IV. Monitorizare, evaluare si indicatori de performanta Plan Managerial al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, anul scolar 2026-2027

4.1. Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementarii proiectului managerial

Implementarea prezentului Plan Managerial va fi monitorizata si evaluata pe parcursul anului scolar 20262027 printr-un sistem unitar de management al
performantei, bazat pe analiza datelor, utilizarea indicatorilor de performanta si raportarea permanenta la valorile de referinta stabilite prin analiza diagnostic a
unitatii de Tnvatamant.

Monitorizarea urmareste gradul de realizare a obiectivelor asumate, eficienta activitatilor desfasurate, utilizarea resurselor si respectarea termenelor de
implementare, iar evaluarea vizeaza impactul acestora asupra rezultatelor scolare, calitdtii procesului instructiv-educativ si dezvoltarii unitatii de invatdmant. Vor
fi monitorizati cu prioritate indicatorii privind rezultatele scolare si promovabilitatea, performantele la examenele nationale, participarea scolara, reducerea
absenteismului si a abandonului scolar, incluziunea educationald, dezvoltarea profesionala a personalului, implementarea proiectelor educationale si realizarea
obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald. Procesul de monitorizare se va realiza prin analiza documentelor manageriale si scolare, a rapoartelor
compartimentelor si comisiilor de lucru, a documentelor CEAC si SCIM, a datelor furnizate de catalogul electronic si platformele educationale, a rezultatelor
evaludrilor interne si externe, a fiselor de monitorizare, proceselor-verbale si a chestionarelor de feedback adresate elevilor, parintilor si personalului.

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie, Consiliului profesoral si al CEAC, in vederea adoptarii masurilor
de reglare manageriala si de imbunatatire continua, contribuind la fundamentarea deciziilor manageriale si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de
unitatea de invatamant.

Domeniul Indicator de Valoare de Tinta pentru Instrumente de | Frecventda/ | Responsabili | Masuri de reglare/
strategic performanta referinta (2025- (2026-2027) monitorizare perioada revizuire
2026)

Participare Numar total absente si 26.685 total Reducerea Catalog Programe
scolara si nemotivate; absente absentelor cu electronic, Lunar si Director; remediale,
prevenire Numar elevi aflati in risc | 15 elevi - situatie | minimum 10% rapoarte la finalul Diriginti; consiliere si
abandon educational; de risc 0% abandon frecventa, fiecarui Consilier colaborare cu

scolar Numar cazurilor de 2 elevi - abandon scolar fise de modul scolar. familia s1 ONG
abandon scolar. scolar monitorizare
Calita.te.a ' Promovabilitatea anuali: Promovabilitate | Mentinere 100% Catalog . Adapta}.rea
educatiei si Rezultatele la examenele 100% Crestere electronic, La finalul Director; strategiilor
performanta nationale: EN 100% performante situatii fiecarui Responsabil didactice si
scolara Numar elevilc,)r cu Bacalaureat scolar.e .elevi centralizatoare modul si CEAC. intensificarea
rezultate deosebite. (98,04%) cu minimum | Rapoarte CEAC anual programelor
10 % remediale
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Reducerea
Climat Numarul incidentelor 22 incidente cul0%a Rapoarte ale Permanent Director; Implementarea
educational, de violenta, bullying violenta verbala incidentelor comisiilor de si Director masurilor de
stare de bine si discriminare; si usoara violente si lucru, la finalul adjunct; prevenire, activitati
si incluziune | gradul de integrare scolard | Grad ridicat de cresterea chestionare, fise fiecarui Consilier de consiliere si
si participare elevi la integrare participarii de monitorizare, modul scolar. educatie socio-
activitati educative. Participare elevilor la registre pentru scolar emotionald;
ridicata elevi activitatile incidente Familie si ONG-uri
educative
Rapoarte Permanent Director; Revizuirea
Management Gradul de participare Conferinta Minimum 80% manageriale, La finalul CEAC; documentelor
organizational a cadrelor didactice la A.CS.L activitati planuri de fiecarui Comisia manageriale si
si dezvoltarea programe de formare; Cluj-Napoca - realizate; formare, modul pentru actualizarea
resurselor gradul de digitalizare 75% cresterea documente scolar si formare si planului de formare
umane a activitatii, Conferinta participarii la manageriale, anual dezvoltare In | continua a cadrelor
Gradul de satisfactie A.C.S.I. Oradea programe de chestionare cariera didactice
al personalului. 30% formare didactica. Programul
,,Profesor Plus”
Parteneriate 12 parteneriate Crestere numar Protocoale, Director; Diversificarea
scolare, Numdr parteneriate active; scolare de programe, rapoarte de Permanent | Coordonator parteneriatelor si
programe si Numar proiecte 25 proiecte proiecte proiect, La finalul proiecte si accesarea de noi
proiecte implementate; educative educative si documente fiecarui programe finantari;
educationale Resurse financiare Asociatia parteneriate financiare, modul educative. Initiere si derulare
extrabugetare atrase E.C.,,Emanuel” scolare proiecte scrise si | scolar si parteneriate scolare
de scoala. Proiecte 70.764 Crestere 10% implementate anual strategice.
lei resurse
Gradul de realizare Investitii realizate Director; Reprioritizarea
Dezvoltare a investitiilor; 100% Program de Executia La finalul | Administrator investitiilor si
durabila si Reducerea consumului Smart Lab - modernizare si | bugetara, Planul fiecarui financiar; actualizarea
managementul de resurse; 60.000 € reparatii curente | de mentenantd modul Administrator planului de
resurselor Program de reparatii Program de Pregétire sustenabila, scolar si patrimoniu. mentenantd;
si modernizare, reparatii curente investitie in rapoarte de anual Identificarea resurse
implementarea masurilor s1 modernizare campusul scolar monitorizare financiare interne

de sustenabilitate.

358.510, 94 lei +
TVA

si externe.
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Participare Gradul de participare a Chestionar Cresterea Chestionare de La finalul Director; Revizuirea
si implicare elevilor, parintilor si consultare parinti nivelului de feedback, fiecarui mecanismelor
in procesul partenerilor la activitatile 65% participare cu procese verbale modul Consiliu de de comunicare
decizional consultative. Oferta CDEOS 10% a elevilor consultare scolar si | Administratie. si consultare
(80%) si parintilor anual

4.2 Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizarii si evaludrii vor fi analizate periodic si raportate la indicatorii de performanta si la valorile de referinta stabilite prin analiza
diagnostic a unitatii de invatdmant.

Analiza datelor va evidentia progresul inregistrat, dificultitile intAmpinate si domeniile care necesitia masuri de imbunitatire. In situatia in care indicatorii
de performanta nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si implementate masuri corective, cu responsabilitati si termene de realizare clar stabilite, in vederea
cresterii eficientei activitatilor si a atingerii obiectivelor asumate.

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta deciziile manageriale privind organizarea procesului educational, dezvoltarea resurselor umane, utilizarea
eficientd a resurselor, imbunatatirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si consolidarea parteneriatelor educationale. Procesul de monitorizare si
evaluare va avea caracter continuu $i va sprijini adaptarea interventiilor manageriale la nevoile reale ale unitatii de invatamant, contribuind la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe calitate, performanta si imbunatatire continua.

Prezentul proiect managerial are la baza viziunea unei unitati de invatdmant moderne, performante si incluzive, in care fiecare elev beneficiaza de
oportunitati reale de dezvoltare personald si profesionald, isi valorificd potentialul si isi formeazd competentele necesare continudrii studiilor si integrarii in
societate.

Prin colaborare, responsabilitate si imbundtatire continud, unitatea de Tnvatdmant urmareste consolidarea unui mediu educational de calitate, orientat spre
performantd, inovare si succes scolar, contribuind la formarea unor absolventi competenti, autonomi si responsabili, pregatiti sd raspunda cerintelor societatii si
pietei muncii.

Director,
Prof. dr. Flore Dragan
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