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1. Introducere

1.1. Cadrul metodologic al realizarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Liceului Teologic
Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca (L.T.B.E.), perioada 2026-20230

Fara indoiald, complexitatea lumii postmoderne este departe de a se ldsa analizatd in situ si
explicata, insa este foarte vizibila si inteligibild provocarea pe care epoca noastrd o aduce pentru toate
domeniile existentei, atdt pentru fiinte cat si pentru diversii actori organizationali din spatiul politic,
economic, cultural, religios si educational.

La inceputul secolului XXI, suntem martorii celei mai importante revolutii care a avut loc vreodata,
revolutia informationala, comparabila doar cu ,, revolutia neolitica” cand omul a devenit din consumator
al naturii, producator al culturii; cu nuanta ca In revolutia informationald din epoca postmoderna
schimbarile si transformarile apdrute aduc cu sine reconfigurari ale mentalitatilor colective, digitalizarea
culturii, virtualizarea eului, schimbari semnificative de atitudine, gandire si credinte, globalizarea
societatii, dar si fragmentarea si tribalizarea omului postmodern prin aderarea la ideologii concurente si
printr-un proces semnificativ de erodare a valorilor morale.

Cadrul metodologic pe care l-am utilizat in elaborarea acestui Proiect de Dezvoltare
Institutionala este modelul metodologic prezentat in teoriile managementului strategic, care se
orienteaza tot mai accentuat pe stabilirea coerentei functionale intre resursele umane, materiale si
informationale angrenate In susbsisteme interdependente, orientate si directionate prin practicile
managementului strategic specific erei schimbarilor spre atingerea viziunii §i a tintelor strategice si
transformarea teleologicd a realitatii. In acest context, proiectul nostru isi propune ca scop fundamental sd
realizeze un studiu aplicat de management strategic, asupra unei organizatii din domeniul educational,
care doreste sa-si implineasca misiunea specifica de promovare a educatiei crestine in spatiul cultural al
invatamantului preuniversitar clujean.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezinta un studiu aplicat de management strategic care
are drept principale obiective realizarea unei analize diagnostice complexe asupra mediului extern si intern
al organizatiei studiate, precum si configurarea unei strategii de dezvoltare sub forma unui proiect de
dezvoltare institutionala care sa transforme organizatia si sa-i ofere posibilitatea de a se adapta viitorului si
de a deveni una dintre cele mai importante organizatii furnizoare de servicii de educatie din spatiul
educational preuniversitar clujean.

Rezultatele pe care le intentiondm sa le obtinem in urma finalizarii proiectului de cercetare,
reprezintd, fard indoiald, o cunoastere superioara in plan teoretic si conceptual a domeniului reprezentat
de managementul strategic, $i in egald masura, o consolidare a competentelor personale privind gandirea
strategica §i capacitatea de a analiza si de realizare a unor strategii manageriale si planuri operationale,
capabile sa produca baza sustenabila din punct de vedere al managementului strategic si operational
pentru dezvoltarea si devenirea unei organizafii.

In acest demers am pornit de la o panoramd istorici a aparitiei si dezvoltarii institutiei
educationale asupra cdreia ne-am oprit efortul metodologic si am continuat cu o afirmare a viziunii,
misiunii specifice si a valorilor organizatiei, care fixeaza idealul dezirabil si rationalitatea existentei
organizatiel. A urmat de un efort de analiza a mediului extern si intern in care organizatia isi defasoara
activitatea, a factorilor care o determina si care o definesc. Structura demersului incearca sa surprinda si sa
motiveze stabilirea tintele strategice si obiectivele generale care sa directioneze calea spre atingerea si
materializarea viziunii $i misiunii organizatiei si care sa construiasca Intr-o resursd motivationald de prima
marime spre atingerea scopurilor proiectate Tn urma analizei sistemice.

Lucrarea isi propune si sa ofere un model practic in care fintele strategice identificate, cu un grad
ridicat de generalitate sa sub fie descompuse si ,, traduse” sub unor obtiuni strategice care apoi sa fie
descompuse in actiuni specifice forma unui plan operational, in cadrul caruia elementele de specificitate si
dimensiunea concretd sa se construiascad sub forma unor proiecte si programe coerente care vizeaza
implementarea curriculum-ului dar si a activitatilor extra-curriculare precum si Intregul efort managerial si
logistic care sa ofere demersului didactic instructiv-educativ conditiile optime pentru o desfdsurare
normala si pentru obtinerea de performante scolare. Suntem constienti ca proiectul nostru necesitd un efort
continuu de analiza si monitorizare, si apoi de implementare si aplicare de proceduri, de colectare de feed-
back si de o evaluare realista si relevanta, care sa motiveze spre atingerea tintelor si schimbarea realitatii
dupa desing-ul imaginat de managementul strategic

Proiectul strategic se focalizeaza asupra realizarii unei investigatii de management strategic sub
forma unui studiu de caz, aplicat unei organizatii din domeniul educational. In situatia specifici a
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organizatiilor din domeniul educational s-a conturat in ultimele decenii un cadru teoretic si conceptual
integrator sub numele de management educational, care doreste sd asume intreaga problematicd a
managementului general aplicata acestui domeniul particular.

Managemenul educational reprezinta o forma specifica a managementului general, care utilizeaza
decupaje metodologice si instrumentele teoretice ale stiintei managementului si care printr-un efort de
adaptare discursiva si printr-un proces de focalizare si specializare asupra unui areal specific cel al
invatamantului si educatiei, a reusit sd inventarieze si sa propund solutii sistemice privind activitatea
complexa de dezvoltare strategica si de conducere a institutiilor de invatamant.

Intr-o epoci in care se afirma paradigmele interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii, educatia nu
mai poate sd fie abordatd reductionist, doar din perspectiva educatorilor si a pedagogiei, deoarece se
recunoaste astazi tot mai mult rolul contextului, al mediului intern §i extern al organizatiei in care se
produce efectiv procesul de predare-invatare. Scoala si procesul de predare-invatare nu mai pot fi abordate
simplist, in afara contextului politic, economic, social, tehnologic si cultural, si in acelasi timp, este tot mai
reconoscut faptul ca gradul de reciprocitate si interdeterminare pe care scoala il exercitd asupra acestor
subsisteme ale realitatii obliga la o abordare sistemica sub forma unor cercetari multidisciplinare, capabile
sd inteleagd, sd gestioneze si sd reorganizeze relatia dintre subsisteme si sa determine astfel dinamica si
eficienta intregului sistem.

Proiectul strategic porneste de la ipoteza conform careia scoala ca organizatie trebuie sa fie
abordata sistemic dupd principiile managementului strategic si intentioneaza sa construiascd o analiza
complexd a organizatiei reprezentate de catre Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, si-i
sondeze istoria si traditia, sd-i inteleagd unicitatea, sa examineze calitatea activitdtilor, resurselor,
produselor, reusitelor si elementelor de specificitate. Metodele de analiza utilizate in cadrul studiului
nostru sunt metodele consacrate deja Tn abordarile managementului strategic, care vizeaza realizarea unei
analize diagnostice complexe in care se vor evalua informatiile generale de tip cantitativ si calitativ cu
privire la organizatia studiata si se va utiliza de asemenea, analiza diagnostica de tip P.E.S.T. si S.O.W.T.
pentru intelegerea profunda a mediului extern si a mediului intern in care organizatia actioneaza in vederea
implinirii viziunii si misiunii sale specifice. Efortul de analiza va fi dublat de un efort de gandire
strategicd, prin care in functie de datele obtinute anterior si se identifice tintele strategice pe care
organizatia ar trebui sa le urmareasci in dezvoltarea sa in perioada urmitorilor ani. Intregul efort strategic
se va concretiza 1n realizarea unui plan operational in care fiecare tinta strategica sa fie descompusa in
cateva optiuni strategice descrise si deconstruite sub forma unor directii de actiune si actiuni specifice,
organizate intr-un plan operational care sd coreleze domeniile de interventie majord, resursele,
responsabilitatile, termenele precum si modalitdfile de evaluare pentru organizatia analizatd, pentru
perioada anilor 2026-2030.

In opinia noastra, una dintre rezultantele decisive ale procesului de implementare a acestei viziuni

strategice si a acestui plan operational integrat o reprezinta faptul ca Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel”
Cluj-Napoca ar trebui sd devind una dintre gcolile cu cel mai reflexiv, eficient si formativ ecosisistem
educativ din spatiul educational preuniversitar clujean, fapt care se va dovedi si legitima prin mediul
scolar deschis, prietenos si integrativ si printr-un context de relatii formative puternic valorizante ale
valorii fiintei umane conform invataturii crestine si prin obtinerea unor progrese si performantele
scolare deosebite.
Aceasta tinta strategica sintetica trebuie sa se materializeze in urma Intregului efort strategic pe care il vom
prezenta in cadrul acestui proiect de cercetare si in egald masurd, a procesului de implementare a
modelului de conducere transformationald pe care intentiondm s le proiectdm si sd le determinam in
realitate.

Cadrul teoretic si metodologic al proiectului nostru de cercetare, care tematizeazd problematica
foarte complexa a managementului strategic, are ca si nucleu conceptul de gandire strategica si strategie.
Realizarea unui management strategic eficient reprezintd unul din cele mai importante aspecte ale
managementului in general, si se poate afirma cd functia reprezentata de gandirea strategica are un rol
determinant in actualul context al schimbarilor generate de globalizare si de epoca informationald. Prin
managementul strategic managerii creeaza un continuu potengial pentru obtinerea de performante ce permit
organizatiei o adecvare la mediul extern in continuad schimbare.

Conceptul de strategie include realizarea unor scopuri specificate sub forma de misiune si
obiective. Obiectivele reprezintd fundamentul motivational si de actiune al strategiei, calitatea lor fiind
determinata de performantele viitoare ale organizatiei.

Strategia urmdreste o perspectivd de 3-5 ani, fapt ce determind un grad de incertitudine $i risc
destul de mare. Sfera de cuprindere a strategiei este organizatia In ansamblul sdu sau unele parti
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componente majore ale acesteia. Astfel, strategia e o viziune complexa, de ansamblu asupra organizatiei in
care se creioneaza un vector si tinte strategice Inspre care organizatia intentioneaza sd se dezvolte.
Continutul strategiei tebuie sa porneasca de la diagnoza celor mai importante elemente (dezvoltari
tehnologice, mediul extern al organizatiei, resursele interne etc), focusandu-se asupra evolutiei dezirabile
ale organizatiei. Strategia se bazeaza pe corelatia organizatiei cu mediul, astfel incat sd fie minimalizate
pericolele si valorificate la maximum oportunitdtile. Prin strategie se are in vedere formarea unui
comportament competitiv pentru organizatie pe termen lung. Astfel se va modela o asemenea cultura
organizationald ce va fi exprimatd prin atitudini, atasamente, aspiratii ce ar contribui la realizarea
obiectivelor strategice. Strategia trebuie sa reflecte interesele tuturor actantilor din cadrul organizatiei -
managerilor, salariatilor, clientilor sau furnizorilor. Cu cat aceastd reflectare este mai deplind, cu atat
sansele de succes ale institutiel sunt mai mari. Strategia este caracterizatd de principiul echifinalitatii.
Potrivit acestuia exista mai multe modalitati sau combinatii de resurse si actiuni, prin care se poate asigura
atingerea unui anumit obiectiv general. In consecintd nu trebuie absolutizatd o singurd combinatie, ci
corespunzator schimbarilor intervenite se poate folosi una din multele combinatii prin care s-ar realiza
avantajul competitiv. Strategia este un rezultat al implicarii cognitive si al negocierii tuturor
constituientilor si a intereselor lor specifice. Scopul urmadrit este diminuarea conflictelor latente prin
facilitarea armonizarii intereselor partilor implicate, favorizand crearea unor relafii pozitive propice
performantelor obtinute intr-un interval de timp scurt, mediu sau indelungat. Strategia are un caracter
formalizat, existand sub forma unui proiect de dezvoltare pe termen lung.

Strategia ecste caracterizatd de scopul sdu - obfinerea unui avantaj competitiv - si se poate
manifesta prin realizarea unor performante exceptionale si a unor ,,produse” de calitate. Strategia se
formalizeaza prin decizii strategice, care, la randul sau, are urmatoarele caracteristici:

-se referd la activitatile organizatiei;

-implica armonizarea activitatii organizatiei cu mediul in care organizatia isi desfdasoara activitatea,
-sincronizeazd activitatile organizatiei cu potentialul resurselor pe care organizatia le mobilizeaza,
-afecteaza deciziile operationale, deoarece deciziile se aliniaza si deriva din tintele strategice;

-sunt influentate nu numai de factori exogeni, dar si de valorile si de asteptarile personalului organizatiei.

Misiunea organizatiei include scopurile fundamentale si modelul conceptual privind evolutia si
desfasurarea activitdtilor, prin care se diferentiaza de organizatiile similare si din care deriva domeniul de
activitate si piata deservita. Astfel, misiunea descrie produsul organizatiei, piata, domeniile tehnologice
principale, fapt ce reflecta scopurile spre care se indreapta organizatia. O caracteristica esentiald a misiunii
este ca elementele sale nu sunt cuantificabile, dar ca trebuie sa existe o traducere a acestora in obiective
strategice si apoi 1n obiective specifice, avind o dimensiune mult mai practicd si masurabild. Prin
obiectivele strategice fundamentale trebuie sd se inteleagd un set de obiective fixate pentru o duratd de
timp de 3-5 ani si se referd la ansamblul activitatilor organizatiei sau ale unor componente majore ale
acesteia. Managementul strategic, avand drept obiect de activitate organizatia in ansamblul ei, isi
focuseaza atentia asupra dezvoltarii pe termen lung a organizatiei. Elementele de baza ale procesului de
management sunt formularea strategiei, implementarea strategiei si evaluarea strategiei.

In cadrul etapei in care se formuleaza strategia, managerii de top evalueaza oportunitdtile si

pericolele si riscurile ce stau in fata organizatiei, pe de altd parte, analizeaza organizatia din interior cu
scopul de a determina cu cea mai mare rezolutie, atat punctele forte, ct si slabiciunile ei. Identificarea in
urma analizei a acestor aspecte permite determinarea misiunii, a obiectivelor §i a strategiei organizatiei.
Operationalizarea si implementarea strategiei necesita o pregatire teoretica si o experientd profesionala
temeinica datorita multitudinii, complexitatii si dificultdtii schimbarilor ce urmeaza sa fie operate.
Este necesar ca implementarea propriu-zisd sa se bazeze pe un program de pregatire adecvat. Un asemenea
program poate fi axat pe pregatireasi orientarea climatului cultural si institutional din cadrul
organizatiei ce are ca obiectiv minimizarea rezistentei la schimbiri. In acest sens, se recomanda
organizarea de intdlniri cu membrii organizatiei ce sunt implicati direct In operationalizarea
schimbarilor strategice si practice, prin prezentarea obiectivelor urmarite, a avantajelor ce se asteaptd ca
rezultat al implementarii acestor masuri. Acest aspect prezintd o importantd majord prin facilitarea si
impulsionarea schimbarilor proiectate. In unele cazuri poate fi necesara chiar modificarea culturii
organizationale, fapt ce ar permite promovarea mai facild a metamorfozelor de ordin economic, tehnic si
tehnologic. In acest mod, cultura organizationald oferd un teren favorabil pentru abordarea a doua aspecte
fundamentale in management si anume mentinerea coerentei si a coordondrii interne a grupurilor si a
indivizilor, si definirea unor relatii structurale si a unor raporturi corecte intre organizatie si mediu.

In vederea operationalizirii strategiei este necesara asigurarea premiselor tehnice si materiale,
umane, financiare si informationale. Definitivarea si operationalizarea managementului strategic implica
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niste optiuni strategice. In aceastd faza a evaludrii strategiei se realizeazi o comparatie permanenti a
rezultatelor obtinute prin operationalizarea solutiilor strategice cu obiectivele planificate anterior. O
asemenea evaluare trebuie efectuatd nu numai in finalul procesului de strategie, ci si in etapele
intermediare. Analizele efectuate pe parcursul implementarii strategiei pot declansa efectuarea de corectii
si perfectionari care, uneori, pot constientiza asupra necesitatii de a elabora o noud strategie. Diversitatea
legaturilor organizatiei cu mediul ambiant, precum si diversificarea ,,internd” determind o complexitate
deosebita a procesului, fapt ce genereaza imperativul unui management preventiv axat pe adoptarea de
decizii care sa-i asigure, in mod operativ, eliminarea cauzelor generatoare de esec sau de pierderi.

In managementul educational, managementul strategic reprezinti doar o dimensiune care trebuie si
fie dublatd de un management operational, dar mai ales de un management total, sau de un leadership,
inspirational si de o conducere transformationald. In cadrul managementului educational, intregul efort
specific managementului strategic trebuie sa fie insotit de prezenta efectiva a liderului care coordoneaza
el insusi procesul de implementare a schimbirilor strategice, asigurand succesul organizatiei. In domeniul
educatiei si invatdamantului, Tn mod special, managerul sau liderul trebuie sd manifeste si sa cultive in
mod personal valorile, principiile si directiile strategice despre care le vorbeste si pe care le comunica
membrilor organizatiei. In marile corporatii multinationale se poate produce o oarecare distantare intre
managementul de top care creioneaza dezvoltarea strategica si diversele divizii sau organizatii locale care
implementeaza diversele proiecte manageriale. In organizatiile din domeniul educatiei, managerul sau
liderul trebuie sa reprezinte simbolic modelul de succes despre care comunica celorlalti, pentru ca o
strategie sau un plan strategic sa fie considerat oportun, urmat si implinit de ceilalti.

In cadrul cercetirii noastre, consideram ca alaturi de efortul deosebit reprezentat de provocirile
managementului strategic aplicat sub forma unui studiu de caz al unei organizatii din sistemul educational
romanesc, trebuie s existe o coroborare intre gandirea strategicd si conducerea transformationala prin
exemplul personal al liderului, caracterizat printr-o etica asezatd pe valori §i principii, pe care acesta este
chemat sa le cultive in viata sa personala, in relatiile cu ceilalti, in viata si in cultura organizatiei.

In lucrarea sa ,, Etica liderului eficient” sau ,, Conducerea bazatd pe principii” , Stephan Covey

ofera urmatoarea definitie principiilor: ,, Principiile sunt legi naturale de la sine intelese si confirmate.
Ele nu se schimba. Ele indica vietilor noastre directia adevaratului nord cand navigam printre curentii
mediilor in care traim”." In lucrarea sa autorul insistd asupra importantei principiilor atit in viata
personala cat si In cea organizationald, dar si a importantei diferentei dintre principii si valori. El aseamana
valorile cu hartile care nu sunt teritoriile insesi ci incercari subiective de a le descrie sau reprezenta. Cu cat
aceste harti corespund mai bine cu teritoriile asa cum sunt in realitate, cu atat vor fi mai precise si mai
folositoare. Cu cat teritoriile sunt intr-o permanentd miscare, iar mediile organizationale intr-o perpetua
migcare, cu atdt avem nevoie de principii asemuite cu busolele, care ne orienteaza si ghideaza in directia
doritd. ,, O harta bazata pe valori poate furniza o descriere utila, dar busola, avand in centru principiile
furnizeazd viziune i directie””.

Covey intreprinde un demers laborios din care rezulta trei contributii esentiale:

1. contureaza o noud paradigma a conducerii bazate pe principii;
2. stabileste nivelurile si principiile noului tip de conducere;

3. sugereazi efectele practicirii conducerii pe bazi de principii.>
1. Paradigma conducerii bazate pe principii.

In locul paradigmelor elaborate de-a lungul timpului si considerate de Covey insuficiente, el asazi
paradigma conducerii bazate pe principii care se centreaza pe omul complet. Covey arata ca oamenii nu
sunt doar resurse sau bunuri patrimoniale, doar fiinte economice, sociale si psihologice ci si fiinte
spirituale; oamenii vor semnificatie, vor sentimentul cd fac si participd la ceva ce conteaza, vor scopuri
care sd-i 1nalte, sa-i innobileze, sd-i faca sa-si descopere partea cea mai bund; oamenii vor sd faca din
munci o provocare si o implinire.*

2. Nivelurile conducerii bazate pe principii.

S. Covey stabileste patru niveluri ale conducerii bazate pe principii. Acestea sunt: personal,
interpersonal, managerial, organizational, in esentd fiecare referindu-se la relatia individului cu el insusi
sau la o serie de nevoi resimtite de indivizi (nevoia de a lucra cu altii, de a-1 pregati, organiza, coordona).
Pentru a obtine succes este necesar sa se lucreze la toate nivelurile dar, nu oricum, ci pe baza unor
principii. Aceste principii sunt:

! Covey, S.R., Etica liderului eficient sau conducerea bazatdi pe principii, Editura Allfa, Bucuresti, 2001, p. 8.
2 Covey, S.R., op.cit., p. 9

3 Ibidem

4 Ibidem



» Calitatea de a fi demn de incredere - 1a nivel personal - se bazeaza pe caracter si competentd, pe ceea
ce este 0 persoana si ceea stie si ce poate sd facd;

Increderea - la nivel organizational - constituie dupa Covey ,, contul bancar afectiv dintre doi oameni care
le dd posibilitatea de a avea un acord de lucru din care sd cdstige amandoi™.

> Imputernicirea - la nivel managerial - se refera la capacitatea liderilor de a-i responsabiliza, de a le
permite sa se judece si sd actioneze ei insisi.

» Alinierea - este un fel de corolar al celorlalte.

Daca liderii au incredere in subordonati, daca locul controlului si al supravegherii rigide este luat
de autocontrol si autosupraveghere, poate fi posibila o viziune comuna care urmeaza a fi aliniata la
strategia, stilul, structura organizationala existenta sau dezirabild. Relatia dintre cele patru niveluri si cele
patru principii de baza ale conducerii este pusa in evidenta de paradigma PS a conducerii menite sa aduca
0 viziune coerentd asupra naturii organizatiilor. Autorul considera ca elementele componente ale
organizatiilor incep cu literele P si S, de aici numele PS al paradigmei. Aceste elemente sunt:

» Personalul - membrii organizatiei sunt considerati valoarea suprema, ei programand si producand totul;
» Principiile - se refera la delegare, comunicare, negociere, autoconducere, toate necesare in atingerea
performantelor inalte;

» Principiile impartagite - se refera la acordul dintre lideri si subordonati in virtutea unor
principii care sd permita realizarea sarcinilor;

» Sinele - daca vrem sa obtinem rezultate deosebite, cunoasterea de sine si schimbarea sinelui vor fi
esentiale;

» Stilul - se refera la comportamentul liderului, la modul lui de raportare la subordonati,

» Structura si sistemele - vizeaza dimensiunea creatd de relatiile de interactiune si de interdependenta
dintre membrii organizatiei;

» Strategia - corelatia dintre scopurile marturisite, resursele disponibile si situatia pietei in vederea
obtinerii profitului maxim.®

3. Efectele conducerii bazate pe principii

In privinta efectelor leadership-ului bazat pe principii Covey considera ci esentiale sunt urmatoarele:

» Siguranta - sentimentul de valoare, identitate, statornicie emotionala, respect de sine;

» Orientarea - directia pe care o primim si pe care o urmarim, un fel de ,,sfetnic interior” care
functioneaza ca o constiinta;

> Intelepciunea - un sentiment al echilibrului, o intelegere a elementelor si a principiilor care se aplica si
se leaga intre ele;

» Puterea - capacitatea de a actiona, curajul de a indeplini ceva, capacitatea da a lua decizii si a renunta
la deprinderile vechi;

,,Daca punem in centru principiile, acest lucru ne furnizeaza suficientd siguranta pentru a nu fi ameningati
de schimbare, comparatii sau critici; suficientd orientare pentru a ne putea descoperi misiunea, defini
rolurile, creiona scenariile §i scopurile; suficienta intelepciune pentru a invata din greselile noastre si a
cauta sa ne imbunatatim mereu; suficientda putere de a comunica §i a coopera chiar §i in conditii de stress
si oboseald””

Proiectul nostru de cercetare reprezintd, fara indoiald, o incercare de analiza asupra unei realitati
complexe precum cea a unei organizatii din domeniul educatiei printr-un studiu aplicat de management
strategic, fapt care a produs, In egald masurd, o responsabilizare privind dezvoltarea, devenirea si destinul
acestei organizatii, precum §i o constientizare a multiplelor condifiondri care trebuie depasite pentru a
transforma viziunea strategica in realitate. Este nevoie de efort personal, de munca in echipa, de focalizare
si de valorificare a tuturor resurselor si de realizarea unei sinergii sistemice farda precedent in cadrul
organizatiei pentru ca viziunea sa devind o realitate, alta si diferita calitativ.

1.2. Managementul strategic - delimitari conceptuale si provocarile educatiei contemporane

Analiza actualei epocii post-industriale si postmoderne, pune in evidenta faptul cd una dintre
caracteristicile fundamentale ale actualei societdfii contemporane este schimbarea in sens general,
manifestatd pe toate planurile activitatii umane. Ea afecteazd in mod direct desfdsurarea activitdtilor
organizatiilor politice, economice, sociale, culturale si educationale obligate sa se reorganizeze frecvent, sa
se adapteze continuu pentru a face fatd schimbarilor produse in interiorul lor si in mediul lor de actiune,
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schimbari determinate in principal de progresul stiintific, tehnologic si informational, de competitia
generala globalizatd, de modificarea nevoilor, gusturilor si standardelor oamenilor din aceastd generatie.

In literatura de specialitate, definirea managementului strategic se face pornind de la conceptul de
strategie. In antichitate, se numea strategos unul dintre cei zece magistrati supremi alesi pe o perioada de
un an de zile in Atena. Semnificatia a fost apoi transferata conducatorului militar (stratos = armata, egos =
conducator). Pe vremea lui Alexandru Macedon, acest concept se referea la capacitatea de a utiliza forta
militard intr-o confruntare si de a imagina si de a realiza un sistem de guvernare. in timp, conceptul de
strategie a evoluat sintetizand capacitatea sau arta de a conduce un réizboi.t

Pentru clarificare se poate lua ca exemplu definitia lui Chandler: ,,Strategia consta in determinarea
scopurilor si obiectivelor pe termen lung ale unei organizatii si alocarea resurselor necesare pentru a le
atinge”. In acelasi sens, putem considera si definitia lui Thompson: ,, Strategiile sunt mijloace in obtinerea
scopurilor, iar aceste scopuri sunt obiectivele organizatiei. Strategiile sunt caile de urmat si deciziile care
se iau pentru ca organizatia sd atingd anumite puncte sau niveluri de succes”.’

Considerand clarificata definitia conceptului de strategie, se poate defini managementul strategic
ca fiind acel proces managerial prin care se formuleaza si se implementeaza strategii. Evident, aceasta este
o definitie operationald, care integreaza semantic conceptele de management si strategie. Ea nu exclude
alte definitii care confin si elemente descriptive sau prescriptive. De exemplu, conform altor ganditori
managementul strategic este procesul prin care conducatorii determind directia pe termen lung si
performantele organizatiei, asigurand realizarea unei formuldri atente, a unei implementari corecte si a
unei continue evaludri a strategiei.

Managementul strategic si-a facut intrarea ,,0ficiala” in lumea specialistilor in management in anul
1973, cu ocazia primei conferinte internationale asupra managementului strategic organizatd de 1. Ansoff
la Universitatea Vanderbilt, termenul neavand o semnificatie precisd acceptatd universal. Ca sursa a
dezvoltarii organizatiei, managementul strategic reprezintd potrivit definitiei lui I. Ansoff'® o imbogitire a
conceptului de planificare strategica in mai multe privinte. Managementul strategic nu se mai prezinta ca
un proces de formare a strategiei suprapus sistemului de gestiune existent in firma, ci ca un mod particular
de gestiune a acesteia, vizdnd asigurarea unei ,.cupldri” strinse intre strategia globala si politicile
operationale. C. Russu defineste managementul strategic ca un proces prin care managementul de varf al
organizatiei determind evolutia pe termen lung si performantele acesteia, asigurdand formularea
riguroasd, aplicarea corespunzdtoare si evaluarea continud a strategiei stabilite'!. Alte defintii sunt mai
tehnice i mai analitice. Thompson considerda managementul strategic ca fiind procesul prin care o
organizatie isi determind scopul, obiectivele fundamentale si nivelul de realizare a lor; decide asupra
actiunilor care trebuie Intreprinse pentru realizarea acestor obiective Intr-o anumita perioadd de timp si
intr-un mediu extern schimbator; decide asupra implementarii acestor actiuni si asigurd conditii necesare
pentru a modifica aceste actiuni dacd este necesar; evalueaza progresul realizat si succesul obtinut.
Schimbarile pe care organizatia le genereaza atit in mediul intern cét si in cel extern pot fi graduale sau
dramatice.’?

Dacd incercam sa sintetizdm ideile expuse mai sus, putem conclude ca managementul strategic este
procesul prin care se genereaza si se controleazd schimbdarile strategice ale unei organizatii Tn scopul
realizarii unor obiective fundamentale. Dimensiunea strategicd a managementului este asiguratd de
existenta unei gandiri strategice si a unei culturi organizationale favorabile schimbarii si performantei intr-
un mediu extern concurential.'?

Managementul strategic ¢ una dintre formele de conducere moderne, axatd pe schimbarile si
modificarile ce trebuie operate in cadrul organizatiei si in interactiunile acesteia cu mediul in care
functioneaza, pentru a evita producerea unor situatii in care bunuri si servicii oferite de organizatie,
fabricatia si vanzarea acestora, intreaga activitate desfasurata sd devind depasite, Tn neconcordantd cronica
in raport cu schimbirile produse. In cadrul managementului strategic, unul dintre conceptele fundamentale
care structureaza efortul de reconfigurare strategicd a unei organizatii este viziunea s§i misiunea
organizatiei.
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Conceptul de viziune pentru o organizatie se defineste in zona de inefabil a managementului
strategic, dar el opereaza prin oameni 1n zona pragmatica a lui. Viziunea unei organizatii reprezinta o stare
ideald proiectata in viitor si care configureaza o posibila si dezirabila dezvoltare a organizatiei respective.
Viziunea presupune o gandire dinamica si capabild sa evalueze pe termen lung sansele reale de dezvoltare
ale organizatiei.'* Nu oricine are aceastii capacitate de a vedea in timp si de a consemna in viitorul virtual
al organizatiei imaginea acesteia.

O viziune buna, deci o viziune care sa aiba succes trebuie sa se caracterizeze prin urmatoarele elemente:
Starea ideala care se proiecteaza in viitor trebuie sd fie inradacinata in prezentul organizatiei;
Creatorii acestei viziuni trebuie sa constientizeze dificultatile care vor fi intdmpinate si provocarile la
care este supusa organizafia;

Viziunea creata trebuie sa genereze o atitudine de incredere in viitor §i in posibilitdtile organizatiei de
a se dezvolta 1n sensul transformarii viziunii propuse in realitate si rezultate masurabile;

Viziunea trebuie s fie rezultatul sinergetic al muncii intregii echipe manageriale. In cazul firmelor
mici, viziunea este atributul gandirii membrilor fondatori;

O viziune buna ofera posibilitatea tuturor membrilor organizatiei sa isi identifice interesele si deci sa-
si imbogateasca viata;

O viziune buna este aceea care poate fi impartasita de togi membrii organizatiei $1 nu numai de o parte
a lor. Aceasta inseamna ca ea sa fie acceptata si sa genereze idei si atitudini novatoare.

Existenta sau crearea unei viziuni bune este o condifie intrinseca dezvoltarii oricarei organizatii. Fara
viziune, organizatia este condamnata la stagnare, la involutie sau chiar la faliment, daca opereaza intr-un
mediu puternic concurential. O viziune buna se poate naste dintr-o dorinta, dar nu se identifica cu ea,
deoarece viziunea este un rezultat rational al inteligentei, a vointei de dezvoltare si de succes.!”

Viziunea si misiunea sunt caracteristici de baza cu rolul de a distinge, in intreg spectul de activitate
al organizatiei, mai ales in cadrul ,,genului proxim”, o organizatic de alta prin afirmarea sinteticd a
,,diferentei specifice”, a modului in care respectiva organizatie se diferentiazd de altele similare. O
specificatie a viziunii §i misiunii identificd scopul operatiunilor organizatiei in termeni de identitate,
proces, productie si devenire. Ea adreseaza Intrebarea de bazd pe care o au toti strategii: ,,Ce este, cum
face §i ce produce organizatia noastra?”. Imaginarea unei viziuni a organizatiei obliga la dezvoltarea unei
gindiri strategice care proiectezd o imagine ideald spre care organizatia se indreaptd, comunicand tuturor
constituientilor organizatiei respective, precum si tuturor celor tangential afectati de manifestarea sociala a
acesteia, care este tinta si ,,harta” atingerii acesteia.

Misiunea descrie scopul fundamental al organizatiei, ratiunea de a fi. Ea sintetizeaza legea
existentiald a organizatiei si expliciteazd viziunea ei. Misiunea determind evolutia organizatiei in sensul
transformarii viziunii in realitate. In timp ce viziunea exprimi o stare ideald posibild, misiunea exprimi o
evolutie programatica spre aceastd stare. Viziunea se concentreazd pe imaginea interna a organizatiei si pe
aspiratiile managementului de varf, in timp ce misiunea se concentreazd pe imaginea externa a
organizatiei si pe determinantii sau factorii decizionali ai managementului. Pe scurt, misiunea unei
organizatii comunici ce este organizatia respectivi si ce vrea ea si faci pentru aceasti societate. '

O buna formulare a misiunii unei organizatii trebuie sa confina trei elemente importante:

» exprimare generala a viziunii

» o indicare a valorilor fundamentale pe care si le asuma managementul de varf al organizatiei

> o articulare a obiectivelor fundamentale sau strategice ale organizatiei.

Aceste elemente trebuie sa fie realiste i convingdtoare atat pentru angajatii organizatiei cat si pentru cei
care sunt sau care pot fi clientii organizatiei. O misiune exprimata in termeni bombastici si fara acoperire
nu poate decat sa conduca la pierderea credibilitatii si, pe termen lung, la un declin al organizatiei care nu
este capabild sa se ridice la nivelul misiunii asumate. De aici decurge si dificultatea formularii clare si
convingatoare a misiunii. Reflectdnd esenta existentiald a unei organizatii, misinea ei este stabila in timp,
constituind un sistem referential pentru intreaga activitate a organizatiei respective.!’

Misiunea organizatiei formuleaza specific cu mai multd claritate ,,harta” drumului dinspre prezent
spre tinta si descrie valorile si prioritatile unei organizatii, obligd strategii sa se gandeascad la scopul si
natura operatiilor prezente si sa genereze atractivitatea potentiala pentru schimbarile viitoare. O
specificatie a misiunii schiteaza larg directia viitoare a unei organizatii. Studiile de management afirma ca
majoritatea organizatiilor au dezvoltat o specificatie a misiunii formala si ca firmele cu performante inalte
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au o specificatie a misiunii mult mai bine dezvoltata in comparatie cu organizatiile care au performante
scazute. Declaratia misiunii va trebui sa descrie aria de interes major a organizatiei, scopul sau, al
actiunilor Intreprinse, nevoile de baza ale pietei pe care intenfioneaza sa le satisfacd si valorile sale
primare. Managementul strategic accentueaza importanta relatiilor organizatiei cu mediul inconjurator cu
insemnatate in realizarea misiunii sale unice. Din punct de vedere istoric, managementul strategic
organizational se invarteste in jurul principalelor actiuni strategice si actiunilor competitive de marketing.
In prezent tot mai multe organizatii recunosc ci procesul strategic este mult mai complex si de aceea ele isi
concentreaza eforturile pe eventualii factori cheie, interni si externi, nu doar pe clienti, furnizori si
concurentd. Managementul strategic recunoaste ca cele mai multe organizatii opereaza intr-un mediu de
instabilitate crescatoare si de cele mai multe ori ostil. Acesta este motivul pentru care managementul
strategic trebuie sa se ocupe cel mai mult si in mod constant de conducerea mediilor aflate in schimbare.

Unul dintre conceptele de baza ale oricarei gandiri strategice o reprezintd analiza de diagnoza prin
care se determind punctele forte si sliabiciunile interne ale organizatiei. Elementele care se constituie in
puncte forte, sau puncte slabe, reprezinta in cadrul gandirii strategice si sunt acceptate ca fiind dimensiuni
si activitati controlabile intr-o organizatie, intr-o masura mult mai mare decat conditiile externe ale acelei
organizatii, care insd trebuie sa fie integrate in strategia manageriald si ,,rezolvate” printr-un management
performant. Activitatile de management, marketing, finante-contabilitate, productie, operatii, cercetare si
dezvoltare, si sistemele de tehnologia informatiei sunt functiuni ale organizatiei unde pot sia apara
elemente care se transforma in puncte forte sau slabiciuni. Procesul de identificare si evaluare a
elementelor forte si a slabiciunilor organizationale in zonele functionale ale unei organizatii este o
activitate de esenta managementului strategic. Organizatiile tind sd caute strategii care sd valorifice
punctele forte si s minimizeze sau chiar sd inlature efectul sldbiciunilor care sunt determinante in
comparatie cu standardele de functionalitate impuse de conducerea organizatiei sau de piatd si de
concurenti. Deficienta sau superioritatea relativa este o informatie importantd. De asemenea punctele forte
si slabiciunile pot fi determinate de elemente de existenta mai degraba decat performanta. Spre exemplu un
punct forte poate implica detinerea de resurse naturale sau o reputatie istoricd pentru calitate. Punctele
forte si slabiciunile pot fi determinate relativ la obiectivele proprii ale organizatiei. Factori interni pot fi
determinati prin mai multe instrumente si proceduri ce includ calcularea parametrilor, masurarea
performantei, calitatea produselor si compararea cu perioadele anterioare si mediile concurentiale. Diferite
tipuri de analize pot fi, de asemenea, dezvoltate si administrate pentru a examina factorii interni cum ar fi
moralul angajatilor, eficienta productiei, eficienta reclamei si loialitatea clientilor.

Managementul strategic s-a dezvoltat si ca o reactie la influentarea tot mai puternica a
performantelor organizatiei de catre mediul extern. Prin turbulenta, complexitatea si globalizarea lui in
ultimii ani, mediul extern a devenit tot mai mult un generator de oportunitati si amenintiri pentru orice
organizatie, fapt ce determind o analizd atentd a fortelor lui si a tendintelor de actiune ale acestora.
Problema care se pune este ca mediul extern este un concept prea vag si nestructurat care reflectda o
realitate infinitd in intindere si in formele ei de manifestare. De aceea se impune adoptarea unui concept
pragmatic de lucru. Mediul extern poate fi definit ca fiind campul fortelor externe unei organizatii care o
pot influenta direct sau potential. Evident, nu toate forfele existente In acest cAmp au aceeasi intensitate,
durati de exercitare si putere de influentare a dinamicii si a performantelor organizatiei.'®

Oportunitati §i amenintari externe. Acesti termeni se referd la tendinte s1 evenimente economice,
sociale, culturale, demografice, de mediu, politice, legislative, guvernamentale, tehnologice si
competitionale care ar putea in viitor sa aduca beneficii sau pierderi semnificative. Oportunitatile si
amenintarile sunt departe de controlul organizatiei si de aici sunt catalogate ca ,.externe”. Revolutia
calculatoarelor, biotehnologia, migrarea populatiei, schimbarea legislatiei fiscale, explorarea spatiului,
competitia crescandad din partea companiilor strdine sunt exemple de oportunitati sau amenintari pentru
companii. Aceste tipuri de schimbdari creeaza un tip diferit de consumator si in consecintd o necesitate
pentru tipuri diferite de produse, servicii si strategii. Alte oportunitdti si amenintdri pot include aprobarea
unor legi noi, introducerea unui produs de catre un competitor, o catastrofa nationald, sau scaderea cotatiei
valutei in raport cu dolarul. Puterea unui competitor ar putea fi o amenintare. Managementul unei
companii sau al unei organizatii nonprofit care este capabil sa functioneze pe baza unei gandiri strategice
este un management strategic. Indiferent de natura, dimensiunea sau functionalitatea unei organizatii,
indiferent de raportul dintre fortele interne si cele externe organizatiei si respectiv, de dinamica fortelor
externe, managementul organizatiei nu fiinteaza si nu functioneaza ca un management strategic decat daca
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are la bazd un model de gandire strategica. Abordarea oricarui alt model de gandire va genera atitudini si
actiuni care nu au eficienta si performanta gandirii strategice'’

Obiectivele strategice sunt finalitati pe care organizatia cauta sa le realizeze ca urmare a existentei
si activitdtii sale. Obiectivele strategice (pe termen lung) sunt obiective majore, cuprinzatoare pentru a
atinge scopul. Acestea definesc misiunea in termeni mult mai cuprinzitori.?’ Obiectivele pot fi definite ca
rezultate specifice pe care o organizatie cautd sa le obt{ind in indeplinirea misiunii de baza. Termen lung
inseamna mai mult decat un an. Obiectivele sunt esentiale pentru succesul organizational deoarece ele
asigura directia, ajutd in evaluare, creeaza energia, dezviluie prioritatile, permit coordonarea si asigurd o
baza pentru planificarea efectiva, pentru organizare, motivare si controlul activitagii. Obiectivele ar trebui
sa fie competitive, masurabile, consistente, rezonabile si clare. Obiectivele oferd cateva beneficii
fundamentale care sunt absolut necesare managementului, si anume: orienteaza actiunile, limiteaza aria de
actiune, sunt o sursd de legitimare, constituie standarde de performanti si sursd de motivare.?' Literatura
de specialitate a managementul strategic de succes, dar si experienta cotidiana, recunoaste in mare masura
ca, Tnaintea oricarei actiuni, obiectivele trebuie sa fie prestabilite si sd descrie rezultatele viitoare dorite
spre care eforturile prezente sunt orientate.??

Un principiu de baza al managementului strategic este ca organizatiile au nevoie sa formuleze
strategii care sa profite de oportunitatile externe si sd evite sau sa reduca impactul amenitarilor externe.
Pentru acest motiv, identificarea, monitorizarea si evaluarea oportunitatilor si amenintarilor externe este
esentiala pentru a obtine succesul. Acest proces de conducere a cercetarilor, strAngerea si asimilarea
informatiei externe este uneori numita scanarea $i monitorizarea mediului.

Strategiile sunt mijloacele prin care obiectivele pe termen lung pot fi atinse. Strategia de baza este
grupul de planuri strategice formulate pentru a atinge obiectivele strategice ale organizatiei care
controleaza relatiile organizatiei cu actorii majori ai mediului sau intern sau extern. Planurile strategice
sunt planuri cuprinzatoare, majore, pe termen lung pentru atingerea obiectivelor si prin urmare a masurii
lor. Toate strategiile de baza au elemente comune: strategia de raspuns social, determinarea misiunii
strategiilor, misiunea primari a strategiilor si misiunea de rezistenta (risc maximal) a strategiilor. In afaceri
aceste strategii se referd la strategia de intreprindere, la strategia de corporatie, strategia de afacere si
strategia functionald. Determinarea misunii strategice defineste cAmpul de luptd al organizatiei si cum
doreste s conduca singura in aceasta luptd In termeni foarte clari. Principala functiune a strategiei indica
modul in care organizatia planificd sa-si atingd misiunea de baza. Functionarea strategiilor suport indica
modul 1n care organizatia planifica atingere misiunii de bazd. Continutul strategiei de bazd (principale)
variaza de obicei in functie de strategi, misiune si de tipul organizatiei. De aceea toate componentele
principale ale strategiei de baza trebuie sd se realizeze din perspectiva de ansamblu a organizatiei, fie
numai din punct de vedere al politicii, in termeni de informare a diviziilor majore din totalul obiectivelor
organizationale si planurilor in acele domenii pe care preconizeaza sa le atinga. Strategiile sunt rezultatele
deciziilor strategice, respectiv ale deciziilor luate de managementul de varf in scopul obtinerii obiectivelor
strategice. Aceste decizii au la baza gandirea strategica si ele exprima opfiunile majore ale organizatiei de
dezvoltare si de realizare a competitivitatii strategice. Deciziile se pot concretiza sub forma unor planuri
comprehensive care documenteazda cum se vor obfine obiectivele strategice si respectiv, cum isi va
indeplini organizatia misiunea asumata.

Intr-o lume ideald, traiectoriile de evolutie ale organizatiei intre starea prezenti si starea viitoare
unde se afld obiectivele strategice ar fi echivalente, iar costurile evolutiei pe aceste traiectorii ar fi aceleasi.
Marimea lor ar fi datd numai de diferenta de potential sau de pozitie intre starea prezenta si cea viitoare.
Intr-o astfel de situatie, varietatea traiectoriilor ar fi nenecesara, iar alegerea uneia dintre ele nu ar constitui
nici o problema. Poate ca, intr-o astfel de lume ideala nici nu am folosi termenul de strategie pentru o
alegere atit de simpla, fird consecinte majore asupra organizatiei.?>

Obiectivele anuale sunt obiective pe termen scurt pe care trebuie sa le atingad organizatia in vederea
obtinerii obiectivelor pe termen lung. La fel ca obiectivele pe termen lung ele trebuie sa fie masurabile,
cantitative, competitive, realiste, consistente si cu prioritati. Ele ar trebui sd fie stabilite la nivele de
corporatie, divizie, si functional pentru organizatii mari. Obiectivele anuale ar trebui definite In termeni de
realizdri de management, marketing, finante/contabilitate, productie/operatii, cercetare si dezvoltare si
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20 Constantin Bratianu, op. cit., pp. 80-89
2 Toan Ursachi, op. cit. pp.78-79
22 Ibidem
2 Constantin Bratianu, Management strategic. Suport de curs pentru invatamadnt deschis la distanta, Editura Bucuresti, 2000, p.
80
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sisteme informatice. Un set de obiective anuale este necesar pentru fiecare obiectiv pe termen lung.
Obiectivele anuale sunt importante in special In implementarea strategiei, In timp ce obiectivele pe termen
lung sunt importante in particular la formularea strategiei. Obiectivele anuale reprezinta bazele pentru
alocarea resurselor.?*

Politicile sunt mijloacele prin care vor fi atinse obiectivele anuale. Politicile includ liniile
directoare, regulile si procedurile stabilite, capabile s recompenseze eforturile de a atinge obiectivele
propuse. Politicile sunt ghizi in luarea deciziilor si se refera la situatii curente sau periodice. Politicile sunt
cel mai adesea definite 1n termeni de activitati de management, marketing, finante/contabilitate,
productie/operatii, cercetare si dezvoltare si sisteme informatice computerizate. Politicile pot fi stabilite la
nivel de corporatie si aplicate la intreaga organizatie, la nivel de devizie si aplicate la o singura devizie sau
la nivel functional si aplicate de departamente sau activitati operationale particulare. Politicile, la fel ca
obiectivele anuale, sunt importante in special in implementarea strategiei deoarece ele schiteaza asteptarile
organizatiel pentru angajatii si managerii ei. Politicile permit consistentd si coordonare in si inspre
departamente organizationale. Politica unei organizatii reprezintd o optiune genericd, mai greu de
explicitat si argumentat de catre decidentii managementului superior. Ea reflecta campul motivational al
deciziilor majore, in concordanta cu un sistem valoric care confine mai multe elemente de ordin filosofic
decat indicatori de performanta. Politica reflecta acel inefabil pe care managerii il obtin prin educatie,
cultura si talent. Ea este ancorata in trecut si directioneaza procesul decizional mai mult prin conservarea
unor valori ale organizatiei decat prin generarea de noi valori. Politica unei organizatii si in special politica
de calitate este legatd in mod intrinsec de cultura institutionald a organizatiei, in timp ce strategia este
legatd de managementul strategic.?

Politica organizationala cuprinde forme clare de conducere stabilite pentru a ajuta managerii n
determinarea obiectivelor strategice si in formularea, implementarea si controlul strategiei principale.
Conducerea data la politica organizationald se intinde de la bilanfuri foarte clare pana la ceva mai mult de
o constrangere specificd domeniului dat care etaleaza directia admisibild sau dorita a actiunii. Asemenea
ghidari sunt necesare dacad actiunile luate de membrii organizatiei vor fi potrivite pentru misiunea
organizatiei. Politica oferd un cadru in care fiecare organizatie poate functiona si in care fiecare strategie
de baza poate fi formulati, implementatd si controlati. In cadrul proiectului nostru de cercetare vom
incerca sa operam cu acest instrumentar conceptual si vom aplica studiului nostru de caz, delimitarile si
fundamentarea teoreticd din arsenalul managementului strategic, cu intentia declaratd de a proiecta un
model strategic de dezvoltare a oranizatiei educationale studiate.

24 Ibidem
% Constantin Bratianu, Management strategic. Suport de curs pentru invagamant deschis la distantd, Editura Bucuresti, 2000,
p.78
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2. Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca,
in perioada anilor 2026-2030

2.1. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca - prezentare generala
2.1.1. Traditia si istoria Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel” Cluj-Napoca

In contextul modernititii care isi are ridicinile in marginalizarea traditiei operati de Renastere si
de Reforma religiosa si desavarsitd de iluminism si rationalism, civilizatia europeand s-a construit pe
fundamentele tezaurului reprezentat de puterea cartii scrise si a tiparului, si in egald masurd, pe increderea
aproape dogmatica in progresul istoriei si in puterea educatiei si a ratiunii de a schimba si ,,Jumina” fiinta
umani ducand-o spre fericire si libertate.?® In acest context al modernitatii, dupa Reforma religioasd din
secolul al XVI-lea s-au afirmat confesiunile religiose protestante care au cautat sd pund in dialog
ratiunea cu realitatea si misterul credintei crestine. Este recunoscutd contributia viziunii protestante asupra
lumii la aparitia lumii capitaliste occidentale?” prin revalorizarea motivatiei si eticii muncii si in acelasi
timp la structurarea unei civilizatii care acorda educatiei personale si comunitare un rol fundamental in
transformarea si devenirea intru idealurile sale. Miscarea evanghelica protestanta baptista din Roménia
a aparut sub influenta ideilor si valorilor protestante inspirate din Europa Occidentala care au patruns in
spatiul cultural romanesc, intdi in Banat, in a doua parte a secolului al XIX-lea, nsa exista dovezi istorice
ale existentei anabaptistilor in Transilvania si Banat, unii dintre precursorii baptistilor inca din secolul al
XVI-lea. Incd din secolul XVII de la inceputurile sale Biserica Crestini Baptisti a promovat
invatamantul si educatia, combatand analfabetismul, incurajdndu-i pe toti credinciosii sd asume lectura
si studierea Sfintei Scripturi, cartea de capatai a comunitatilor crestine evanghelice baptiste, deoarece
credinta crestind protestanta se bazeaza pe aprofundarea personald de citre fiecare persoane a
invitaturilor Sfintelor Scripturi. In viziunea bisericilor protestante, fiecare crestin trebuia sa citeasca, si
inteleagd si sa cunoasca in mod personal Vechiul si Noul Testament cu scopul de a-si intemeia credinta
personald in Dumnezeu pe revelatia de Sine a lui Dumnezeu. Aceasta tezd fundamentald explica
actiunea intreprinsa prin bisericile baptiste de a-i alfabetiza pe cei care nu stiu sa citeasca $i de a continua
sd ii invdta carte pe toti credinciosii. In acele vremuri din zorii epocii moderne, au fost multe persoane din
cadrul societatii, analfabete care nu stiau carte. in acest context, in fiecare biserica baptista se facea un curs
de alfabetizare, si dupa un an sau doi de la convertire si botez, fiecare credincios evanghelic baptist, invata
sd scrie i sd citeascd, parte integrantd din programul spiritual si catehetic al bisericii. In cadrul mai larg
al religiei crestine si al confesiunilor crestine, Biserica Baptista s-a remarcat si a fost recunoscuta intre
celelalte confesiuni crestine prin focalizarea comunitatii eclesiale pe studierea Sfintelor Scripturi.

in planul educatiei institutionalizate, prima institutie de educatie crestina baptistd, din Romania, a
fost Seminarul Baptist, deschis la Buteni in luna septembrie 1921, care apoi s-a mutat la Arad si in final la
Bucuresti, institutie care existd si functioneaza si astizi. In perioada interbelici, pentru scurti, vreme
invatamantul teologic baptist s-a desfasurat in bune conditii, pAnd dupa al Doilea Razboi mondial, cand a
avut loc instaurarea si transformarea socialistd a modelului cultural promovat de regimul comunist in
spatiul roméanesc. In contextul ideologic al societitii comuniste era evident ci viziunea religioasa asupra
lumii nu s-a putut manifiesta alaturi de viziunea materialista asupra existentei, astfel cd scolile teologice au
fost obligate sa-si restranga activitatea si chiar au fost desfiintate. Activitatea Seminarului Teologic Baptist
a fost redusa pe toata perioada comunista, anul 1989 reprezentand reinstaurarea libertatii religioase, fapt
care a permis relansarea unui inviataméant teologic si religios si materializarea viziunii educatiei
crestine prin infiintarea de noi institutii educationale capabile sa promoveze libertatea de gandire si
mai ales valorile fundamentale ale traditiei crestine.

In acest context al libertdtii de constiintd si de exprimare obtinute in urma evenimentelor din
decembrie 1989, lideri din cadrul comunitatii crestine evanghelice clujene au initiat infiinfarea unei
scoli care sa promoveze viziunea creationista desprte univers, om si societate, astfel ca in anul 1991 a fost
infiintat Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” din Cluj-Napoca. In perioada cuprinsa intre 1991-2026,
Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” din Cluj-Napoca a devenit una dintre scolile reprezentative din spatiul
cultural clujean, fapt datorat calittii actului educational si performantelor scolare obtinute care plaseaza
scoala in topul scolilor clujene, valorizand astfel efortul insemnat al infiintarii si dezvoltarii scolii si
subliniind ratiunea existentei acesteia.

26 Flore Dragan, Imaginarul religios in epoca postmodernd, Editura Scriptum, Oradea, 2009, pp. 42-46
27 Max Weber, Etica protestantd §i spiritul capitalismului, Editura Incitatus, Bucuresti, pp. 31-40
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Este un fapt recunoscut de catre intreaga elitd culturald europeana, ca fundamentele civilizatiei
occidentale s-au construit pornindu-se de la valorile promovate de religia crestina, valori care
promoveaza valoarea fiintei umane, demnitatea umana, libertatea de constiinta si exprimare,
egalitatea fiintelor umane, precum si in egald masurd, valoarea ireductibil a vietii si a fiintei umane.

In contextul evenimentelor din decembrie 1989, in urma cirora in Romania se ficeu pasi spre
libertate politica, democratizare si instaurarea statului de dept, in baza Hotararii de Guvern nr. 521/
12.05.1990 si a Protocolului incheiat la 6 iunie 1990 dintre Ministerul Cultelor si Ministerul
invatamintului se crea cadrul legislativ favorabil privind organizarea ,,seminariilor liceale”, fapt care
marca aparitia scolilor crestine in general si a celor crestine evanghelice in special. Cadrul legislativ creat
de autoritatile romane au permis tuturor confesiunilor religioase recunoscute prin lege sa initieze
demersuri pentru infiintarea si re-infiintarea scolilor crestine.

Liceul Teologic Baptist ,, Emanuel” Cluj-Napoca a fost infiintat la initiativa unei echipe de lideri
crestini din cadrul comunitatii crestine baptiste si evanghelice clujene, in contextul prabusirii regimului
comunist si al evenimentelor politice din anul 1989 care a adus schimbari semnificative in spatiul politic,
cultural si religios romanesc. In atmosfera de incertitudine dintr-o societate postcomunista, cu o cunoastere
adanca a revelatiei lui Dumnezeu, cu o intelegere profundad a vremurilor si cu o credintd marturisitoare, dr.
Beniamin Fardgau, un lider crestin vizionar, a indraznit intru speranta si a adresat in scris autoritatilor de
la Bucuresti din domeniul educatiei si culturii cererea Comunitatii Crestine Baptiste Cluj prin adresa nr.
267/ 1991, prin care a solicit infiintarea scolii, si a semnat-o printr-un gest fondator.

Prin Decizia nr. 5019/ 4.07.1991 a Ministerului Culturii si Secretariatului pentru Culte se
autorizeaza infiintarea Seminarului Liceal Baptist la Cluj-Napoca incepand din anul scolar 1991-1992.
Conform Hotararilor 521/1990, 461/1991 si 345/1992 ale Guvernului Romaniei, privind organizarea si
finantarea invatamantului din Romania, in anul 1993 s-a semnat Protocolul dintre Ministerul
Invatamantului si Secretariatul de Stat pentru Culte, privind organizarea si functionarea invatimantului
preuniversitar teologic si includerea acestuia in reteaua institutiilor de Invatamant de stat. S-a stabilit astfel
statutul seminariilor si liceelor teologice din Romania ca parte integrantd a sistemului de invatamant de
stat preuniversitar din Romania.

Decizia nr. 5019/ 4.07.1991 a Ministerului Culturii si Secretariatului pentru Culte a reprezentat

temeiul legal care a facut posibild infiintarea Seminarului Liceal Baptist din Cluj-Napoca, Incepand cu 1
septembrie 1991. Scoala a inceput, dincolo de toate neajunsurile existente, Intr-o camera mica, in care se
zugravea (in alb, inteleg), unul dintre profesorii prezenti, pentru a face un loc si celorlalti, a luat o scandura
din schelele incd prezente acolo si a asezat-o peste doud scaune. Apoi, cineva a acoperit ,,masa” cu o bucata
de panza si, intr-o tacere tainicd care i-a cuprins pe cei prezenti, s-au pornit sd astepte marele inceput.
Atunci si acolo, cu o lumind inconfundabila in ochi, doamna director, prof. dr. Paraschiva Pop, printr-un
gest initiatic a agezat simbolic, Tn mijlocul lor, pe acea masd improvizatd, Sfanta Scriptura.
Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a aparut din initiativa unor importanti lideri ai Comunidtii
Crestine Evanghelice, care au reprezentat si reprezinta in constiinta tuturor celor din viata scolii grupul
fondatorilor, in jurul carora s-au adunat mai multe cadre didactice si au pus astfel bazele unei scoli care s-
a devoltat continuu si care a sarbéitorit cu mare entuziasm 25 de ani si care iati, a ajuns in acest an
scolar la 35 de ani de la infiintare. Prezentam in randurile de mai jos numele celor care au fost
considerati fondatorii scolii: Prof. Univ. dr. losif Ton, dr. Beniamin Faragau, Prof. dr. Paraschiva Pop,
Prof. Dragomir Bojan si Prof. Univ dr. Ioan Pop

Istoria Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca s-a scris continuu, in fiecare an scolar
prin amprenta de nesters a tuturor dascalilor scolii, a promotiilor de elvei, a parintilor si comunitatii,
iar un rol aparte l-au avut profesorii care au condus destinele institutiei, in calitate de directori:

Prof. dr. Paraschiva Pop - director intre anii 1991-1995

Prof. Dragomir Bojan - director intre anii 1995-2002
Prof. lleana Sandra - director intre anii 2002-2005
Prof. dr. Flore Dragan - director intre anii 2005-prezent

Istoria acestei scoli este singulara deoarece 1n cei 35 de ani de activitate, in perioada 1991-2026, a
reusit ca printr-un efort colectiv sa construiasca o cultura organizationald care sa creeze posibilitatea unui
progres continuu, astfel ca scoala se Inscrie in primul esalon al scolilor clujene prin performante scolare
si prin rezultatele obtinute la examenele nationale §i la olimpiade §i concursuri gcolare. Seminariile
liceale s-au dezvoltat in fiecare an scolar, dovedind o foarte mare apreciere a comunitatii fatd de acest tip
de Invatamant, si s-au transformat in licee, deoarece si-au dezvoltat si alte niveluri de studiu (gradintite,
nivel scolar primar si nivel scolar gimnazial) si noi specializari altele decat cea teologica (profil real, profil
uman etc). In acest context si scoala noastra si-a schimbat numele in Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel”
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Cluj-Napoca, pentru ca acesta sa corespunda structurii nivelelor de studiu, a planurilor de invatamant si a
curriculum-ului pe care il implementeaza. In acelasi timp, scoala s-a dezvoltat si prin adaptarea ofertei
educationale in functie de nevoile resimtite ale comunitatii locale, astfel ca incepand cu anul 2005-2006 s-
a reusit integrarea in institutia de invatdmant a unui nivel scolar postliceal in cadrul caruia au fost
scolarizat cu succes personal medical cu calificare medie, asistenti medicali generalisti, in colaborare cu
clinicile si spitalele universitare clujene.

Incepand cu anul scolar 2009-2010 in urma declansirii procedurilor de autorizare si acreditare
existente din domeniul evaluarii calitatii educatiei, conducerea unitatii de Tnvatimant a coordonat procesul
de diversificare a ofertei curriculare prin infiintarea unui nou nivelul scolar gimnazial adaugand scolii o
dimensiune noud a formadrii intelectuale si scolare, fapt care a constituit o etapd deosebitd a dinamicii
ofertei educationale si o adaptare a acesteia la nevoile comunitatii locale. Acest proces de infiintare a unui
nou nivel scolar, respectiv nivelul scolar gimnazial s-a finalizat in anul scolar 2014-2015 cand a avut loc
procesul de evaluare externd realizat de catre autoritatea nationala de evaluare a calitatii educatiei
AR.A.CIP. In urma vizitei de evaluare a expertilor ARACIP din mai 2015 si a raportului pozitiv al
evaluirii externe, Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, a primit prin Hotararea
Consiliului Director A.R.A.C.I.P. nr. 4 din 24.06.2016 (Anexa nr. 2) si prin Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr. 5198 din 11.09.2015, acreditarea nivelului scolar gimnazial
incepand cu anul scolar 2015-2016.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, conducerea scolii a coordonat procesul de diversificare a
ofertei educationale si a reusit sd declanseze procedurile de evaluare institutionald si sa obtind In urma
evaludrii externe a expertilor ARACIP, autorizatie provizorie de functionare pentru organizarea unei noi
dimensiuni educationale pentru scoala, repsectiv infiintarea un program de studiu la nivel scolar liceal prin
care sd fie scolarizati elevi in clasa a IX-a in cadrul filierei teoretice, profil real, specializarea
matematicd-informaticd, intensiv limba englezd. Mai mult decat atat, incepand cu anul scolar 2011-2012,
conducerea scolii a coordonat procesul de diversificare a ofertei educationale si a reusit sa declangeze
procedurile de evaluare institutionala si sd obtind Tn urma evaluarii externe a expertilor ARACIP,
autorizatie provizorie de functionare pentru desfasurarea unei noi specializari la nivel scolar liceal, in
cadrul filierei teoretice, profil uman, specializarea stiinte sociale, intensiv limba englezd.

In anul scolar 2012-2013 conducerea scolii a coordonat procesul de diversificare a ofertei
educationale si a reusit sa declanseze procedurile de evaluare institutionald si sa obtina in urma evaluarii
externe a expertilor ARACIP, autorizatie provizorie de functionare si in cadrul scolii isi incepea
activitatea nivelul scolar primar, astfel ca aldaturi de nivelul scolar gimnazial i liceal, in cadrul filierei
vocationale, profil teologic, specializare teologie baptistd si in cadrul filierei teoretice, profil real,
specializarea matematica-informaticd, intensiv engleza si profil uman, specializarea stiinte sociale,
intensiv limba englezd alaturi de nivelul gcolar postliceal, specializarea asistent medical generalist, fapt
care prezinta fard indoiala, dinamismul fard precedent pe care Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”
Cluj-Napoca l-a avut in domeniul diversificarii ofertei educationale si curriculare. Acest proces de
diversificare a ofertei educationale prinaplicarea proceduriloe de evaluare institutionald repetatd si
certificate de catre ARACIP, reprezinta una dintre cele mai importante realizari din domeniul
managementului strategic si operational In unitatea de invatamant dovedint capacitatea echipei
manageriale a unitatii de invataméant si capacitatea interna a organizatiei scolare de proiecta strategic
si de a implementa cu succes strategia de dezvoltarea a organizatiei scolare.

2.2. Viziunea, misiunea si valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

2.2.1. Viziunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de invatamant preuniversitar de stat,
cu specific teologic baptist, parte integranta a sistemului de Tnvatimant preuniversitar din Romania, care a
fost infiintatd in anul 1991. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o viziune conforma cu
valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine:
Formarea de oameni
care sa-L cunoasca pe Dumnezeu,
cu un caracter zidit pe valorile crestine,
cu inalte competente academice, culturale si sociale,
prin studierea Scripturii, Creatiei si Culturii,
pentru a fi integrati si reprezentativi
in familie, in biserica si in societate.
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2.2.2. Misiunea Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Fiind o institutie de Invatamant preuniversitar, care a fost infiintatd de cétre liderii comunitatii
crestine baptiste clujene si care functioneaza in cadrul legislativ general referitor la Invatamantul
preuniversitar romanesc, elaborat si aprobat de Ministerul Educatiei, dar avand ca autoritate religioasa
Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca,
are o misiune a scolii, conforma atat cu idealul educational al societatii romanesti, cat si cu valorile
fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.

Misiunea scolii este definita prin urmatoarea afirmatie sintetica:

Formarea si dezvoltarea personalititii autonome, responsabile si creative a elevilor si
inzestrarea lor cu valori morale si cu 0 suma de competente personale, academice, culturale si sociale,
care si le ofere capacitatea sa se integreze cu succes in viata de familie, in viata cetitii, in contextul
economiei din epoca informationala si a societatii globale.

Misiunea scolii are urmatoarele componente strategice:

+ Implementarea unei oferte educationale curriculare si extracurriculare care s formeze convingerile
personale, discerndmantul moral si caracterul elevilor, in conformitate cu valorile religiei crestine;

+ Formarea si dezvoltarea unor competente personale, academice, culturale si sociale relevante pentru o
integrare cu succes in familie, 1n viata cetétii, in cadrul economiei din societatea informationala si globala;
+ Integrarea in cadrul activitatii instructiv-educative a viziunii creationiste asupra universului, a omului si a
istoriet;

+ Edificarea unei culturi organizationale (comunicare, proceduri, sarbatori, simboluri etc) prin care sa
promoveze in mod constient identitatea religioasa si identitatea culturald romaneasca;

+ Promovarea in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel Cluj-Napoca a unui act educational
caracterizat prin excelentd pentru a deveni una dintre scolile clujene cu cele mai inalte performante scolare;

2.2.3. Valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, personalul didactic, personalul
didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmari in mod constient sd integreze in cadrul tuturor
activitatilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitatilor educative extracurriculare scolare
st extragcolare valorile crestine fundamentale declarate si promovate de catre scoala:
adevarul, respectul, munca, integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.

Traim vremuri tot mai confuze din punct de vedere moral, in care valorile din societate sunt in
schimbare si sunt tot mai diverse, fapt care obliga fiecare generatie sa fie In postura de a se intreba ce este
cu adevirat valoare si non-valoare. In calitate de educatori crestini, noi credem in valorile eterne ale lui
Dumnezeu, fapt care ne obliga sa Intrupam si sa marturisim valorile fundamentale ale religiei crestine.

In acest context, este necesar si comunicim in mod clar elevilor valorile in care credem si pe care
suntem gata sa le apreciem, sau dimpotriva, sa le dezaprobam in viata scolii, cautand sd contribuim la
formarea elevilor ca oameni autentici care cred in DUMNEZEU, Cel care a creat pe Om i L-a chemat sa
intrupeze Binele, Adevarul si Frumosul.

In acest sens, la nivelul scolii am introdus un sistem de recunoastere publicd, recompensare §i
sanctionare a elevilor, considerandu-l un cadru de formare, constientizare si responsabilizare a
acestora. Suntem constienti de complexitatea si sensibilitatea demersului nostru, de dificultatea reala de
cuantificare a atitudinilor morale si a comportamentelor sub forma unor fapte si categorii morale, Insa
credem ca exista un ,,minimum ireductibil”’ axiologic pe care trebuie sa-/ afirmam si sa-l aparam public.

Rolul decisiv in implementarea si in aplicarea acestui program de formare il au cadrele didactice
care, cu mult discernamant, responsabilitate si echilibru, vor cauta sa observe in mod activ atitudinile si
comportamentele morale §i sd le raporteze continuu la sistemul de valori fundamentale ale religiei
crestine.
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2.3. Diagnoza mediului intern si extern al Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
2.3.1. Informatii generale de tip cantitativ si calitativ privind institutia de invatimant
Anul infiintarii institutiei de invatamant: 1991 - nivel scolar liceal

Denumire: Modificari intervenite in timp in denumirea unitétii de invatamant
1991 - 1992 Seminarul Liceal Baptist Cluj-Napoca

1992 - 1996 Seminarul Liceal ,,Emanuel”, Cluj-Napoca

1996 - 2026 Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel”, Cluj-Napoca

Structura niveluri scolare:

1991 - 1997

Nivel scolar liceal;

1998 - 2018

Nivel scolar liceal si postliceal;

2009 - 2018

Nivel scolar gimnazial, liceal si postliceal;
2011-2018

Nivel scolar primar, gimnazial, liceal si postliceal;
2018 - 2026

Nivel scolar primar, gimnazial si liceal

Structura filiere, profiluri, specializari si calificari profesionale:
1991 - 2002
Nivel scolar liceal
profil teologic (uman)
profil teologic (real)
Nivel scolar postliceal
1997 - 1998
restructurarea retelei scolare, scoala postliceald teologico-sanitara devine parte a
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, nivel scolar postliceal:
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist
2002 - 2018
Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
Nivel scolar postliceal
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist
2009 - 2018
Nivel scolar gimnazial
program standard - Tnvatdmant general
Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
Nivel scolar postliceal
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist
2010 -2018
Nivel scolar gimnazial
program standard - invatamant general
Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
filiera teoretica, profil real, specializare matematica-informatica
Nivel scolar postliceal
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist
2011 -2018
Nivel scolar gimnazial
program standard - invatamant general
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Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
filiera teoreticd, profil real, specializare matematica-informatica
filiera teoretica, profil uman, specializare stiinte sociale

Nivel scolar postliceal
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist

2012 -2018

Nivel scolar primar
program standard - invatamant general

Nivel scolar gimnazial
program standard - invatamant general

Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
filiera teoretica, profil uman, specializare stiinte sociale

Nivel scolar postliceal
teologic-sanitar, specializare asistent medical generalist

2018 - 2026

Nivel scolar primar
curriculum standard - invataméant general

Nivel scolar gimnazial
curriculum standard - invatamant general

Nivel scolar liceal
filiere vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista
filiera teoretica, profil uman, specializare stiinte sociale

Numar de schimburi in care functioneaza unitatea de invatamant: 2
Forma si nivelul de invatamant si ponderea acesteia in numarul total de clase
a) Forma de invatamant: zi (toate nivelurile si toate clasele)

Autorizatie sanitara de functionarea unitatii: Da

Autorizatie de Securitate la incendiu: Da

Numair mediu de elevi pe an de studiu: anul scolar 2025-2026
Numar minim de elevi la nivel scolar primar: 22

Numaér maxim de elevi la nivel scolar primar: 26

Numar minim de elevi la nivel scolar gimnazial: 22

Numar maxim de elevi la nivel scolar gimnazial: 29

Numar minim de elevi la nivel scolar liceal: 25

Numar maxim de elevi la nivel scolar liceal: 28

Numar de elevi la clasd sub limita minima: nu este cazul

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca - informatii generale
Actul de infiintare al Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca l-a reprezentat

Decizia nr. 5.019/ 4.07.1991 a Ministerului Culturii si a Secretariatului pentru Culte prin care se
autorizeazd infiintarea Seminarului Liceal Baptist in Cluj-Napoca incepand din anul scolar 1991-1992.

Denumirea LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL”
unitatii de Invatamant:

Localitate/ judet: CLUJ-NAPOCA, Judetul CLUJ

Adresa: STR. 11 Octombrie, nr. 3

Cod postal: 400211

Telefon: 0264-433582

E-mail: emanuelcluj@gmail.com

Website: www.emanuelcluj.ro

Niveluri de invatamant: PRIMAR, GIMNAZIAL si LICEAL

NIVELUL SCOLAR PRIMAR -
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NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL -

NIVELUL SCOLAR LICEAL

Filiera: Vocationala

Profilul: Teologic
Specializdare: Teologie baptisti
Filiera:Teoretica

Profilul: Stiinte sociale

Specializare: Stiinte sociale, intensiv limba englezd

Informatii privind resursele umane din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Structura personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

Nr. Anul scolar Pe.:rson.a ! . Personal. . Pel:sona.l TOt::lgz;::nal
crt. ’ didactic didactic auxiliar | nedidactic L.T.B.E.
1. Anul scolar 2016-2017 29 4 4 37
2. Anul scolar 2017-2018 30 4 4 38
3. Anul scolar 2018-2019 29 4 5 38
4. Anul scolar 2019-2020 31 4 5 40
S. Anul scolar 2020-2021 30 4 5 39
6. Anul scolar 2021-2022 30 4 5 39
7. Anul scolar 2022-2023 31 4 43) 39
8. Anul scolar 2023-2024 36 45 6 47
9. Anul scolar 2024-2025 37 5 6 48
10. Anul scolar 2025-2026 37 5 6 48

Structura personalului didactic du

a criteriul statutului in invatamant si al modului

de incadrare

Nr. Anul scolar Total Personal Personal | Personal Total
crt. ’ personal didactic didactic didactic norme
didactic titular suplinitor asociat didactice
L Anul scolar 2016-2017 29 10 14 6 26,88
2. Anul scolar 2017-2018 30 11 14 5 26,88
3. Anul scolar 2018-2019 29 15 11 3 26,88
4. Anul scolar 2019-2020 31 15 12 4 27,21
5. Anul scolar 2020-2021 30 17 11 2 27,32
6. Anul scolar 2021-2022 30 18 7 5 27,32
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7. Anul scolar 2022-2023 31 17 11 3 28,40
8. Anul scolar 2023-2024 36 20 14 2 31,52
9. Anul scolar 2024-2025 37 21 12 4 32,93
10. | Anul scolar 2025-2026 37 21 12 4 32,93

Structura personalului didactic dupa criteriul formarii continue prin sistemul gradelor didactice

Nr. Anul scolar Total Personal | Personal Personal Personal | Personal
crt. ’ personal didactic didactic didactic didactic didactic
didactic | debutant grad grad grad studii
definitiv | didactic I | didacticI | doctorat
1. Anul scolar
20172018 29 10 8 3 9 6
2. Anul scolar
2017-2018 30 10 8 3 ’ 6
3. Anul scolar
20182019 29 8 11 2 8 6
4. Anul scolar
20192020 31 6 15 2 8 6
5, Anul scolar
2020-2021 30 10 11 1 8 6
6. Anul scolar
2021-2022 30 5 12 5 8 6
7. Anul scolar
20222023 31 6 12 4 9 7
8. Anul scolar
2023-2024 36 7 14 6 9 7
9. Anul scolar
2024-2025 37 11 9 8 9 7
10. Anul scolar
2025-2026 37 11 9 8 9 7
Informatii generale privind resursele umane - personalul didactic, anul scolar 2025-2026
Personal Nivel scolar Nivel scolar | Nivel scolar
. . . Total . . . .
didactic angajat primar gimnazial liceal
Cadre didactice titulare
(contract pe perioadd nedeterminata) 21 4 > 12
Cadre didactice titulare*
. P . I* I* 0 0*
(concediu pentru ingrijire copil)
Cadre didactice suplinitoare 16 4 6 6
(contract pe perioadad determinatd)

Structura personalului didactic dupa criteriul de formare prin sistemul gradelor didactice si a
studiilor de doctorat anul scolar 2025-2026

Numair personal didactic calificat in cadrul L.T.B.E.

Nr. personal didactic
(alte calificari)

Doctorat

Gradul
didactic I

Gradul
didactic I1

Gradul
definitiv

Fara
definitivat
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Informatii generale privind resursele umane - personalul didactic auxiliar si nedidactic

Numar personal didactic auxiliar calificat in cadrul L.T.B.E.

Numair personal
didactic auxiliar

4,5 posturi

necalificat
. . radul ar turilor
Total posturi personal Total posturi ocupate cu G a dul de ocupare a p osturt’o
. . o . existente cu personal didactic
didactic auxiliar personal calificat pentru o . -
auxiliar, conform normativelor
postul ocupat o
in vigoare
4,5 posturi 100 % 0

Numar personal

Numar personal nedidactic calificat in cadrul L.T.B.E. nedidactic
necalificat
. Gradul de ocupare a
. Total posturi ocupate cu . .
Total posturi personal . posturilor existente cu

S personal calificat pentru S -

nedidactic ostul ocubat personal nedidactic, conform

P P normativelor in vigoare

6,5 posturi 6,5 posturi 100 % 0

Informatii privind structura pe niveluri de studiu, clase si efectivele de elevi anul scolar 2025-2026

. PRSPV Numar Numar Forma de Limba
Nivel de invatamant Clasa ; A e A
de clase de elevi Invatamant de predare
Clasa pregatitoare A 1 22 zZi romana
Clasa pregatitoare B 1 22 zi romana
IA 1 26 zi romana
IB 1 25 zi romana
all-aA 1 25 zi romana
Primar
all-aB 1 24 zi romana
alll-a A 1 25 zi romana
alll-aB 1 26 zi romana
alV-a 1 25 z1 romana
Total 9 220 Zi romana
aV-aA 1 24 z1 romana
aV-aB 1 22 z1 romana
a Vl-a 1 (30)29 zZi romana
Gimnazial
aVil-a A 1 23 z1 romana
aVIl-aB 1 (23) 22 zZi romana
a VIlI-a 1 28 z1 romana
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Total 6 150 zi romana
alX-a A 1 27 zZi romana
alX-aB 1 26 zZi romana

Liceal aX-aA 1 28 zi romani
(ciclul inferior)
aX-aB 1 28 zZi romana

Total 4 109 zi romana
aXl-aA 1 25 Zi romana
aXl-aB 1 26 Zi romana

Liceal i
(ciclul superior) aXll-a A 1 27 Zi romana
aXll-aB 1 25 Zi romana

Total 4 103 zi romana

Primar, Total general 23 582 zi romani
gimnazial si liceal
Informatii privind spatiile scolare, anul scolar 2025-2026
Nr. . . Numar <
crt. Tipul de spatiu e Suprafata (mp)
l. Sali de clasa 8 402,40 mp
2. Cabinete 10 503,00 mp
3. Laboratoare 1 100,60 mp
4. Sala de sport | 67,06 mp
5. Teren de sport (gazon artificial) 1 516,42 mp
6. Curte asfaltata 1 264,78 mp
7. Spatiu verde (amenajat cu alei si banci) 1 1.537 mp
8. Cabinet de consiliere 1 10,25 mp
9. Aula 1 250,25 mp
Informatii privind spatiile scolare auxiliare si administrative, anul scolar 2025-2026
Nr. . . Numar <
crt. Tipul de spatiu Spats Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 15,80 mp
2. Spatiu personal administrativ 1 10,29 mp
3. Spatiu punct termic 1 5,98 mp
4. Grupuri sanitare (toalete fete-baieti) 2 31,60 mp
Nr. crt.| Tipul de spatiu INTITE Iz Suprafata (mp)
i P spatii P P
1. Secretariat-contabilitate 1 15,80 mp
2. Sala profesorala 1 67,06 mp
3. Birou director (directiune) 1 15,80 mp
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2.3.2. Analiza grupurilor de interes, descrierea si evolutia lor in timp

In urma analizei si mai ales in urma experientei si datelor statistice pe care l-am obtinut prin
procesul de documentare, s-au identificat cateva grupuri de interes, care au aratat o continud preocupare
pentru Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

Cel mai important grup de interes, grup ce reprezintd in egald masura si grupul tinta pe care scoala -
a proiectat in cadrul documentelor manageriale interne si din cadrul cdruia scoala isi selecteaza elevii este
Comunitatea Crestind Evanghelica (Baptista si Penticostala) din Municipiul Cluj-Napoca, care conform
Recensamantului din anul 2002 numara 12.056 persoane. Pe langa acest numar, tebuie specificat faptul ca
in structura sa demografica, Comunitatea Crestina Evanghelica (Baptistd si Penticostald) are un segment
foarte important de populatie tandra, copii si tineri, fapt care Tnseamna un potential de citeva mii de elevi
pentru scoala noastra.

O altda dimensiune care reprezintd ,un cerc concentric al grupului tintd” sunt comunitatile
religioase crestine evanghelice din judetul Cluj, unde populatia scolara este foarte numeroasad si unde
scoala este relativ bine cunoscuta prin intermediul campaniilor de marketing educational si a campaniilor
de semndturi pe care scoala le-a oganizat pentru sustinerea proiectului de diversificare a ofertei
educationale si pentru aprobarea planurilor de scolarizare anuale. Numarul bisericilor evanghelice si
numarul membrilor comunitatilor crestine evanghelice din judetul Cluj a crescut in in perioada 1990-2026.

In acelasi timp, din punct de vedere al organizirii Uniunea Bisericilor Crestine din Romdnia se
imparte in comunitati religioase regionale si una dintre cele mai importante este Comunitatea Bisericilor
Crestine Baptiste Cluj care reprezintd o structura religioasd care are sub autoritatea si sub jurisdictia sa
morala si spirituald comunitatile crestine baptiste din 7 judete din Transilvania, cu un numdr de 14.500 de
membri si un numar de peste 25.000 de de copii si tineri din familiile persoanelor care apartinand
confesiunii crestine baptiste. In cadrul acestor comunitati crestine baptiste, orasul Cluj-Napoca reprezinta si
din acest punct de vedere un centru polarizator care atrage spre sine prin natura relatiilor administrativ-
religioase si inclusiv in domeniul educatiei crestine o populatie scolara foarte numeroasa.

La aceasta structurd institutionala a se adauga si Comunitata Crestina Penticostala Cluj care are un
numadr de membri cel putin egal cu al Comunitatii Crestine Baptiste.

Acestor grupuri de interes li se adaugd si Comunitatile religioase Crestine Evanghelice din
Regiunea de Nord-Vest a tarii care sunt interesate de existenta si functionarea unui liceu vocational, cu
profil teologic care sd promoveze educatia crestind si valorile traditiei crestine.

De institutia noastra sunt interesati foarte multi parinti, atdt din cadrul comunitatilor crestine
evanghelice, cat si din cadrul altor comunitdfi confesional-religioase care vor sa asigure o educatie
religioasd copiilor lor, tineri aflati in formare, care au mare nevoie de formarea deprinderilor morale si de
achizitia valorilor traditiei crestine. In ultimii ani scolari, in cadrul scolii noastre, sunt elevi din 7
confesiuni crestine: baptista, penticostald, ortodoxa, greco-catolica, reformata, independenta si metodista.

69,2 Structura confesionalda a populatiei
Municipiului Cluj-Napoca Recensamantul
din 2002

m confesiunea ortodoxa

m confesiuneareformata

m confesiunea greco-catolica

m confesiunearomano-
catolica ]

m confesiunea penticostala

m confesiunea baptista

m confesiunea unitariana

m confesiunea adventista
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Structura pe niveluri de studiu, clase si evolutia numarului de elevi (2017-2026)

Anul scolar 2017-2018

Nr. crt. | Nivelul scolar Numair de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 5 127
2. Nivelul scolar gimnazial 4 95
3. Nivelul scolar liceal 8 196
4. L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 17 418

Anul scolar 2018-2019

Nr. crt. | Nivelul scolar Numair de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 5 135
2. Nivelul scolar gimnazial 4 98
3. Nivelul scolar liceal 8 210
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 17 443

Anul scolar 2019-2020

Nr. crt. | Nivelul scolar Numar de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 5 137
2. Nivelul scolar gimnazial 4 105
3. Nivelul scolar liceal 8 219
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 17 461

Anul scolar 2020-2021

Nr. crt. | Nivelul scolar Numar de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 5 133
2. Nivelul scolar gimnazial 4 106
3. Nivelul scolar liceal 8 222
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 17 461

Anul scolar 2021-2022

Nr. crt. | Nivelul scolar Numar de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 5 130
2. Nivelul scolar gimnazial 4 117
3. Nivelul scolar liceal 8 215
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 17 462

Anul scolar 2022-2023

Nr. crt. | Nivelul scolar Numair de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 6 152
2. Nivelul scolar gimnazial 4 126
3. Nivelul scolar liceal 8 206
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 18 471
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Anul scolar 2023-2024

Nr. crt. | Nivelul scolar Numar de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 7 178
2. Nivelul scolar gimnazial 5 126
3. Nivelul scolar liceal 8 205
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 20 509

Anul scolar 2024-2025

Nr. crt. | Nivelul scolar Numar de clase Numar de elevi
5. Nivelul scolar primar 8 201
6. Nivelul scolar gimnazial 5 132
7. Nivelul scolar liceal 8 208
8 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 21 541

Anul scolar 2025-2026

Nr. crt. | Nivelul scolar Numair de clase Numar de elevi
1. Nivelul scolar primar 9 220
2. Nivelul scolar gimnazial 6 150
3. Nivelul scolar liceal 8 212
4 L.T.B.E. (nivel primar, gimnazial si liceal) 23 582

2.3.3. Analiza ofertei educationale, a infrastructurii scolare si a rezultatelor invatarii

In cadrul studiilor de pedagogie existi o adevirati dezbatere in literatura de specialitate care
abordeaza problematica domeniului teoriilor privind conceptul general de curriculum, fard sa existe o
teorie unificatoare care sa fie general acceptati. In cadrul teoriilor educatiei, conceptul de curriculum si
ofertd educationala si curriculara permite o diferentiere a douda dimensiuni majore care configureaza
arhitectura procesului de formare si educare a personalitdtii umane.

in sens larg, curriculum-ul si oferta educationali-curriculari desemneazi ansamblul general al
proceselor educative si al experientelor de invatare, formale si informale, curriculare si extracurriculare
prin care urmeaza sa treaca elevul in procesul de formare si devenire pe durata parcursului scolar;

In sens restrdns, problematica se poate structura sub forma ofertei curriculare, care cuprinde
sistemul general al curriculum-ulului care include ansamblul documentelor scolare de tip proiectiv si
reglator in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesul educativ si experientele de
invatare pe care scoala le ofera elevului. Acest ansamblu de documente poartd de reguld denumirea
de curriculum formal sau oficial. Termenul de curriculum standard, official, desemneaza un continut
curricular care se refera la anumite fapte, idei, principii, atitudini, probleme si valori incluse intr-un
program de studii, ofertate de o institutie de Invatamant.

In acceptiune traditionald, conceptul de curriculum reprezinta un set de documente scolare care
planificau si organizau continuturile instruirii, un instrument de eficientizare sociala a activitdtii scolare,
un program complex de Tnvatare oficial, organizat formal si institutional.

In acceptiune modernd, curriculum-ul vizeaza sistemul de experiente de invitare, directe si
indirecte, ale elevilor. Curriculumul este considerat astazi o resursa importantd a inovarii, al carui scop este
adaptarea institutiilor, programelor si practicilor invatamantului la nevoile si la solicitarile unei societati
dinamice. Continutul Tnvatimantului sau curriculum-ul reprezintd un sistem sau ansamblu de valori
ideatice, gnoseologice, si de abilitati practice, sau sistemul de cunostinte, priceperi, deprinderi, selectat din
ansamblul cunoasterii si practicii umane care se transmite i se dobandesc, se invatd deoarece conduc la
dezvoltarea personalitatii in vederea integrarii socio-profesionale a acesteia. Curriculum-ul reprezintd o
alegere succintd, o selectie informationala pentru nevoile invatdmantului; un program de ansamblu al
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actiunilor instructiv-educative. Curiculumul desemneaza ansamblul coerent de continuturi, metode de
invatare si metode de evaluare a performantelor scolare, organizat in vederea atingerii unor obiective
determinate (G. Vaideanu, 1986). Deci, notinea de curiculum se refera la programul activitatii
educationale, la ansamblul proceselor educative, la activitatile de invatare, la evenimentele care se petrec
in clasa si pune accent pe articularea componentelor procesului de invatamant: obiective, continuturi,
metode de Invatare, metode si tehnici de evaluare; reprezintd selectia continutului stiintific pentru
elaborarea si organizarea obiectelor sau a disciplinelor de invatamant; reprezinta sistemul componentelor
de invatamant: obiective, continut, strategii, etc.

Curriculum presupune un sistem complex de , procese decizionale, manageriale sau de
monitorizare care preced, insotesc §i urmeaza proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea §i
revizuirea permanentd i dinamicd a setului de experiente de invitare oferite in scoald. In sens restrans,
curriculum desemneaza ansamblul documentelor de tip reglator sau de alta natura, in cadrul carora se
consemneazad experientele de invatare” (A. Crisan, 1998)

Curriculumul cuprinde insusi continutul procesului de invatdmant, care se concretizeaza in
ansamblul documentelor scolare de tip reglator: planuri de invatdmant, programe, manuale scolare, ghiduri
si indrumari metodice, auxiliare curriculare, material suport si resurse educationale.

Continutul invatamantului se exprimd prin disciplinele sau obiectele de invatamant apartin ariilor

curriculare fiind rezultatul selectiei unui sistem de informatii si abilitati practice dintr-un anumit domeniu

al cunoasterii si practicii umane. Totusi, majoritatea definitiilor actuale incorporeazd céiteva elemente
definitorii comune:

+ curriculum-ul reprezintd ansamblul documentelor scolare care fac referire la continuturile activitatilor
de predare-invatare.

+ curriculum-ul integreaza totalitatea proceselor educationale si a experientelor de invatare concrete,
directe si indirecte, concepute si preconizate finalist de catre scoala si prin care trece elevul pe durata
parcursului sau scolar.

+ curriculum-ul presupune abordarea sistemica a procesului de Invatimant prin crearea unui ansamblu
functional al componentelor sale; astfel, in viziune sistemica, curriculum-ul este teorie si practicd ce
articuleaza in maniera sistemicd multiplele si complexele interdependente dintre: continutul
invatamantului (fixat in planurile de invatdamant scolare si universitare, in programele scolare si
universitare, in manuale etc.), obiectivele educationale, strategiile de instruire in scoald si in afara ei (in
contexte formale si neformale), strategiile de evaluare a eficientei activitatii educationale.

In concluzie, curriculum-ul se refera la oferta educationald a scolii si reprezintd sistemul
experientelor de nvatare directe si indirecte oferite educabililor in contexte formale, neformale si chiar
informale. El raméane realitate interactiva intre educatori si educabili, cu efecte concrete, anticipate realist
asupra celor din urma si asupra procesului Tnsusi.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,JEmanuel” Cluj-Napoca, optiunea teoretici si practici cu
privire la definirea si operationalizarea conceptului de curriculum, a definit oferta educationala ca fiind
cadrul general care cuprinde si circumscrie oferta curriculard, respectiv dimensiunea formala,
institutionaliozatd si standardizata a procesului educativ, incluzadnd curriculum-ul national standard,
curriculum diferentiat §i curriculum la decizia scolii, la care se adaugd si accentuarea dimensiunii
informale a educatiei propuse de oferta educativa extracurriculara, scolara si extrascolara.
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Informatii privind modul de perceptia a scolii de catre beneficiarii directi si indirecti ai educatiei

Liceul Teologic Bapt
De ce ati optat pentru a aduce copiii di

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Cum comunicati cu directorul scolii?
(in procente)

200 -
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Prin sedinte Consultatii Telefon (inclusiv E-mail
individuale SMS)

B Anul scolar 2012-2013 m Anul scolar 2014-2015
B Anul scolar 2016-2017 m Anul scolar 2018-2019
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Care este nivelul de sigurantd pentru elevi in incinta gcolii?
(in procente)

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napo
Cum apreciati nivelul de curdtenie in scoala?
(in procente)
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napo
Cat de des vi se explica motivele pentru care copilul dvs. a obtinut o ani

59|

o L2 jﬂ

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napo
Cum comunicati cu dirigintele (invatatorul) copilului dumneavoc

250 - 240

229

200 -~

150

100

101
el a0
60|
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napo
Cand constatati un aspect negativ si il comunicafi scolii, care sunt efecte

(in procente)

22|

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Care este nivelul de sigurantd pentru elevi in incinta scolii?

(in procente)
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Analiza infrastructurii scolare, a bazei materiale si a mijloacelor de invatamant

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel*“ Cluj-Napoca este o institutie de Invatamant preuniversitar de
stat, finantarea fiind asiguratd, conform legii, din resursele bugetate ale statului roman.

Fiind o scoald infiintatd in anul 1991, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a pornit la
drum cu mult entuziasm, dar fard nici un fel de infrastructurd scolard proprie, fara dotari materiale si
mijloace dicactice care sda confere un suport material procesului de predare-invatare. Singura oferta
privitoare la infrastructura materiald pe care statul roman a facut-o a fost sd repartizeze un spatiu scolar
dintr-un etaj nefolosit Intr-o cladire a unei scoli generale de cartier (Scoala generald nr. 27, din cartierul
Gruia), care era intr-o stare tehnica foarte proasta, fara instalatiile tehnico-sanitare corespunzatoare, fara un
acoperis etans, etc. Situatia economicd a statului roman a afectat in mod direct, in ultimii peste 36 de ani,
sistemul educational, fapt care a fost valabil si pentru Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca,
parte integranta din sistemul de Tnvatamant preuniversitar de stat, institutie finantata de la bugetul statului
romén. In cazul unititii de invatimant despre care facem vorbire, situatia infrastructurii scolare a fost mai
precara decat au fost majoritatea scolilor din Romania, care au avut totusi o infrastructura scolara mostenita
din perioada comunista, desigur, aflatd sub standardele din scolile europene.

In acest context, Comunitatea Crestinda Evanghelici din Cluj-Napoca si organizatiile non-
guvernamentale crestine internationale si nationale au sprijinit material si financiar scoala, fapt care a facut
posibild supraetajarea cladirii Scolii generale nr. 27 si constituirea a inca 2 etaje prin solutia mansardarii, a
unei baze materiale si a unor dotari cu mijloace didactice care sa permita functionarea in bune conditii a
scolii. Intregul efort de constructie a etajului II si a etajului III (mansarda) s-a realizat mai ales prin donatii
si a muncd voluntara realizate de parinti, profesori, absolventi si oameni de bine din comunitatea crestina
evanghelica clujeana, nationala si internationala.

In intreaga perioadd, Consiliul Reprezentativ al Piarintilor a sprijinit scoala prin sustinerea si
finantarea partiald a unor priecte de modernizare a infrastructurii si prin atragerea de fonduri pentru
implementarea unora dintre proiectele educative promovate de scoala.

In perioada 1991-2026, la nivelul scolii s-a ficut un efort foarte important in ceea ce priveste
modernizarea si achizitionarea mobilierului scolar, dotarea cu mijoace didactice materiale si carti, efort care
s-a facut in cea mai mare parte din venituri extrabugetare (peste 50%), iar contributia statului roméan s-a
acentuat simtitor doar in anii 2006-2026, perioada in care investitiile ficute de stat in domeniul bugetar cu
referitre directd la imbunatatirea infrastructurii scolare au fost foarte importante si benefice pentru sistemul
de invataimant. In anul 2026, scoala are o infrastructurd scolard si dotdri materiale care o situeazi peste
media scolilor din Cluj-Napoca si din Romania.

In contextul infiintirii scolii in anul 1991, a existat un mare entuziasm in randul parintilor si al
profesorilor si astfel calitatea crescanda a serviciilor educationale, sprijinul bisericilor crestine evanghelice
a permis scolii s devevind tot mai atractivd pentru comunitatea locala, fapt care a dus la o dezvoltare si la
cersterea continud a cererilor de scolarizare, astfel ca cifrele de scolarizare au crescut si a aparut nevoia
unor spatii scolare suplimentare, pentru ca actul educational si raspunda cerintelor comunitatii. in acest
context, perioada 2000-2005, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a reusit cu ajutorul
Comunitatii Crestine Evanghelice din Cluj-Napoca, dar si cu sprijinul fostilor elevi si a parintilor, sa
realizeze construirea a inca doua etaje prin etajarea si mansardarea cladirii existente, §i amenajarea de spatii
scolare de aproximativ 750 metrii patrati, fapt care a Tnsemnat un efort financiar de aproximativ 250.000 de
euro, bani proveniti in proportie de 100% din resurse extrabugetare atrase de proiectul pe care scoala I-a
propus comunitatii crestine evanghelice clujene.

Nivelul tehnologic la care se afla societatea actuald este unul foarte diferit de cel din urma cu 2-3
decenii, mutatiile care au avut loc in societatea informationala care se globalizeaza in tot mai multe domenii
a avut un efect absolut dramatic in evolutia tehnologiei utilizate n spatiul scolar, in cadrul precesului de
predare-invatare.

Infiintat in anul 1991, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a pornit fard nici un fel de
infrastructura scolara, fard nici un fel patrimoniu scolar, fard nici un fel de dotari materiale, fapt care
impunea cu necesitate dotarea in regim de urgentd cu o infrastructura scolard si cu o tehnologie didactica
adecvata unui act educational modern. Acest lucru s-a realizat in timp, In perioada celor peste 35 de ani,
ajungandu-se 1n anul 2026 la o dotare cel putin peste media scolilor clujene. Avantajul pentru aceasta
institutie a fost reprezentat de obligatia de a achizitiona si de a dota spafiul scolar cu echipamentele
adecvate, si In acelasi timp faptul ca a facut achizitii cu o tehnologie mai avansatd, recuperand rapid
decalajul care o despartea de alte scoli si de standardele anterioare.
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Evolutia tehnologica foarte rapida din ultimii ani, a creat un context favorabil unei modernizari a
procesului instructive-educativ si a introducerii in spatiul scolar a unor noi echipamente compatibile erei
informationale precum computerul, internetul si aplicatiile multimedia. Utilizarea tehnologiei avansate in
cadrul procesului didactic, reclama in primul rand achizitia unor echipamente de tehnologia informatiei si
comunicatiilor si apoi existenta in cadrul scolii a unui personal didactic calificat sa utilizeze astfel de
resurse §i s modernizeze si s optimizeze intregul proces instructive-educativ.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a facut eforturi extraordinare prin intermeniul
parintilor si a reprezentantilor comunitatii crestine evanghelice clujene si a reusit sa obfind si sa
achizitioneze prin donatii, sponsorizari si programe guvernamentale o dotare cu tehnologie informationala
la nivelul cel mai ridicat, comparabild cu scolile de elitd din municipiul Cluj-Npoca. O inventariere la
nivelul anului 2026, a infrastructurii scolare si a dotarilor materiale specifice tehnologiei din era
informationald cu mijloace didactice se pot prezenta sintetic astfel: 1 laborator de informaticd dotat cu
tehnologie informationald de ultima generatie (achizitie calculatoare noi in noiembrie-decembrie 2018), 1
cabinet de stiinte, 9 cabinete scolare amenajate modern (toate cabinetele scolare sunt dotate cu 1 calculator
performant conectat la internet de mare viteza, sistem audio, imprimanta laser, Smart Board sau Smart TV),
9 sali de clasa pentru Invatimantul primar, 1 auld de 250-300 de locuri, mobilier scolar modern, ferestre
termopan, bibliotecd cu peste 7.000 de volume, internet in toate spatiile scolare, 50 computere de ultima
generatie, 35 laptop-uri, 25 imprimante laser, 4 xerox-uri, 15 table interactive de tip Smart Board, camere
video, camera foto, mediateca 15 televizoare Smart TV LED sau QLED, sisteme de sunet performante,
aparatura audio-video, planse, harti etc.

Infrastructura scolara:

9 sali de clasa

10 cabinete scolare
1 laborator de informatica
1 SmartLab

1 sala sport

1 sala profesorala

1 biblioteca

1 cabinet consiliere
1 secretariat

1 cabinet medical

1 aula

1 directiune

2 grupuri sanitare

Dotari materiale:
¢ Internet in toate cabinetele scolare
50 calculatoare performante
25 imprimante laser performante
4 xeroxuri
15 sisteme audio performante
15 table interactive super performante
15 sisteme Smart TV LED si TV QLED performante
1 statie amplificare si boxe performante
Mobilier modern si ergonomic
1 pian clasic
7.000 de volume de carte (biblioteca)
Sistem de comunicare - catalog online
Sistem monitorizare audio-video intern si extern
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Informatii privind curriculumul. Oferta educationala si curriculara a scolii

In cadrul studiilor de pedagogie existd o adeviratid dezbatere in literatura de specialitate care
abordeaza problematica domeniului teoriilor privind conceptul general de curriculum, fara sa existe o teorie
unificatoare care sa fie general acceptata. in cadrul teoriilor educatiei, conceptul de curriculum si oferti
educationala si curriculara permite o diferentiere a doua dimensiuni majore care configureaza arhitectura
procesului de formare si educare a personalitdtii umane.

in sens larg, curriculum-ul si oferta educationali-curriculari desemneazi ansamblul general al
proceselor educative si al experientelor de invatare, formale si informale, curriculare si extracurriculare
prin care urmeaza sa treaca elevul in procesul de formare si devenire pe durata parcursului scolar;

In sens restrdns, problematica se poate structura sub forma ofertei curriculare, care cuprinde
sistemul general al curriculum-ulului care include ansamblul documentelor scolare de tip proiectiv si
reglator in cadrul carora se consemneazd datele esentiale privind procesul educativ si experientele de
invatare pe care scoala le ofera elevului. Acest ansamblu de documente poartd de reguld denumirea
de curriculum formal sau oficial. Termenul de curriculum standard, official, desemneaza un continut
curricular care se refera la anumite fapte, idei, principii, atitudini, probleme si valori incluse intr-un
program de studii, ofertate de o institutie de invatdmant.

In acceptiune traditionald, conceptul de curriculum reprezinta un set de documente scolare care
planificau si organizau continuturile instruirii, un instrument de eficientizare sociala a activitatii scolare, un
program complex de invatare oficial, organizat formal si institutional.

In acceptiune modernd, curriculum-ul vizeaza sistemul de experiente de invitare, directe si
indirecte, ale elevilor. Curriculumul este considerat astazi o resursa importanta a inovarii, al carui scop este
adaptarea institutiilor, programelor si practicilor invatamantului la nevoile si la solicitarile unei societati
dinamice. Conginutul invatamantului sau curriculum-ul reprezintd un sistem sau ansamblu de valori
ideatice, gnoseologice, si de abilitati practice, sau sistemul de cunostinte, priceperi, deprinderi, selectat din
ansamblul cunoasterii §i practicii umane care se transmite si se dobandesc, se invatd deoarece conduc la
dezvoltarea personalitatii Tn vederea integrarii socio-profesionale a acesteia. Curriculum-ul reprezinta o
alegere succintd, o selectie informationalda pentru nevoile invatamantului; un program de ansamblu al
actiunilor instructiv-educative. Curiculumul desemneaza ansamblul coerent de continuturi, metode de
invatare si metode de evaluare a performantelor scolare, organizat in vederea atingerii unor obiective
determinate (G.Vaideanu, 1986). Deci, notinea de curiculum se refera la programul activitatii educationale,
la ansamblul proceselor educative, la activitatile de invatare, la evenimentele care se petrec in clasa si pune

33



accent pe articularea componentelor procesului de invatamant: obiective, continuturi, metode de invétare,
metode si tehnici de evaluare; reprezintd selectia continutului stiintific pentru elaborarea si organizarea
obiectelor sau a disciplinelor de Tnvatamant; reprezinta sistemul componentelor de invatamant: obiective,
continut, strategii, etc. Curriculum presupune un sistem complex de ,,procese decizionale, manageriale sau
de monitorizare care preced, insotesc si urmeaza proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea si
revizuirea permanenti si dinamicd a setului de experiente de invatare oferite in scoald. In sens restrans,
curriculum desemneaza ansamblul documentelor de tip reglator sau de altd naturd, in cadrul carora se

consemneaza experientele de invatare” (A.Crisan, 1998)

Curriculumul cuprinde insusi continutul procesului de invatdmant, care se concretizeaza in
ansamblul documentelor scolare de tip reglator: planuri de invatdmant, programe, manuale scolare, ghiduri
si indrumari metodice, auxiliare curriculare, material suport si resurse educationale.

Continutul Invatdmantului se exprima prin disciplinele sau obiectele de invatdmant apartin ariilor

curriculare fiind rezultatul selectiei unui sistem de informatii si abilitati practice dintr-un anumit domeniu al

cunoagterii §i practicii umane. Totusi, majoritatea definitiilor actuale incorporeazd cateva elemente
definitorii comune:

+ curriculum-ul reprezintd ansamblul documentelor scolare care fac referire la continuturile activitatilor
de predare-invatare.

+ curriculum-ul integreaza totalitatea proceselor educationale si a experientelor de invétare concrete,
directe si indirecte, concepute si preconizate finalist de catre scoala si prin care trece elevul pe durata
parcursului sau scolar.

+ curriculum-ul presupune abordarea sistemicd a procesului de invatdmant prin crearea unui ansamblu
functional al componentelor sale; astfel, in viziune sistemica, curriculum-ul este teorie §i practica ce
articuleaza in maniera sistemicd multiplele si complexele interdependente dintre: continutul
invatdmantului (fixat in planurile de invatdmant scolare si universitare, in programele scolare si
universitare, in manuale etc.), obiectivele educationale, strategiile de instruire n scoald si in afara ei (in
contexte formale si neformale), strategiile de evaluare a eficientei activitatii educationale.

In concluzie, curriculum-ul se referd la oferta educationald a scolii si reprezinti sistemul
experientelor de invatare directe si indirecte oferite educabililor in contexte formale, neformale si chiar
informale. El ramane realitate interactiva intre educatori si educabili, cu efecte concrete, anticipate realist
asupra celor din urma si asupra procesului insusi. In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca, optiunea noastra teoreticd si practicd cu privire la definirea si operationalizarea conceptului de
curriculum, defineste oferta educationala ca fiind cadrul general care cuprinde si circumscrie oferta
curriculara, respectiv dimensiunea formald, institutionaliozatd si standardizatd a procesului educativ,
incluzand curriculum-ul national standard, curriculum diferentiat §i curriculum la decizia scolii, la care se
adaugd si accentuarea dimensiunii informale a educatiei propuse de oferta educativa extracurriculara,
scolara si extrascolara.

Structura si arhitectura nivelurilor scolare, a profilurilor si specializarilor oferite de L.T.B.E.

NIVELURI DE iNVATAMANT FILIERA, PROFIL, SPECIALIZARE

NIVELUL SCOLAR PRIMAR

NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL intensiv limba engleza

NIVELUL SCOLAR LICEAL Filiera: Vocationala
Profil: Teologic
Specializare: Teologie baptista
Filiera: Teoretica
Profil: Uman
Specializare: Stiinte sociale,
intensiv limba engleza
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Oferta educationald si curriculara a L.T.B.E. in perioada anilor 2016-2026

1. Nivelul scolar primar

Oferta educationala si curriculara cuprinde curriculum national standard si curriculum la
decizia scolii, reprezentand o proiectie in conformitate cu documentele curriculare prin care scoala a inifiat
scolarizarea pentru nivelul scolar primar, incepand cu anul scolar 2012-2013. Conducerea Liceului
Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a decis sa initieze si sa dezvolte scolarizarea la nivelul scolar
primar ca urmare a solicitarilor parintilor care si-au exprimat dorinta de a-si educa fii si fiicele intr-o scoala
care promoveaza valori morale inalte. In anul scolar 2011-2012 la nivelul conducerii scolii s-a luat decizia
de a pregati Inceperea realizarii documentatiei privind evaluarea interna a calitatii, respectiv de declansare a
procedurii de evaluare externd din partea experitilor ARACIP pentru a obtine autorizarea provizorie si a
obtine astfel dreptul legal de a incepe scolarizarea elevilor pentru nivelul scolar primar. Vizita expertilor
ARACIP a constatat cd scoala noastra indeplineste conditiile legale de scolarizare pentru nivelul primar.
Initiativa scolii noastre s-a materializat in contextul schimbarilor privind invatdmanul primar si educatia
timpurie, care se operau de catre Ministerul Educatiei, respectiv introducerea clasei pregatitoare in cadrul
nivelului scolar primar, astfel ca din ratiuni administrative ale 1.S.J.Cluj, dar si din ratiuni preventive din
partea conducerii unititii de invatamant (nu era clar pentru autoritdtile din invatamant, daca noua calsa
pregatitoare urma sa fie la scoald sau la gradinita, nu exista un document oficial care sa clarifice conditiile
de spatiu, curriculum, mobilier special, etc), astfel ca Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a
pornit scolarizarea elevilor doar pentru clasa 1, fara clasa pregatitoare, incepand cu anul scolar 2012-
2013.

ARIA Disciplina Clasa Clasa I Clasa | Clasa Clasa
CURRICULARA P Pregititoare all-a | alll-a | alV-a
Limba si literatura
I. LIMBA SI romani 5 7 6 5 5
COMUNICARE Limba moderna
. < 1 1 1 2 2
(limba engleza)
Il. MATEMATICA SI | Matematici 3 3 4 4 4
STIINTE ALE
NATURII Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
Istorie - - - - 1
Geografie - - - - 1
III. OM SI SOCIETATE
Educatie civica - - - 1 1
Religie 1 1 1 1 1
Iv. EQUC ATIE Educatie fizica 2 2 2 2 2
F[Z19A, SPORT SI Joc si miscare - - - 1 1
SANATATE
Muzica si miscare 2 2 2 1 1
V. ARTE
Arte Yizuale si abilitati 2 ) 2 ) 1
VI. TEHNOLOGII practice
VII. CONSILIERE SI <
ORIENTARE Dezvoltare personala 2 1 1 - -
Numar total de ore Trunchi Comun (T.C.) 19 20 20 20 21
Numar de ore Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.) 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1
Numir minim de ore pe siptimina 19 20 20 20 21
Numir maxim de ore pe siptimina 20 21 21 21 22
NOTA:

1. La Clasa pregatitoare, clasa I §i clasa a ll-a, disciplina se intituleaza Comunicare in limba romand;
2. La Clasa pregatitoare, clasa I si clasa a 1l-a, se studiaza integrat disciplina Matematica si explorarea mediului;
3. Planul cadru de invagamant, nivelul scolar primar a fost aprobat prin Ordinul M.E.N. nr. 3371/ 12.03.2013, Anexa 1.
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In anul scolar 2013-2014 si continuand in anul scolar 2014-2015, proiectul strategic de a infiinta
nivelul scolar primar in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” s-a dovedit un mare succes, deoarece
afluxul de elevi a fost foarte mare, astfel ca oferta educationald a gcolii pentru invatdmantul primar s-a
materializat cu o continuitate in scolarizare, iar in anul scolar 2017-2018, au fost scolarizati cu mare
entuziasm pentru parinti, elevi in cadrul nivelului scolar primar, in clasa pregatitoare, clasa I, clasa a Il-a,
clasa a Ill-a si clasa a IV-a.

In anul scolar 2018-2019, in acadrul L.T.B.E. a fost acreditat nivelul scolar primar in urma
evaluarii interne din partea echipei de experti ARACIP

Curriculm la Decizia Scolii, nivel scolar primar, perioada 2016-2026

In perioada 2017-2025, stabilirea curriculumului la decizia scolii (C.D.S.) s-a realizat in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, respectiv a avut loc un proces de consultare a parintilor si elevilor.
Disciplinele optionale din cadrul ofertei C.D.S. au fost stabilite de citre Consiliul de Administratie al
scolii. In vederea unei decizii care s serveascid interesele beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational, Comisia de curriculum a realizat o consultare scrisa, directda si personala a parintilor si a
elevilor prin oferirea spre informare a unei copii xerox a planului cadru de invatamant si a unei a unui
formular tipizat de fisd de optiuni care trebuia sa fie completat cu optiunile parintilor. Astfel oferta
curriculara a reflectat intdlnirea dintre nevoile si aspiratiile parintilor si elevilor, dar si obiectivele
educationale si politicile scolii care vizeaza cresterea calitdtii educatiei si a performantelor scolare ale
elevilor.

In primii ani de functionare a nivelului primar (2012-2015), pentru nivelul clasei pregititoare, avand
in vedere specificul varstei si necesitatea de a-i ajuta pe cei mici sa se integreze in colectivul clasei, s-a
considerat ca este necesard dezvoltarea abilitatilor de comunicare, de aceea cursurile optionale au vizat
urmatoarea oferta curriculara: Comunicare in limba romana. Ulterior, considerand ca la nivelul clasei I
este importanta dezvoltarea limbajului si insusirea limbii, precum si dezvoltarea capacitatii de relationare cu
cei din jur, oferta curriculara a scolii a cuprins un optional de Scriere si lectura. La nivelul clasei a I1I-a
oferta curriculard C.D.S. a fost mai bogata, valorificind si cadrul legal al planului de invatimant mai
generos cu plaja orard pentru discipline optionale, acoperind ariile curriculare Limba si comunicare si
Matematica si stiinte ale naturii. Astfel, disciplinele optionale cuprinse in oferta curriculard au fost:
Lectura; Ortografie; Matematica; Limba engleza.

Incepand cu anul scolar 2016-2017, in urma solicitarilor parintilor si in directia obiectivelor

strategice ale scolii de a dezvolta capacitatea elevilor de a se exprima intr-o limba de circulatie, respectiv in
limba engleza, cat si a faptului ca la nivelul scolar gimnazial s-a introdus programul de studierea a limbii
engleze intensiv, disciplinele optionalele cele mai solicitate de parinti si elevi, precum si aprobate de
conducerea scolii, au fost Colours of English si Land of stories

OFERTA CURRICULARA - CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII (C.D.S.)
ANUL SCOLAR 2024-2025

CI:A_SA CLASA 1 CLASA all-a CLASA aIll-a CLASA alV-a
pregatitoare
Nivel scolar Nivel scolar primar | Nivel scolar primar | Nivel scolar primar | Nivel scolar primar
primar
OPTIONALE OPTIONALE OPTIONALE OPTIONALE OPTIONALE

Land of stories
Tipul de optional:
Disciplind noud
(1 ord)

Land of stories
Tipul de optional:
Disciplind noud
(1 ord)

Land of stories
Tipul de optional:
Disciplind noud
(1 ord)

Land of stories
Tipul de optional:
Disciplind noud
(1 ora)

Land of stories
Tipul de optional:
Disciplind noud
(1 ord)
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Oferta educativi extracurriculard, nivel scolar primar, perioada 2016-2026

In cadrul invatimantului primar, oferta educationald si oferta curriculari cuprinde curriculum
national standard si curriculum la decizia scolii, la care se adaugd si oferta educativd extracurriculara
scolard si extrascolara reprezentand o proiectie generald in conformitate cu documentele curriculare in care
ansambleaza diferite experiente de invatare formale sau informale prin care elevii sa realizeze deprinderi de
cunoastere a realitdtii, a capacitdtilor de relationare cu ceilalti si de achizitie a valorilor morale.

In perioada anilor scolari 2016-2026, oferta educativii extracurriculari a scolii noastre pentru
invatamantul primar a avut in vedere pentru nivelul clasei pregatitoare, avand in vedere specificul varstei
si necesitatea de a-i ajuta pe cei mici sa se integreze in colectivul clasei si sa realizeze o integrare usoara si
eficienta in cadrul institutiei noastre de invatamant, sa desfasoare activitati educative extracurriculare cu
tema:

a. ,,Vreau sa cresc sanatos’;

b. ,Invatim din povesti”;

c. ,,Ne jucam, desenam, invatam!”;
d. ,,Sanitarii priceputi”

e. Excursie tematica cu parintii;

f. Scenetd de Craciun;

g. Programul Targului de iarna;

1. Teatru de papusi.

Consideram ca la nivelul clasei pregititoare, clasa I, a II-a, a III-a si a I'V-a pentru elevii de la
nivelul scolar primar este importantd dezvoltarea limbajului si insusirea limbii, dezvoltarea unei gandiri
logice si dezvoltarea capacitatii de relationare cu cei din jur, sunt dimensiuni fundamentale de formare
pentru elevi, s-au realizat proiecte educative extracurriculare cu teme cu o valoare ridicata din punct de
vedere educativ:

a. ,,Literaturd pentru copii”;
b. ,,Matematica prin joc”;
c. ,,Arta de a te comporta”.
d. Program tematic ,,100 de zile de scoala”;
e. Excursie tematica cu parintii;
f. Sceneta de Craciun,;
g. Program tematic ,,0 noapte 1n scoala”
h. Programul Térgului de iarna;
1. Teatru de papusi.
J- »,Lumea povestilor”
k. ,,Daruind, vei dobandi”
l. ,,Ziva mamei”
m. ,,Ziua tatalui”
. »Z1ua internationald a testoaselor”
. »wdarbatoarea multumirii”
. ,Hai la sanius si pe pationar”
. »d minute de lecturd pentru domnul director’
. ,,Caoduri pentru copii saraci”

b

» oo o B
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Nivelul scolar gimnazial, Curriculum, Nivelul scolar gimnazial, perioada anilor 2016-2026

. Clasa Clasa Clasa Clasa
ARIA CURRICULARA/ DISCIPLINA aV-a a Vi-a a VII-a a VIII-a

I. LIMBA SI COMUNICARE 8-10 8-10 9-11 8-10
Limba si literatura romana 4 4 4 4
Limba moderna 1 (englezi) 2 2 2 2-3
Limba moderna 2 (franceza) 2 2 2 2
Limba‘la'tinﬁ/ Elemente de limba latina si cultura i i 1 1
romanici
II. MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII 5-6 8-10 10-12 9-11
Matematica 4 4 4 4
Fizica - 2 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie 1 2 2 1
III. OM SI SOCIETATE 5-7 4-6 4-6 6-8
Istorie 2 1 1 2
Geografie 1 1 1 2
Educatie sociala* 1 1 1 1
Religie 1 1 1 1
IV. ARTE 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie plastic 1 1 1 1
Educatie muzicala 1 1 1 1
V. EDUCATIE FIZICA, SPORT SI SANATATE 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie fizica si sport 2 2 2 2
VI. TEHNOLOGII 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie tehnologica si aplicatii practice 1 1 1 1
Informatica si Tehnologia Informatiei si 1 1 1 1
Comunicatiilor (T.I.C.)
VII. CONSILIERE SI ORIENTARE 1-3 1-3 1-3 1-3
Consiliere si dezvoltare personala 1 1 1 1
Optional integrat la nivelul mai multor arii curriculare 1 1 1 1
Numar de ore Trunchi Comun (T.C.) 25 27 30 30
Numar de ore Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.) 1-3 1-3 1-3 1-4
Numir minim - maxim de ore pe siptamana 26-28 28-30 31-33 31-34

NOTA: Planul cadru de invatimént pentru clasa a V-a, si a VI-a este aprobat de catre Ministerul Educatiei
Nationale prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3590 - Anexa 2 din 05.04.2016,

T.C. - Trunchi Comun (corespunzator curriculum-ului national standard pentru nivelul scolar gimnazial);

C.D.S.- Curriculum la Decizia Scolii.

Nivelul scolar gimnazial, Curiculum la Decizia Scolii (C.D.S.), perioada 2016-2026

Stabilirea curriculumului la decizia scolii s-a realizat in conformitate cu Legea invatimantului
preuniversitar, nr.198/ 2023, respectiv a avut loc un larg proces de consultare a cadrelor didactice care au
fost solicitate sa-si exprime dreptul de initiativa profesionald prin realizarea unor cursuri optionale care sa
fie propuse spre ofertare parintilor si elevilor. In acelasi sens, a avut loc un proces de consultare a parintilor
si elevilor. Disciplinele optionale din cadrul Ofertei C.D.S. au fost stabilite de cédtre Consiliul de
Administratie al scolii. In vederea unei decizii care si serveasca interesele beneficiarilor directi si indirecti
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ai actului educational, Comisia de curriculum a realizat o consultare scrisa, directa si personala a
parintilor si a elevilor prin oferirea spre informare a unei copii xerox a planului cadru de invatamdnt, a unei
prezentari a ofertei C.D.S. care a continut propunerile cadrelor didactice ale scolii s1 a unei a unui
formular tipizat de fisd de optiuni care trebuia sa fie completat cu optiunile parintilor si elevilor. Astfel
oferta educationala realizata de catre L.T.B.E. a reflectat intalnirea dintre nevoile si aspiratiile parintilor si
elevilor, dar si obiectivele educationale si politicile scolii care vizeaza cresterea calitatii educatiei si a
performantei scolare. In cadrul nivelului scolar primar, gimnazial si liceal in perioada anilor 2016-2026,
cursurile optionale care au fost aprobate conform legii si procedurii interne, au fost urmatoarele:

Optiuni strategice privind oferta curriculard - Curriculum la Decizia Scolii

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” existi clarificati optiunea strategici de
diversificare a ofertei educationale si curriculare la la nivelul intregii unitati de Invatimant, atat la nivelul
scolar primar, gimnazial ct si liceal. In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” exista necesitatea de a
indeplini finalitatile actului educational asa cum sunt proiectate la nivelul sistemului de Invatdmant prin
dobandirea competentelor cheie care sa-i ofere elevului un maxim de capacitate de a se integra in nivelurile
superioare de educatie, in viata sociald si pe piata muncii. In acelasi timp, fiind o scoala aflatd in epoca
globalizarii am considerat ca dorim sa obtinem performante scolare la fiecare nivel scolar care s ne
permitd o diferentiere pe ,,piata educationald, sau in mediul educational” prin avantajul competitiv al
calitatii educatiei, mai ales datorita faptului ca institutia noastra a infiintat aceste niveluri de studiu, profile
si specializari relativ recent, fapt care nu ne permite sd avem o traditie si nici sd obtinem rezultate scolare
deosebite.

In acest context, la nivelul conducerii scolii, dar si a corpului profesoral, s-a ciuta solutia realizarii
unei politici curriculare specifice, care identifice cateva principii si criterii de aprobare a cursurilor
optionale, sa reprezinte un cadru coerent pentru stabilirea ofertei scolii C.D.S.

Obiectivul major este ca elevii educati la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal sa achizitioneze o
serie de deprinderi si competente de invatare, precum si valori morale care si permitd obtinerea de
rezultate scolare bune si foarte bune inclusiv la olimpiadele si concursurile scolare, dar si la examenul de
final de nivel de scolarizare, respectiv la Evaluarea Nationala si la Examenul de Bacalaureat.

In acelasi timp, oferta scolii C.D.S. trebuie sa raspunda in cel mai inalt grad nevoilor elevilor si sa
aiba 1n vedere largirea plajei de optiuni pentru admiterea la absolventilor nivelului scolar primar in cadrul
nivelului scolar gimnazial si a celor din clasa aVIII-a in cadrul nivelului scolar liceal, in scopul unei bune
integrari in viata comunitatii, din punct de vedere intelectual, profesional, social si moral-civic.

Comunitatea locala este un partener important al scolii nostre: familiile elevilor de colaboreaza cu
scoala si 1i sustin proiectele; elevii sunt ratiunea de a fi a scolii iar restul comunitatii locale beneficiaza
indirect de pe urma serviciilor educationale pe care le oferim atunci cand i integreazd pe absolventi.
Tocmai din acest motiv scoala noastra consultd pdringii §i elevii In vederea stabilirii principiilor in
conformitate cu care se elaboreazi C.D.S. In final, optiunea apartine comunititii scolare, respectiv
parintilor si elevilor, care, pe baza unei fise de opfiuni propun Consiliului de Administratie al scolii, care isi
propune sa valorizeze la maximum opiniile beneficiarilor primari (elevii) si ai partenerilor (parintii) cu
privire la disciplinele optionale care se vor studia n anul scolar urmator.

Intocmirea unei strategii de dezvoltare si proiectare a curriculumului la decizia scolii are un rol
esential in personalizarea ofertei curriculare a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”. In acest context
elaborarea unui plan operational trebuie sa {ind seama de interesele comunitatii locale, de interesele
elevilor, precum si de capacitatea cadrelor didactice de a proiecta si pune In aplicare un curriculum la
decizia scolii viabil, util s1 conform cu legislatia in vigoare.

Oferta educativi extracurriculard, nivel scolar primar, gimnazial si liceal, perioada 2016-2026

Oferta curriculara a fost completatd de programe educative extracurriculare, care au avut o
pondere Insemnatd in formarea elevilor ca fiinte umane autonome, responsabile si creative. Programele
educative au fost structurate pe mai multe domenii:

Parteneriate externe si interne:

Programul de parteneriat european cu Calvijn College, Goes, Olanda (1992-2018);

Programul de formare de lideri elevi cu Association of Christian Schools International, Budapesta, Ungaria;
Muzical

Ansamblu coral al scolii;

Programul ,, Scoala de sambata”
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Social

Program de parteneriat cu Asociatia pentru educatie crestina ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Programul ,,Daruind, vei dobandi”;

Programul de misiune crestina;

Sportiv

Ansamblu sportiv, fotbal si tenis de camp

Campionat de fotbal in parteneriat cu Liceul Teoretic Crestin ,,Pro Deo”

Cultural

Programul excursiei prin tard ,,Natura si cultura” editie 1-14;

Teatru de papusi in parteneriat cu ,,Oac” si ,,Apetit”

Program de parteneriat cu Ceainaria Japoneza

Moral (Etica)

Programul de formare ,,Caracter si competenta”, un sistem de cuantificare a caracterului, a atitudinilor,
comportamentului pozitiv si negativ;

O atentie deosebita este acordata pastrarii unui nivel academic inalt, in acest sens scoala va oferi programe
care urmaresc pregatirea suplimentard a elevilor, programe care urmaresc pregdtirea pentru participarea la
olimpiade si concursuri scolare, precum si consultatii in vederea obtinerii de rezultate bune si foarte bune la
examenul de Evaluare Nationala.

Astfel se desfasoara:

Programul ,,Grupei de Excelenta” la disciplina Geografie;

Cercul de istorie;

Programul de consultatii: Limba si literatura romana, matematica, istorie, geografie, limba engleza;
Programul de pregétire pentru olimpiadele scolare: Limba si literatura romana, limba engleza,

religie, istorie, geografie;

Program de pregitire pentru elevii capabili de performanti: comunicarea in limba romané/ limba si
literatura romana, matematica si explorarea mediului/ matematica

Nivelul scolar liceal

PLAN-CADRU DE INVATAMANT, NIVEL SCOLAR LICEAL,
FILIERA VOCATIONALA, PROFIL TEOLOGIC, SPECIALIZAREA TEOLOGIE BAPTISTA
(CICLUL INFERIOR AL LICEULUI)
ANUL SCOLAR 2025-2026

ARIA CURRICULARA / CLASA a IX-a CLASA a X-a
DISCIPLINA TC [CD | TC+CD | CDS | TC | CD | TC+CD | CDS

LIMBA SI COMUNICARE 6 2 8 6 2 8
Limba romana 3 1 4 3 1 4
Limba engleza 2 - 2 2 2
Limba franceza 1 - 1 1 1
Limba latina - 1 1 1 1
MATEMATICA SI STIINTELE ] ] ) ) ] )
NATURII

Matematica 2 - 2 2 - 2
Fizica 2 - 2 2 - 2
Chimie 1 - 1 1 - 1
Biologie 1 - 1 5 1 - 1
Stiinte - - - - - -

OM SI SOCIETATE 4 5 9 4 5 9
Istorie 1 - 1 1 1
Geografie 1 - 1 1 1 2
Socio-umane 1 - 1 1 1
Religie / Teologie aplicata 1 - 1 1 1
Studiul Vechiului si Noului Testament - 2 2 2 2
Istoria Crestinismului - - - - - -
Doctrine Biblice - - - - - -
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Eclesiologie - - - - - B
Literatura crestina 1
Morala crestind / Spiritualitate 1
Muzica bisericeasca - 1
2
1

ARTE -
Educatie vizuala

— (===
— (==~
— (==~

Educatie artistica - ]

Educatie muzicala - 1 1 - 1 1
TEHNOLOGII 2 - 2 2
Tehnologia informatiei TIC 2 - 1 1
Educatie antreprenoriala - - 1 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 1 - 1 1 1
Educatie fizica 1 - 1 1 1
CONSILIERE SI ORIENTARE 1 - 1 1 1
Consiliere si orientare 1 - 1 1 1
TOTAL T.C.+C.D.+C.D.S. R : 2 2
TOTAL 31 31

NOTA:

Planul cadru de invatamdnt este cel aprobat de catre Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul
M.E.CI nr. 3410/16.03.2009 si Ordinul M.E.C.I. nr. 3608/ 3.04.2009, coroborat cu

Ordinul M.E.C.1 nr. 5132/ 10.09.2009, privind disciplina consiliere §i orientare §i activitatea profesorului
diriginte;

In anul scolar 2025-2026, oferta educationald a liceului cuprinde curriculumul national in conformitate cu
filiera vocationald, profilul teologic, specializarea teologie baptistd; filiera teoreticd, profilul umanist,
specializarea stiinte sociale si componenta caracteristica liceului, curriculum la decizia scolii.

Ciclul inferior al liceului

A. CURRICULUM NATIONAL
1. ClasaaIX-a A, curriculum national conform filierei vocationald, profil teologic, specializare teologie
baptista;

2. Clasa a IX-a B, curriculum national conform filierei teoretice, profil umanistist, specializare stiinte
sociale;

3. Clasa a X-a A, curriculum national conform filierei vocationala, profil teologic, specializare teologie
baptista;

4. Clasa a X-a B, curriculum national conform filierei teoretice, profil umanistist, specializare stiinte
sociale.

B. CURRICULUM DIFERENTIAT

1. ClasaalX-a A
Literatura crestina;
Studiul Vechiului Testament;
Studiul Noului Testament;
Morala crestina;
Mugzica bisericeasca;
Teologie aplicata;
Limba latina;
Limba si literatura romana;
Educatie muzicala;
Educatie vizuala;
2. ClasaalX-aB

e [imba romana;
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Limba engleza;
Limba franceza;
Limba latina;
Istorie;
Geografie;
e Logica;
e Educatie muzicala;
e Educatie vizuala.
3. ClasaaX-aA
e Literatura crestina;
e Studiul Vechiului Testament;
e Studiul Noului Testament;
e Morala crestina;
e Muzica bisericeasca;
e Teologie aplicata;
e Limba latina;
e Limba si literatura romana;
e Educatie muzicala;
e Educatie vizuala.
4. ClasaaX-aB
e Limba romani;
Limba engleza;
Limba franceza;
Limba latina;
Istorie;
Geografie;
Psihologie;
Educatie muzical;
Educatie vizuala.

C. CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA SCOLII (C.D.E.O.S.)

Stabilirea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii se va face prin informarea si ofertarea de
catre scoala a parintilor si a elevilor. Disciplinele optionale vor fi stabilite de cétre Consiliul de
administratie al scolii in vederea indeplinirii sarcinii de a servi interesele beneficiarilor directi si indirecti ai
actului educational, Comisia de curriculum a realizat o consultare a intereselor explicite a pdrintilor si a
elevilor prin completarea unei fise de optiuni. Astfel oferta educationald va reflecta nevoile elevilor,
aspiratiile acestora, concretizate la finalul studiilor liceale prin inscrierea la facultdfi cu profil tehnic,
economic, administrativ cat si teologic etc.

1. ClasaalX-a A
e Istorie;
e (Geografie.
2. ClasaalX-aB
e Limba engleza;
3. ClasaaX-aA
e Istorie;
e Geografia Turismului;
4. ClasaaX-aB
e Limba engleza.
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PLAN-CADRU DE iNVATAMANT, NIVEL SCOLAR LICEAL,
FILIERA VOCATIONALA, PROFIL TEOLOGIC, SPECIALIZAREA TEOLOGIE BAPTISTA
(CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI)
ANUL SCOLAR 2025-2026

ARIA CURRICULARA / CLASA a XI-a CLASA a XII-a
DISCIPLINA TC ([CD| TC | CD | TC | CD | TC CD
LIMBA SI COMUNICARE 7 - 7 7 - 7
Limba romana 3 - 3 3 3
Limba engleza 2 - 2 2 2
Limba franceza 2 - 2 2 2

Limba latina - - - - - R
MATEMATICA SI STIINTELE NATURII - 4 - - 4 -
Matematica - 2 - - 2 -

Fizica - - - - - -

Chimie - - - - - -

Biologie - - - - - -
Stiinte -
OM SISOCIETATE
Istorie

Geografie

Socio-umane

— | | e |
»—t»—t»l—a>—a.|;
— ===
— ==&

Religie / Teologie aplicata

Studiul Vechiului si Noului Testament - - - 5 - - - 5
Istoria Crestinismului - 2 - 2 -
Doctrine Biblice - 1 - - 1 -
Eclesiologie - 1 - 1 -
Literatura crestina - - - - - -
Morala crestind / Spiritualitate - 1 - - 1 -
Muzica bisericeasca - 1 - - 1 -
ARTE 1 - 1 1 - 1
Educatie vizuala - - - - - -
Educatie artistica 1 - 1 1 - 1
Educatie muzicala - - - - - -
TEHNOLOGII 1 - 1 1 - 1
Tehnologia informatiei TIC 1 - 1 1 - 1
Educatie antreprenoriala - - - - - -
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 1 - 1 1 1
Educatie fizica 1 - 1 1 1
CONSILIERE SI ORIENTARE 1 - 1 1 1
Consiliere si orientare 1 - 1 1 1
TOTAL T.C.+C.D.+C.D.S. 14+1 10 14+01+1 5 Lesel I 14+01+1 S
TOTAL 30 30

NOTA:

Planul cadru de invdatamdnt este cel aprobat de catre Ministerul Educatiei Nationale prin

Ordinul M.E.CI. nr. 3.410/16.03.2009 si Ordinul M.E.C.1. nr. 3.608/ 3.04.2009, coroborat cu

Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/ 10.09.2009, privind disciplina consiliere si orientare §i activitatea profesorului
diriginte;

T.C. - trunchi comun (corespunzator filierei vocationale); C.D. - curriculum diferentiat (corespunzator
profilului si specializarii); C.D.S.- curriculum la decizia scolii.
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Ciclul superior al liceului
A. CURRICULUM NATIONAL
1. Clasa a XI-a A, curriculum national conform filierei vocationald, profil teologic, specializare

teologie baptista;

2. Clasa a XI-a B, curriculum national conform filierei teoretice, profil uman, specializare stiinte
sociale;

3. Clasa a XII-a A, curriculum national conform filierei vocationala, profil teologic, specializare
teologie baptista;

4. Clasa a XII-a B, curriculum national conform filierei teoretice, profil real, specializare
matematica-informatica;

B. CURRICULUM DIFERENTIAT
1. ClasaaXl-a A
Teologie aplicata;
Istoria Crestinismului,
Doctrine Biblice;
Eclesiologie;
Spiritualitate;
Muzica bisericeasca;

e Matematica;

e Stiinte.
2. ClasaaXI-aB
° Matematica;
Istorie;
Geografie;
Economie;
Sociologie;
Hermeneutica

3. Clasaa XlI-a A
e Teologie aplicata;
e Doctrine Biblice;
e Eclesiologie;
e Spiritualitate;
e Muzica bisericeasca;

o [storie;
e Matematica;
e Stiinte.
4. ClasaaXlIl-aB
e Matematica;
e Istorie;
e Geografie;
e Filosofie;
e Studii sociale.
e Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

C. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
Stabilirea curriculumului la decizia scolii se va face prin consultarea parintilor si elevilor. Disciplinele
optionale vor fi stabilite de citre Consiliul de administratie al scolii. In vederea unei decizii care sa
serveasca interesele beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational, Comisia de curriculum va
realiza o consultare a parintilor si a elevilor prin completarea unei fise de optiuni. Astfel oferta educationala
va reflecta nevoile elevilor, aspiratiile acestora, concretizate la finalul studiilor liceale prin inscrierea la
facultati cu profil tehnic, economic, administrativ, teologic etc.
1. ClasaaXlI-a A
Limba romana;
Communication skills;
Istorie
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Geografie;
Leadership

2. ClasaaXI-aB
Limba romani;
Communication skills;
Gramatica limbii engleze;
Istorie;
Geografia Turismului;
Literatura universala;

3. ClasaaXII-a A
Limba romana;
Gramatica limbii romane;
Communication skills;
Geografie;

Istorie;

4. ClasaaXII-aB
Limba romana;
Communication skills;
Gramatica limbii engleze;
Geografie;
Hermeneutica;

Istorie;
Literatura universala.

PLAN-CADRU DE INVATAMANT, NIVEL SCOLAR LICEAL,
FILIERA TEORETICA, PROFIL UMAN, SPECIALIZAREA STIINTE SOCIALE
(CICLUL INFERIOR AL LICEULUI)
ANUL SCOLAR 2025-2026

ARIA CURRICULARA / CLASA a IX-a CLASA a X-a
DICILLINA rc [eo | TCC (eps | 1 | oo [T cps

LIMBA SI COMUNICARE 6 4 10 6 2 8

Limba roméana 1 4 3 1 4

Limba englezi 2 1 3 2 1 3

Limba francezi 1 1 2 1 1 2

Limba latind - 1 1 - 1 1
MATEMATICA SI STIINTELE NATURII 6 - 6 6 = 6
Matematici 2 - 2 : 2 - 2 1
Fizica 2 - 2 2 - 2

Chimie 1 - 1 1 1
Biologie 1 - 1 1 1

OM SI SOCIETATE 4 3 7 4 4 8

Istorie 1 1 2 1 2 3
Geografie 1 1 2 1 1 2
Socio-umane / Educatie pentru societate 1 1 2 .

Socio-umane - - 1 1 2

Religie 1 - 1 1 1

ARTE - 2 2 - 1 1
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Educatie muzicala ) ! ! . 1 1
Educatie vizualad . 1 ! .

Educatie artistica ) ) )

TEHNOLOGII 2 - 2 2 - 2
Tehnologia informatiei TIC 2 ) 2 ! !
Educatie antreprenoriala ) ) ! !
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 1 = 1 1 = 1
Educatie fizica 1 - 1 1 1
CONSILIERE SI ORIENTARE 1 - 1 1 - 1
Consiliere si orientare 1 ) ! ! !

TOTAL T.C.+C.D.+C.D.S. 1941 9 19+1+9 1 19+1 9 19+1+9 1
TOTAL 30 30

NOTA: Planul cadru de invatimdnt este cel aprobat de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului prin Ordinul M.E.C.I. nr. 3410/ 16.03.2009 si Ordinul M.E.C.1. nr.3608/ 3.04.2009, coroborat cu Ordinul
M.E.CI nr. 5132/10.09.2009, privind disciplina consiliere §i orientare si activitatea profesorului dirigint;

T.C. - trunchi comun (corespunzator filierei teoretice);

C.D. - curriculum diferentiat (corespunzator profilului si specializarii); C.D.S.- curriculum la decizia scolii.

PLAN CADRU DE INVATAMANT, NIVEL SCOLAR LICEAL,
FILIERA TEORETICA, PROFIL UMAN, SPECIALIZAREA STIINTE SOCIALE
(CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI)
ANUL SCOLAR 2025-2026

ARIA CURRICULARA / CLASA a XI-a CLASA a XII-a
DISCIPLINA Tc | c» | Tc+ep | CDS | TC | o | TCc+ep | CDS
LIMBA SI COMUNICARE 7 - 7 7 - 7

Limba romana 3 - 3 3 - 3

Limba engleza 2 - 2 2 - 2

Limba franceza 2 - 2 2 - 2

Limba latina - - - - R

MATEMATICA SI STIINTELE NATURII - 2 2 - 2 2
Matematica - 2 2 - 2 2

Fizica - - - - -

Chimie - - - - -

Biologie - - - - -

OM SI SOCIETATE 6 4 10 6 6 4 10

Istorie 2 1 3 2 1 3 7
Geografie 1 1 2 1 1 2

Socio-umane / Educatie pentru societate - - - - -

Socio-umane 2 2 4 2 2 4
Religie 1 - 1 1 - 1
ARTE 1 - 1 1 - 1

Educatie muzicala - - -

Educatie vizuala - - ;

Educatie artistica 1 - 1 1 - 1
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TEHNOLOGII

Tehnologia informatiei TIC

Educatie antreprenoriala

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Educatie fizica

CONSILIERE SI ORIENTARE

Consiliere si orientare

TOTAL T.C.+C.D.+C.D.S.

15+1 8

15+1+8 6

15+1 7

TOTAL

30

30

NOTA: Planul cadru de invatamdnt este cel aprobat de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului prin Ordinul M.E.C.I. nr. 3410/16.03.2009 si Ordinul M.E.C.1. nr. 3608/3.04.2009, coroborat
cu Ordinul ME.CI nr. 5132/10.09.2009, privind disciplina

profesorului dirigint;

T.C. - trunchi comun (corespunzator filierei teoretice);
C.D. - curriculum diferentiat (corespunzator profilului si specializarii),
C.D.S.- curriculum la decizia scolii.

Oferta educativi extracurriculard scolara si extrascolard

Oferta educationald este completatd de programe extracurriculare, care au o pondere Insemnata in
formarea tinerei generatii. Programele educative sunt structurate pe mai multe domenii, asa cum sunt

rezentate Intr-o forma integrata in tabelul de mai jos.

consiliere §i orientare si activitatea

NR.

CRT. DOMENIUL

NUMELE PROGRAMULUI

NIVEL SCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIAL

LICEAL

Program de parteneriat
european cu Calvijn College,
Goes, Olanda
(1992-2018)

Programul de formare de
lideri elevi cu Association of
Christian Schools
International, Budapesta,
Ungaria

Programul de parteneriat
european cu Alliance Pierres
Vivantes, Siviriez, Elvetia

PARTENERIATE
1. EXTERNE
SI INTERNE

Programul de parteneriat cu
Liceul Teologic Baptist din
Resita

Parteneriat cu Fundatia
Clinica ProVita

Parteneriat cu Asociatia
Preventis

Parteneriat cu Regia Apelor
Cluj

Parteneriat european cu
AJOFM Cluj, ,,Skills for
jobs”
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Parteneriat cu Biblioteca
Judeteana ,,Octavian Goga”,
Cluj- Napoca

Parteneriat cu familia

Parteneriat cu Biserica
»Agape”, Viena

Parteneriat cu Scoala
Internationala Gimnaziala
»Spectrum”

Parteneriat cu Gradinita
»Seventh Heaven”

Parteneriat cu gradinita
»Bambi

Parteneriat cu Scoala
Gimnaziala din Casei

Acord de parteneriat cu
Fundatia Pro-Culture,
Bucuresti

SOCIAL

Programul de misiune
crestina

Programul
,»Daruind vei dobandi”

MUZICAL

Festivalul coral ,,Soli Deo
Gloria” al liceelor crestine
evanghelice din Romania

Concert de Craciun

Concert de Pasti

ETIC

Programul ,,Caracter si
competenta” sistem de
cuantificare a caracterului,
a atitudinilor,
comportamentului pozitiv si
negativ”

Programul de capela
saptamanal

CULTURAL

Excursia ,,Natura si cultura”

Excursia ,,Istorie si cultura”

Vizita in centrul istoric
al Vienei

Parteneriat cu trupa de
teatru ,,Oac”

Parteneriat cu Ceainaria
Japoneza

Parteneriat cu trupa de
teatru ,,Apetit”

SPORTIV

Campionatul de fotbal al
liceelor crestine evanghelice
din Roméinia

Cerc de tenis
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Cerc de sah (sportul mintii) X X

Campionat tenis de masa X

Campionat de volei X

Campionat de fotbal in sala X

Grupa de excelenta de

geografie
7. STIINTIFIC

Fundatia pentru Stiinte si
Arte, Paralela 45

Mihai Eminescu - poet
national
8. ANIVERSAR Marea Unire de la X X X
1 decembrie 1918
Ziua Internationala a
Testoaselor

Excursia ,,Natura si cultura” X

9. TURISTIC Excursii 1a nivelul claselor X X X

Vizita la muzee si case
memoriale

O atentie deosebitd este acordatd pastrarii unui nivel academic nalt, in acest sens scoala oferind
programe care urmadresc pregatirea suplimentard a elevilor, programe care urmadresc pregdtirea pentru
participarea la olimpiade, concursuri scolare si consultatii in vederea obtinerii de rezultate bune si foarte
bune la bacalaureat. Astfel se desfasoara:

o Programul cercului de sport;

. Programul de pregatire pentru olimpiadele scolare.

Evaluarea calitatii ofertei educationale si curriculare

In activitatea instructiv-educativa din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, principiul
calitatii reprezintd o valoare fundamentald. Evaluarea calitatii ofertei educationale reprezinta unul dintre
obiectivele managementului calitatii, in conformitate cu legislatia roméaneasca din domeniul calitatii.
Echipa manageriala a scolii asista si coordoneaza colectivul profesoral pentru a obfine un proces instructiv-
educativ care sa respecte standardele nationale privind calitatea educatiei. La nivelul scolii s-a constituit,
conform legii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calittii care reprezintd organismul institutional intern
specializat in colectarea feed-backului dinspre constituientii i purtatorii majori de interes ai scolii.
Eforturile de prelucrare si analiza, interpretare a informatiilor colectate se materializeaza sub forma unui
raport anual privind evaluarea internd a calitatii.

Echipa manageriald a inteles semnificatia imperativului unei culturi a calitatii, astfel ca in ultimii
ani a redactat si publicat rapoarte de evaluare interna a calititii. In elaborarea acestor rapoarte, in procesul
de autoevaluare institutionald, un loc aparte 1l are evaluarea calitatii ofertei curriculare si extracurriculare a
scolii. Conform legii calitatii, calitatea serviciilor educationale prestate este definita in raport cu standardele
nationale de calitate si cu nivelul asteptarilor si al satisfacerii acestora pentru beneficiarii directi i indirecti.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdfii
aplica chestionare tuturor parintilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, tuturor elevilor si Consiliului
Elevilor Reprezentativi privind calitatea ofertei educationale. Raspunsurile lor sunt valorificate in procesul
de autoevaluare institutionald si constituie nucleul propunerilor din planul de imbunatatire pentru anul
viitor. Un rol important in evaluarea calitatii ofertei educationale il are Bordul scolii, organism
reprezentativ al comunitatii crestine evanghelice, care exprima directii strategice privind proiectia ofertei
educationale curriculare §i extracurriculare. Un alt factor important in evaluarea calitatii ofertei
educationale 1l reprezinta dinamica de pe piata muncii, dinamica traiectului absolventilor scolii noastre.
Analizele grafice ale insertiei scolare si profesionale ale absolventilor ne sugereaza posibile schimbari in
proiectul ofertei CDS pentru anul scolar viitor.
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Informatii sintetice privind curriculumul scolar, anul scolar 2025-2026

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” functioneaza intr-un program scolar in 2 schimburi (1 schimb in
program de dimineata, ora 8.00-12.00/13.00; 1 schim in program de dupa-amiazd, ora: 12.00/13.00-
17.00/18.00), durata orei de curs fiind de 50 de minute, iar durat pauzelor fiind de 10 minute si 20 minute
(pauza mare).

Curriculumul utilizat in unitatea de Invatdmant este curriculumul national, aprobat prin Ordin al
Ministrului Educatiei si Cercetarii:

Nivel de invatamant: PRIMAR

Plan-cadru de invatamant, Ordinul M.E.N. nr. 3371/ 12.03.2013, Anexa 1.

Nivel de invatamant: GIMNAZIAL

Planul cadru de invatamant pentru clasa a V-a, a VI-a si a VIl-a, Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3590 - Anexa 2
din 05.04.2016;

Nivel de invatamant: LICEAL

Ciclul inferior al liceului (Clasele I1X-X):

Filiera: Vocationala

Profil: Teologic

Specializarea: Teologie Baptistd

Plan-Cadru de invatamant, Ordinul M.E.C.1. Nr. 3410/ 16.111.2009, Anexa 2.

Ordinul M.E.C.1., Nr. 5132/ 10.09.2009 (activitate diriginte)

Curriculum Diferentiat, Ordinul M.E.C.1., Nr. 360/ 3.1V. 2009, Anexa 1.

Filiera: Teoretica

Profil: Uman

Specializarea: Stiinte Sociale

Plan-Cadru de invatamant, M.E.C.I. nr. 3410/ 16.03.2009 si Ordinul M.E.C.I. nr. 3608/ 3.04.2009,
coroborat cu Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/ 10.09.2009, privind disciplina consiliere si orientare §i activitatea
profesorului diriginte.

Ciclul superior al liceului (Clasele XI-XII):

Filiera: Vocationala

Profil: Teologic

Specializarea: Teologie Baptista

Plan-Cadru de invatamant, Ordinul M.E.C.I. Nr. 3410/ 16.111.2009, Anexa 2.
Ordinul M.E.C.1., Nr. 513/ 10.09.2009 (activitate diriginte).

Curriculum Diferentiat, Ordinul M.E.C.1., Nr. 3608/ 3.1V. 2009, Anexa 1
Filiera: Teoretica

Profil: Uman

Specializarea: Stiinte Sociale

Plan-Cadru de invatamant, Ordinul M .E.C.I. nr. 3410/ 16.03.2009;

Ordinul M.E.CI. nr. 3608/ 3.04.2009, coroborat cu Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/ 10.09.2009, privind
disciplina consiliere §i orientare si activitatea profesorului diriginte.

Evaluarea calitatii ofertei educationale si curriculare

In activitatea instructiv-educativa din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, principiul
calitatii reprezintd o valoare fundamentala. Evaluarea calitatii ofertei educationale reprezintd unul dintre
obiectivele managementului calitatii, in conformitate cu legislatia romaneasca din domeniul calitatii.
Echipa manageriala a scolii asistd si coordoneaza colectivul profesoral pentru a obtine un proces instructiv-
educativ care sa respecte standardele nationale privind calitatea educatiei. La nivelul scolii s-a constituit,
conform legii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii care reprezinta organismul institutional intern
specializat in colectarea feed-backului dinspre constituientii si purtatorii majori de interes ai scolii.
Eforturile de prelucrare si analiza, interpretare a informatiilor colectate se materializeaza sub forma unui
raport anual privind evaluarea interna a calitatii.

Scoala noastrad a Inteles semnificatia imperativului unei culturi a calitatii, astfel ca in ultimii ani a
redactat si publicat rapoarte de evaluare interni a calitatii. In elaborarea acestor rapoarte, in procesul de
autoevaluare institutionald, un loc aparte il are evaluarea calitatii ofertei curriculare si extracurriculare a
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scolii. Conform legii calitatii, calitatea serviciilor educationale prestate este definita n raport cu standardele
nationale de calitate si cu nivelul asteptarilor si al satisfacerii acestora pentru beneficiarii directi si indirecti.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii aplica
chestionare tuturor pdrintilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, tuturor elevilor si Consiliului
Reprezentativ al Elevilor privind calitatea ofertei educationale. Raspunsurile lor sunt valorificate in
procesul de autoevaluare institutionald si constituie nucleul propunerilor din planul de imbunatatire pentru
anul viitor. Un rol important in evaluarea calitatii ofertei educationale il are Bordul scolii, organism
reprezentativ al comunitatii crestine evanghelice, care exprima directii strategice privind proiectia ofertei
educationale curriculare si extracurriculare. Un alt factor important in evaluarea calitafii ofertei
educationale il reprezintd dinamica de pe piata muncii, dinamica traiectului absolventilor scolii noastre.
Analizele grafice ale insertiei scolare si profesionale ale absolventilor ne sugereaza posibile schimbari in
proiectul ofertei CDS/ CDEOS pentru anul scolar viitor.
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Situatia statisticaA comparativa privind rezultatele si performantele scolare,
anul scolar 2021-2022, anul scolar 2022-2023, anul scolar 2023-2024 si anul scolar 2024-2025

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor
Anul scolar 2021-2022

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-a 9,49 1 26 1 1 0 0 0
2. aVl-a 9,02 3 10 12 3 0 0 0
3. a VII-a 9,04 0 17 9 1 0 1 0
4, a VIII-a 9,24 2 20 7 1 0 0 0
Nivel
5. scolar 9,20 6 73 29 6 0 1 0
gimnazial
6. alX-a A 9,24 1 16 8 0 0 0 0
7. alX-aB 8,73 0 8 15 1 0 0 0
8. aX-aA 8,74 0 11 11 5 0 0 0
9. aX-aB 9,48 1 22 4 0 0 0 0
10. aXl-aA 8,85 1 15 5 5 1 0 0
11. aXI-aB 9,53 1 24 1 0 0 0 0
12. a XII-a A 9,01 0 13 15 1 0 0 0
13. aXII-aB 9,46 2 23 4 0 0 0 0
Nivel
14. scolar 9,13 6 132 63 12 1 0 0
liceal
Nivel
15, | Seolar 9,17 12 205 92 18 1 1 0
gimnazial
si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2022-2023

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-a 9,43 3 23 2 1 0 0 0
2. a Vl-a 9,37 3 22 4 0 1 0 0
3. a VIl-a 8,70 3 9 13 3 0 0 0
4, a VIII-a 8,62 0 14 11 1 1 0 0
Nivel
5. scolar 9,03 9 68 30 5 2 0 0
gimnazial
6. alX-a A 9,14 2 15 9 0 0 0 0
7. alX-aB 8,99 0 14 8 3 0 0 0
8. aX-aA 9,19 1 15 8 0 0 0 0
9. aX-aB 8,86 0 7 16 1 0 0 0
10. aXl-aA 8,68 2 11 7 6 1 0 0
11. aXI-aB 9,67 4 21 1 0 0 0 0
12. a XII-a A 9,01 1 17 5 4 0 0 0
13. aXII-aB 9,44 1 20 5 0 0 0 0
Nivel
14. scolar 9,12 11 120 59 14 1 0 0
liceal
Nivel
15, | Seolar 9,07 20 188 89 19 3 0 0
gimnazial

si liceal

53




Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2023-2024

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-aA 9,42 1 18 5 0 0 0 0
2. aV-aB 9,14 0 6 5 0 0 0 1]
3. a VI-a 9,30 1 24 5 1 0 0 0
4. a VII-a 9,12 1 25 4 0 1 0 0
5. a VIII-a 8,93 3 12 10 3 1 0 0
Nivel
6. scolar 9,18 6 85 29 4 2 0 0
gimnazial
7. alX-a A 9,00 0 13 12 0 0 0 0
8. alX-aB 9,21 1 15 10 0 0 0 0
9. aX-aA 9,37 2 17 8 0 0 0 0
10. aX-aB 9,37 0 20 4 1 0 0 0
11. a XI-a A 9,40 1 18 4 1 0 0 0
12. aXI-aB 9,39 3 19 2 1 0 0 0
13. a XIl-a A 8,76 1 11 8 4 1 0 0
14. a XII-a B 9,34 3 16 7 0 0 0 0
Nivel
15. scolar 9,23 11 129 55 7 1 0 0
liceal
Nivel
16. | seolar 9,20 19 214 84 11 3 0 0
gimnazial

si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2024-2025
Nr. Clasa/ Media | Medii Medii Medii Medii Medii Medii | Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-a 9,29 4 18 6 2 0 0 0
2. aVl-aA 9,19 1 16 4 2 0 0 0
3. aVl-aB 8,63 1 7 5 6 0 0 0
4. a VII-a 9,31 1 20 6 1 0 0 0
5. a VIII-a 9,19 2 18 8 1 1 0 0
l 9,12 9 79 29 12 1 0 0
7. alX-a A 8,87 0 12 13 2 0 0 0
8. alX-aB 9,08 0 20 7 1 1 0 0
9. aX-aA 9,14 0 14 9 1 0 0 0
10. aX-aB 9,27 0 16 6 0 0 0 0
11. aXl-aA 9,37 0 22 5 0 0 0 0
12. aXI-aB 9,53 0 22 3 0 0 0 0
13. | aXIl-aA 9,22 1 14 9 0 0 0 0
14. | aXII-aB 9,13 0 15 10 0 0 0 0
1 135 62 4 1 0 0
10 214 91 16 2 0 0
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Anul scolar 2021-2022

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti

Numar de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
inceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2021-2022 2021-2022 2021-2022 2021-2022

l. Pregatitoare 26 26 0 0

2. I 25 25 0 0

3. all-a 27 27 0 0

4. aIll-a 26 26 0 0

5. alV-a 26 26 0 0

6. Nivel scolar primar 130 130 0 0

7. aV-a 29 29 0 6

8. a Vl-a 28 28 0 10

9. a Vll-a 28 26 2 2

10. a VIII-a 30 30 0 0

11, | Nivel scolar 115 113 2 18

gimnazial

12. alX-aA 25 25 0 2

13. alX-aB 24 24 0 5

14. aX-aA 27 27 0 1

15. aX-aB 27 27 0 10

16. aXl-aA 27 26 1 3

17. aXI-aB 26 26 0 1

18. a XIl-a A 29 29 0 1

19. aXIl-aB 29 29 0 1

20. Nivel scolar liceal 214 213 1 24

21, Nivel scolar primar, 459 456 3 42

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti
Anul scolar 2022-2023

Numar de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
inceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023

l. Pregatitoare A 23 23 0 0

2. Pregatitoare B 23 23 0 0

3. I 25 25 0 0

4. all-a 29 29 0 0

5. alll-a 27 27 0 0

6. alV-a 23 23 0 0

7. Nivel scolar primar 150 150 0 0

8. aV-a 29 29 0 3

9. a Vl-a 30 30 0 10

10. a VII-a 28 26 0 3

11. a VIII-a 27 26 1

1. | Nivel scolar 112 111 1 24

gimnazial

13. alX-a A 26 26 0 9

14. alX-aB 25 25 0 7

15. aX-aA 25 25 0 8

16. aX-aB 25 25 0 5

17. aXl-aA 27 27 0 9

18. aXI-aB 26 26 0 7

19. a XII-a A 27 27 0 7

20. aXIl-aB 26 26 0 5

21. | Nivel scolar liceal 207 207 0 57

22, gﬁﬂ:;‘;‘la; ll’ii‘;‘fr’ 469 468 1 81
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Anul scolar 2023-2024

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti

Numar de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
inceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024

l. Pregatitoare A 27 27 0 0

2. Pregatitoare B 24 24 0 0

3. IA 22 22 0 0

4. IB 23 23 0 0

5. all-a 24 24 0 0

6. alll-a 30 30 0 0

7. alV-a 28 28 0 0

8. Nivel scolar primar 178 178 0 0

9. aV-aA 24 24 0 6

10. aV-aB 11 11 0 2

11. a Vl-a 31 31 0 7

12. a VII-a 31 31 0 10

13. a VIII-a 29 29 0 5

14, 1;‘:}?}';;‘:1“" 126 126 0 30

15. alX-aA 25 25 0 5

16. alX-aB 26 26 0 5

17. aX-aA 27 27 0 3

18. aX-aB 25 25 0 5

19. aXl-aA 24 24 0 3

20. aXI-aB 25 25 0 4

21. a XII-a A 25 24 1 1

22. aXIl-aB 26 26 0 4

23. Nivel scolar liceal 203 202 1 30

24 Nivel scolar primar, 508 506 1 60

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind efectivele de elevi, rata de iromovabilitate si numaérul de elevi corigenti

Numar de elevi Numair de Numar de Numair de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. | Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
inceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2024-2025 2024-2025 2024-2025 2024-2025

1. Pregatitoare A 26 26 0 0

2. Pregatitoare B 21 21 0 0

3. IA 27 27 0 0

4. IB 24 24 0 0

5. all-aA 25 25 0 0

6. all-aB 23 23 0 0

7. a I1I-a 24 24 0 0

8. alV-a 30 30 0 0

9. | Nivel scolar primar 200 200 0 0

10. aV-a 30 30 0 4

11. aVl-aA 24 24 0 5

12. aVl-aB 20 19 1 0

13. a VlI-a 29 29 0 3

14. a VIII-a 30 30 0 5

= 133 13 ' 1

16. alX-a A 27 27 0 5

17. alX-aB 28 28 0 6

18. aX-aA 25 25 0 13

19. aX-aB 25 25 0 2

20. aXI-a A 27 27 0 8

21. aXI-aB 25 25 0 6

22. a XII-a A 24 24 0 6

23. aXIIl-aB 25 25 0 3

24. | Nivel scolar liceal 206 206 0 49

o M m | m | 1|
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2021-2022

Nr. Clasa/ Absente Absente Absente
crt. Nivel de studiu numar total motivate nemotivate
anul scolar Anul scolar Anul scolar
2021-2022 2021-2022 2021-2022

1. Pregatitoare 434 178 256

2. I 475 376 929

3. all-a 336 318 18

4. alll-a 299 295 4

5. alV-a 339 330 9

6. Nivel scolar primar 1.883 1.497 386

7. aV-a 757 634 123

8. a Vl-a 460 351 109

0. a VlI-a 697 515 182

10. |aVIII-a 673 520 153

11. | Nivel scolar gimnazial 2.587 2.020 567

12. |alX-aA 604 483 121

13. |alX-aB 951 727 224

14. |aX-aA 1.147 968 179

15. |aX-aB 880 786 94

16. |aXI-aA 1.811 1.528 283

17. |aXI-aB 1.355 1.138 217

18. |aXlIl-aA 1.194 932 262

19. |aXII-aB 1.407 1.156 251

20. | Nivel scolar liceal 3.505 2.720 785

i, || MBI 7.975 6.237 1.738

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2022-2023

Nr. Clasa/ Absente Absente Absente
crt. Nivel de studiu numar total motivate nemotivate
anul scolar Anul scolar Anul scolar
2022-2023 2022-2023 2022-2023

1. Pregatitoare A 153 153 0

2. Pregatitoare B 264 264 0

3. I 545 520 25

4. all-a 698 610 88

5. alll-a 302 290 12

6. alV-a 249 249 0

7. Nivel scolar primar 2211 2.086 125

8. aV-a 830 740 90

9. a Vl-a 797 698 99

10. |aVll-a 953 782 171

11. |aVIIl-a 1.004 744 260

12. | Nivel scolar gimnazial 3.584 2.964 620

13. |alX-aA 1.367 1.224 143

14. |alX-aB 931 796 135

15. |aX-aA 1.038 905 133

16. |aX-aB 1.856 1.616 240

17. |aXI-aA 1.544 1.299 245

18. |aXI-aB 1.070 884 186

19. |aXIl-aA 1.884 1.612 272
20. |aXII-aB 2.198 1.877 321

21. | Nivel scolar liceal 11.888 10.213 1.675
27, | Nivel scolar primar, 17.683 15.263 2.420

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2023-2024

Absente Absente Absente
Nr. Clasa/ numar total motivate nemotivate
crt. Nivel de studiu anul scolar Anul scolar Anul scolar
2023-2024 2023-2024 2023-2024

1. Pregatitoare A 486 484 2

2. Pregatitoare B 796 734 62

3. IA 141 141 0

4. IB 646 629 17

5. all-a 498 413 85

6. alll-a 809 720 89

7. alV-a 527 492 35

8. Nivel scolar primar 3.903 3.613 290

9. aV-aA 587 523 64

10. |aV-aB 341 315 26

11. |aVl-a 1.473 1.383 920

12. |aVll-a 1.240 1.101 139

13. |aVIll-a 1.427 1.262 165

14. | Nivel scolar gimnazial 5.068 4.584 484

15. |alX-aA 1.132 1.041 91

16. |alX-aB 1.389 1.154 235

17. |aX-aA 1.356 1.205 160

18. |aX-aB 1.700 1.427 273

19. |aXI-aA 1.244 1.068 176
20. |aXI-aB 1.980 1.652 328
21. |aXlIl-a A 2.351 2.075 276
22. |aXII-aB 1.361 1.066 295
23. | Nivel scolar liceal 12.513 10.688 1.825
24, | Nivel scolar primar, 21.484 18.885 2.599

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Absente Absente Absente
Nr. Clasa/ numar total motivate nemotivate
crt. | Nivel de studiu anul scolar Anul scolar Anul scolar

2024-2025 2024-2025 2024-2025
I. Pregatitoare A 677 677 0
2. Pregatitoare B 500 474 26
3. IA 643 612 31
4. IB 719 703 16
5. all-aA 201 183 18
6. all-aB 539 460 79
7. a IlI-a 656 591 65
8. alV-a 476 376 100
9. | Nivel scolar primar 4411 4.076 335
10. |aV-a 520 459 61
11. |aVI-aA 738 698 40
12. |aVI-aB 851 823 28
13. | aVll-a 1.528 1.438 920
14. | aVIll-a 1.524 1.344 180
15. | Nivel scolar gimnazial 5.161 4.762 399
16. |alX-aA 1.184 1.041 143
17. |alX-aB 1.402 1.246 156
18. |aX-aA 1.179 1.101 178
19. |aX-aB 1.495 1.287 208
20. |aXI-aA 2.217 1.964 253
21. |aXI-aB 2.217 1.887 330
22. |aXlIl-a A 1.341 1.063 278
23. |aXIl-aB 1.659 1.359 300
24. | Nivel scolar liceal 12.694 10.848 1.846
o | me | e |
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare
Anul scolar 2021-2022

Numar de elevi

Numar de elevi

Nr. | Clasa/ inmatriculati | Numar de elevi cu medii Numar de
crt. | Nivel de studiu existenti la cu mustrari scazute la preavize de
inceputul scrise purtare exmatriculare
anului scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2021-2022 2021-2022 2021-2022 2021-2022
1. Pregatitoare 26 0 0 0
2. I 25 0 0 0
3. all-a 27 0 0 0
4. a lll-a 26 0 0 0
5. alV-a 26 0 0 0
6. Nivel scolar primar 130 0 0 0
7. aV-a 29 0 1 0
8. a Vl-a 28 7 4 0
9. a VlI-a 28 6 4 0
10. | a VIlI-a 30 5 4 0
1. 1;‘11‘1’11;;1‘:1” 115 18 13 0
12. |alX-aA 25 0 1 0
13. |alX-aB 24 2 0 0
14. |aX-aA 27 0 0 0
15. |aX-aB 27 1 0 0
16. | aXI-aA 27 0 2 2
17. |aXI-aB 26 1 1 0
18. | aXIl-a A 29 1 2 1
19. |aXlIl-aB 29 0 0 0
20. | Nivel scolar liceal 214 5 6 3
21 Nivel scolar primar, 459 23 19 3

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare
Anul scolar 2022-2023

Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de
Nr. | Clasa/ inmatriculati cu mustrari cu medii institutii ale
crt. | Nivel de studiu existenti la scrise scazute la iertarii
inceputul anului Anul scolar purtare aplicate
scolar 2022-2023 2022-2023 Anul scolar Anul scolar
2022-2023 2022-2023
l. Pregatitoare A 23 0 0 0
2. Pregatitoare B 23 0 0 0
3. | 25 0 0 0
4. all-a 29 0 0 0
5. alll-a 27 0 0 0
6. alV-a 23 0 0 0
7. Nivel scolar primar 150 0 0 0
8. aV-a 29 1 1 1
9. a Vl-a 30 1 2 1
10. | aVll-a 28 2 2 1
11. |aVIll-a 27 2 2 1
12. 1;‘;‘:;;‘;11” 112 6 7 4
13. |alX-aA 26 0 0 0
14. |alX-aB 25 2 2 1
15. |aX-aA 25 4 4 2
6. |aX-aB 25 1 2 1
17. |aXI-aA 27 1 1 0
18. |aXI-aB 26 2 2 2
19. |aXIl-aA 27 4 4 1
20. |aXIIl-aB 26 0 1 0
21. | Nivel scolar liceal 207 14 16 7
2. Nivel scolar primar, 469 20 23 1

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare
Anul scolar 2023-2024

Numiir de elevi | Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de
Nr. | Clasa/ inmatriculati cu mustrari cu medii institutii ale
crt. | Nivel de studiu existenti la scrise scazute la iertarii
inceputul anului Anul scolar purtare aplicate
scolar 2023-2024 2023-2024 Anul scolar Anul scolar
2023-2024 2023-2024
l. Pregatitoare A 27 0 0 0
2. Pregatitoare B 24 0 0 0
3. IA 22 0 0 0
4. IB 23 0 0 0
3. all-a 24 0 0 0
6. a IlI-a 30 3 0 3
7. alV-a 28 0 0 0
8. Nivel scolar primar 178 3 0 3
9. aV-aA 24 0 0 0
10. |aV-aB 11 0 0 0
11. |aVI-a 31 5 2 3
12. | aVll-a 31 0 1 0
13. |aVIll-a 29 5 1 4
14. 1;‘;‘;‘:;‘:1“" 126 10 4 7
15. |alX-aA 25 3 2 1
16. |alX-aB 26 3 2 1
17. |aX-aA 27 0 0 0
18. |aX-aB 25 0 0 0
19. |aXI-aA 24 0 0 0
20. |aXI-aB 25 2 0 2
21. |aXIl-a A 25 5 3 3
22. |aXIIl-aB 26 4 3 2
23. | Nivel scolar liceal 203 17 10 9
24 Nivel scolar primar, 508 27 14 16

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare

Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de
Nr. | Clasa/ inmatriculati cu mustrari cu medii institutii ale
crt. | Nivel de studiu existenti la scrise scazute la iertarii
inceputul anului Anul scolar purtare aplicate

scolar 2024-2025 2024-2025 Anul scolar Anul scolar

2024-2025 2024-2025
l. Pregatitoare A 26 0 0 0
2. Pregatitoare B 21 0 0 0
3. IA 27 0 0 0
4. IB 24 0 0 0
5. all-aA 25 0 0 0
6. all-aB 23 0 0 0
7. a IlI-a 24 3 0 3
8. alV-a 30 0 0 0
9. | Nivel scolar primar 200 3 0 3
10. |aV-a 30 0 0 0
11. [aVI-aA 24 0 0 0
12. |aVI-aB 20 5 2 3
13. | aVll-a 29 0 1 0
14. | aVIll-a 30 5 1 4
= " 133 10 : 7
16, |alX-aA 27 3 2 1
17. |alX-aB 28 3 2 1
18. |aX-aA 25 0 0 0
19. |aX-aB 25 0 0 0
20. |aXI-aA 27 0 0 0
21. |aXI-aB 25 2 0 2
22. |aXlIl-a A 24 5 3 3
aXIl-aB 25 4 3 2
Nivel scolar liceal 206 17 10 9
A R R R
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Reprezentari grafice privind rezultatele si performantele scolare (situatie comparativa)
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
ANUL SCOLAR 2023-2024
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR LICEAL
ANUL SCOLAR 2023-2024
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR LICEAL
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR LICEAL

NANAVANANAN
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL

ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL

ANUL SCOLAR 2023-2024
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
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MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
MEDII GENERALE, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL
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Situatia comparativa cu privire la structura performantelor scolare ale elevilor

20

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL, ANUL SCOLAR 2022-2023

112 B Elevi

inmatriculati

B FElevi olimpici
(etapa judeteana)

B Elevi corigenti
(anual)

24

'

” . Media

generala: 9,03

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteand)  Elevi corigenti (anual)
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL, ANUL SCOLAR 2023-2024
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B Elevi olimpici
(etapa judeteana)

30 B Elevi corigenti
(anual)

A | Media

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual) generala: 9’1 8
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,

NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL, ANUESCODAR 202422025
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A |

Elevi corigenti (anual)

Media
generala: 9,12
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,

NIVELUL SCOLAR LICEAL, ANUL SCOLAR 2022-2023
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A |
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Media
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR LICEAL, ANUL SCOLAR 2023-2024

BEElevi
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(etapa judeteana)

B Elevi corigenti
(anual)
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A | Media

generala: 9,23

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,

NIVELUL SCOLAR LICEAL, ANUL'SCODAR 20242025
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(etapa judeteana)
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& Media

generala: 9,20

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2022-2023

319

81

—

® Elevi inmatriculati
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(etapa judeteana)
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A |

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)

Media
generala: 9,07
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2023-2024
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B Elevi corigenti
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A |
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,

NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL'SCODAR 20242025

339

B Elevi
inmatriculati

250

B Elevi olimpici
(etapa
200 judeteana)

B Elevi corigenti
(anual)

100 60

=0 —

A Media

generala: 9,20

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)

Situatia comparativa cu privire la absentele elevilor, anul scolar 2022-2023, 2023-2024 si _

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
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Situatia comparativa cu privire la comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare
Anul scolar 2022-2023, 2023-2024 si h
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
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Rezultatele si performantele scolare obtinute in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare

Performante scolare - Limba engleza

Anul scolar 2024-2025

Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
Conqursul Ng‘,uonal de alX-a | Constanda Lavinia . Prof. Mihaela
1. | Public Speaking, . Mentiune
. S Daniela ’ Muresan
Etapa judeteana
Performante scolare - Limba engleza
Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
Concursul National .

1. | Public Speak Out, aVIil-a | Negreanu Miruna | Mentiune Prof. Mihaela
sectiunea creativa Muresan
Concursul National Prof. Cristina Ada

2. | Public Speak Out, a XI-a | Mareci Sofia Mentiune Stoian
sectiunea creativa

Performante scolare - Limba engleza
Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
Olimpiada de :
1. | Limba engleza, aVIl-a | Pop David Andrei | Mentiune Prof. Mihacla
i 9 ’ Muresan
Etapa judeteand
Olimpiada de Azap Matei Prof. Cristina Ada
2. | Limba engleza, a Xl-a Mentiune Stoi
: 9 Theodor ’ o1an
Etapa judeteand
Performante scolare - Limba engleza
Nr. | Concurs Clasa | Nume s§i prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
O.l impiada de 9 Azap Matei Premiul Prof. Cristina Ada
1. | Limba engleza, a Xl-a . .
; o Theodor special Stoian
Etapa nationala
Performante scolare - Matematica
Nr. | Concurs Clasa | Nume §i prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. Concursul MateGim aVl-a Negru Daria Premiul I Prof. Eugenia
Ciocian
2. | Concursul MateGim aVIl-a | Moldovan Andy Premiul 11 | ot Eugenia
Ciocian
Performante scolare - Fizica
Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic

1. | Olimpiada de Fizica, aVI-a | Florea Simon Mentiune Prof. dr. Diana

Etapa judeteana ) Georgeta Gherman
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Performante scolare -Biologie

Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
Concursul National de
1. | Biologie ,,George Emil aVl-a | Pop Vlad Samuel Mentiune Prqf. Emanpela
Palade” [ulia Andreica
Etapa judeteana
Concursul National de
2. | Biologie ,,George Emil a Vll-a | Balazs Tabita Mentiune P fo- Emanpela
Palade” [ulia Andreica
Etapa judeteana
Performante scolare - Istorie
Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
3. | Olimpiada de Istorie, aX-a | Chicinas Patricia Mentiune Prof. dr.
Etapa judeteani Raisa ' Flore Dragan
Performante scolare - Geografie
Nr. | Concurs Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. | scolar elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Concurs National
de Geografie aVea Cioloca Radu Premiul 1 Prof. dr.
,»coala cu ceas” Natan Daniela Dragan
Etapa nationala
2. | Concurs National
de Geografie " aV-a | Vas Paul Alexandru | Premiul I me.' dr. <
»ycoala cu ceas Daniela Dragan
Etapa nationala
3. | Concurs National
de Geografie » aV-a Vaida Sofia Mentiune Prof: dr. <
»ycoala cu ceas ’ Daniela Dragan
Etapa nationald
4. | Concurs National
de Geografie ’ aVI-a | Florea Simon Mentiune me.' dr. <
»Jcoala cu ceas ’ Daniela Dragan
Etapa nationala
5. | Concurs National
de Geografie " a Vl-a Pop Vlad Samuel Mentiune me.' dr. <
»coala cu ceas ’ Daniela Dragan
Etapa nationala
6. | Concurs National
de Geografie § a4 Vl-a Moldovan Andy Pren.nul Prof: dr. ]
»Jcoala cu ceas special Daniela Dragan
Etapa nationala
7. | Concurs National
de Geografie § a Vi-a Precup David Pren.nul Prof: dr. )
»coala cu ceas special Daniela Dragan
Etapa nationala
8. | Concurs National
de Geografie a VIlI-a | Bunea Maya Mentiune Prof. dr.

»coala cu ceas”

Etapa nationala

Daniela Dragan
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9. | Concurs National
de Geografie Bud Ruben Premiul Prof. dr.
v a VIII-a .. . . <
»coala cu ceas Beniamin special Daniela Dragan
Etapa nationala
10. | Concurs National
de Geografie Bob Darian Premiul Prof. dr.
v a VIII-a .. . . 9
»coala cu ceas Beniamin special Daniela Dragan
Etapa nationala
11. | Concurs National
de Geografie aVill-a | Deaj Elisei Timotei | - cmul Prof. dr.
»coala cu ceas special Daniela Dragan
Etapa nationala
Performante scolare - Geografie
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Concursul National
Geoinfovirtual, alX-a | Pintea Razvan- Premiul Prof. dr.
Etapa nationala Marius special Daniela Dragan
2. | Concursul National
Geoinfovirtual, a X-a Piscoi Petru Premiul Prof. dr.
Etapa nationala special Daniela Dragan
3. | Concursul National
Geoinfovirtual, aX-a | Suteu Darius Premiul Prof. dr.
Etapa nationala ’ special Daniela Dragan
4. | Concursul National Demian Andrei
Geoinfovirtual, a Xl-a Mario Premiul Prof. dr.
Etapa nationala special Daniela Dragan
5. | Concursul National Mocan David Paul
Geoinfovirtual, a XII-a Premiul Prof. dr.
Etapa nationala special Daniela Dragan
Performante scolare - Geografie
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume s§i prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aV-a | Cioloca Radu Premiul I Prof. dr.
de Geografie, Natan Daniela Dragan
Etapa judeteand
2. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aV-a | Vas Paul Alexandru | Premiul III | Prof. dr.
de Geografie, Daniela Dragan
Etapa judeteana
3. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aVI-a | Florea Simon Premiul I Prof. dr.
de Geografie, Daniela Dragan
Etapa judeteand
4. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aVI-a | Pop Vlad Samuel Premiul III | Prof. dr.
de Geografie, Daniela Dragan
Etapa judeteand
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5. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aVI-a | Moldovan Andy Mentiune Prof. dr.
de Geografie, Daniela Dragan
Etapa judeteana
Performante scolare - Geografie
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aV-a | Cioloca Radu Premiul I Prof. dr.
de Geografie, Natan Daniela Dragan
Etapa nationala
2. | Concursul National
de Geografie ,,Terra” Prof. dr.
Mica Olimpiada aV-a | Vas Paul Alexandru | Mentiune Daniela Dragan
de Geografie,
Etapa nationala
3. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aVI-a | Pop Vlad Samuel Premiul Prof. dr.
de Geografie, special Daniela Dragan
Etapa nationala
4. | Concursul National
de Geografie ,,Terra”
Mica Olimpiada aVI-a | Florea Simon Premiul Prof. dr.
de Geografie, special Daniela Dragan
Etapa nationala
Performante scolare - Geografie
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume s§i prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. . .
doehglg;(ri:ﬁe’ alX-a | Plescan Alessia Mentiune Prof: dr. )
Etapa judeteand Daniela Dragan
Performante scolare - Religie baptista
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Olimpiada
de Religie Baptista, aV-a Cioloca Radu Premiul I Prof. Emanuel
Etapa judeteand Natan Florin Moldovan
2. | Olimpiada
de Religie Baptista, aV-a | Vas Paul Alexandru | Premiul II Prof. Emanuel
Etapa judeteand Florin Moldovan
3. | Olimpiada
de Religie Baptista, a VI-a | Vaida Maria Premiul I Prof. Emanuel
Etapa judeteana Florin Moldovan
4. | Olimpiada Prof. Emanuel
de Religie Baptista, aVI-a | Ciocan Natanael Premiul II Florin Moldovan
Etapa judeteand
5. | Olimpiada
de Religie Baptista, a VIlI-a | Ciocan Marta Premiul I Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
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6. | Olimpiada
de Religie Baptista, aVIl-a | Moldovan Eunice Premiul II Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
7. | Olimpiada
de Religie Baptista, a VIlI-a | Boanca Dorothea Premiul I Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
8. | Olimpiada
de Religie Baptista, a VIlI-a | Moldovan Abigail Premiul II Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
9. | Olimpiada
de Religie Baptista, aIX-a | Takacs Rebeca Premiul I Prof. dr. Calin Ioan
Etapa judeteana Medeea Talos
10. | Olimpiada
de Religie Baptista, alX-a | Pop Luisa Premiul II Prof. dr. Célin Ioan
Etapa judeteana Talos
11. | Olimpiada
de Religie Baptista, aXl-a | Bodea Debora Premiul I Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
12. | Olimpiada S .
de Rel'igie Bap‘Eisté, a XI-a 18)11221113:;::; Premiul II Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
13. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XII-a | Sirbu Damaris Premiul I Prof. Daniel Darie
Etapa judeteana
Performante scolare - Religie baptista
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Olimpiada
de Religie Baptista, alX-a | Constanda Lavinia | Premiul I Prof. Daniel Darie
discipline teologice Daniela
Etapa locala (scoald)
2. | Olimpiada
de Religie Baptista, a X-a | Groza Elias Premiul I Prof. Emanuel
discipline teologice Florin Moldovan
Etapa locala (scoald)
3. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XI-a | Moldovan Premiul I Prof. Emanuel
discipline teologice Salomeea Sarah Florin Moldovan
Etapa locala (scoald)
4. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XII-a | Rusu Dorothea Premiul I Prof. Daniel Darie
discipline teologice Sara
Etapa locala (scoald)
Performante scolare - Religie baptista
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XI-a | Samartineanu Mentiune Prof. Daniel Darie
Etapa nationala Daria Adriana
2. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XI-a | Bodea Debora Premiul II Prof. Daniel Darie

Etapa nationala
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Performante scolare - Religie baptista

Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Olimpiada
de Religie Baptista, a X-a | Groza Elias Premiul IIT | Prof. Emanuel
discipline teologice Florin Moldovan
Etapa nationala
2. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XI-a | Moldovan Premiul II Prof. Emanuel
discipline teologice Salomeea Sarah Florin Moldovan
Etapa nationala
3. | Olimpiada
de Religie Baptista, a XII-a | Rusu Dorothea Premiul II Prof. Daniel Darie
discipline teologice Sara
Etapa nationala
Performante scolare - Educatie muzicala
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume si prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. | Olimpiada
de muzica corala, a IX- Ansamblu coral Premiul I Prof. Valentin
Etapa judeteana XlI-a Augustin Olar
2. | Olimpiada
de muzica corala, a IX- Ansamblu coral Premiul I Prof. Valentin
Etapa regionala XII-a Augustin Olar
3. | Olimpiada
de muzica corala, a IX- Ansamblu coral Premiul IIT | Prof. Valentin
Etapa nationala XlI-a Augustin Olar
Performante scolare - Educatie Fizica si Sport
Nr. | Concurs scolar Clasa | Nume s§i prenume Performanta | Nume si prenume
crt. elev/ eleva obtinuta cadru didactic
1. Prof. Corina Elena
CLO.n cursulJudetean =1 v | g ohipa de fotbal | Premiul Il | Mora
,Liga liceelor clujene”, .. S
Fotbal XII-a Prf)f. Ovidiu Mihai
Harjan
2. Concursul jude‘gean . . . Prof. Corina Elena
,Liga liceelor clujene”, a IX- Echipa de volei Mentiune Mora o
XII-a Prof. Ovidiu Mihai

Volei

Harjan

Rezultatele si performantele scolare obtinute in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare
Anul scolar 2025-2026
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Rezultatele si performantele scolare obtinute la examene nationale, anul scolar 2024-2025

Performantele scolare obtinute de elevii scolii noastre au putut sa fie dovedite si prin rezultatele de
la examenele nationale, respectiv examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2025, Examenul
de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2025.

In anul 2025, in sesiunea iunie-iulie 2025, absolventii nivelului scolar gimnazial al L.T.B.E. au
sustinut pentru a treisprezecea oara (sesiune) un examen de Evaluare Nationala, deoarece 1n anul scolar
2024-2025 a absolvit a treisprezecea promotie a nivelului scolar gimnazial al scolii noastre.

In cadrul calendarului de inscriere pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationali, in Centrul
de examen din Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca au fost inscrisi 29 de candidati pentru
sustinerea examenului de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2025.

In cadrul examenului de Evaluare Nationali, sesiunea iunie-iulie 2025, au participat 29 de
candidati, fara nicio absenta, fapt care a Insemnat o rata de participare de 100% a candidatilor Inscrisi la
Evaluare Nationala, superioara ratei de participare a candidatilor inscrisi la Evaluare Nationala din
scolile din judetul Cluj de 96,85% si superioara ratei de participare a candidatilor inscrisi la
Evaluare Nationala din scolile din Romania care a fost de 95,6%.

Numar elevi absolventi Numar elevi prezenti Numir elevi . Numar elevi prezenti
. . o . 1 umir elevi prezenti - I
ai clasei a VIII-a inscrisi Limba si literatura . . P it 5t literatura
. < A o Matematica maternd
la Evaluare Nationala romana
29 29 29 0

Mentionam faptul ca niciun cadidat din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca nu a fost eliminat din examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2025, pentru
motive de tentativa de frauda sau frauda.

In urma incheierii procesului de evaluare si reevaluare a lucririlor scrise in Centrul de examen
din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in urma analizei rezultatelor obtinute
de candidatii unitatii de invatdmant la examenul de Evaluare Nationald, sesiunea iunie-iulie 2025, s-a
inregistrat o rata de promovabilitate de 100%, (medii generale mai mari sau egale cu 5,00).

Rata de promovabilitate de 100% in cadrul Evaluarii Nationale, sesiunea iunie-iulie 2025, a
candidatilor din cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca a fost superioara fata de
rata de promovabilitate de 86,20% obtinuta de elevii din cadrul L.T.B.E. in cadrul Evaluarii
Nationale, sesiunea iunie-iulie 2024.

In acelasi timp, rata de promovabilitate de 100% a candidatilor din cadrul Liceului Teologic
Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost superioara ratei de promovare de 92,20% obtinuta de elevii
din scolile din judetul Cluj si superioara ratei de promovare de 83,20%, obtinuta de elevii din scolile
din Roménia.

Liceul Teologic

. Nr. elevi Intervale de notare
Baptist
»Emanuel”
Cluj-Napoca % 1,00- 4,99 | 5,00-5,99 | 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10,00
Evaluare Nr. elevi 0 0 2 5 16 6
Nationala
Medii generale

% 0% 0% 7% 17% 55% 21%

100



Rezultatele scolare comparative obtinute de absolventii L.T.B.E., nivelul scolar gimnazial la

examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2023, _ si _

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EVALUARE NATIONALA, SESIUNEA IUNIE-IULIE 2023
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

EVALUARE NATIONALA,
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

EVALUARE NATIONALA, SESIUNEA TUNIE-IULIE 2025
MEDII GENERALE
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m3,00 - 3,99
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Rezultatele scolare comparative obtinute la Examenul de Bacalaureat,

sesiunea iunie-iulie 2023, iunie-iulie 2024 si funie 2025

In cadrul Examenului national de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2023 si sesiunea august
septembrie 2023, rata de participare a elevilor din cadrul unititii noastre de invataméant a fost de
100%, iar rata de promovabilitate a elevilor din cadrul scolii noastre a fost de 94,28%., superioara
ratei din anul scolar precedent.

In cadrul Examenului national de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024 si sesiunea august
septembrie 2024, rata de participare a elevilor din cadrul unititii noastre de invataméant a fost de
100%, iar rata de promovabilitate a elevilor din cadrul scolii noastre a fost de 98,00%, superioara ratei
din anul scolar precedent.

In cadrul , rata de participare a

elevilor din cadrul unititii noastre de invatamant la Examenul de Bacalaureat a fost de 100%,

iar

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, 2023
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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, 7 01,00 - 1,99
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, SESIUNEA IUNIE-IULIE 2024
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

EXAMENUL DE BACALAUREAT, SESIUNEA IUNIE 2025

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, 2023
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, SESIUNEA TUNIE-IULIE 2024
ISTORIE

16

10,00

m9,00 -9,99
m 8,00 - 8,99
m7,00-7,99
m 6,00 - 6,99
@5,00 - 5,99
04,00 - 4,99
@3,00 - 3,99
02,00 - 2,99
01,00 -1,99

16 1

14

12

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, 2025
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35,00 -
5,99
04,00 -
4,99
33,00 -
3,99
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT 2023
MEDII GENERALE

= 10,00
= 9,00 - 9,99
= 8,00 - 8,99
= 7,00 - 7,99
= 6,00 - 6,99
" 5,00 - 5,99
4,00 - 4,99
3,00 - 3,99
2,00 - 2,99
1,00 - 1,99

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, SESIUNEA TUNIE-IULIE 2024
MEDII GENERALE

= 10,00
= 9,00 -9,99
= 8,00 - 8,99
= 7,00-7,99
= 6,00 - 6,99
® 5,00 - 5,99
04,00 - 4,99
@3,00 - 3,99
02,00 -2,99
1,00 - 1,99
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
EXAMENUL DE BACALAUREAT, 2025

MEDII GENERALE

=10,00
= 9,00 -9,99
= 8,00 - 8,99
=7,00-799
= 6,00 - 6,99
= 5,00 - 5,99
4,00 - 4,99
= 3,00 - 3,99
2,00-2,99
1,00 - 1,99

Programe si proiecte educative scolare si extrascolare, anul scolar 2024-2025 si 2025-2026

Inbunatitirea continui a calititii proiectelor si programelor educative pentru elevi a fost una
dintre preocupdrile majore ale echipei manageriale, astfel cd, in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, s-au
derulat urmatoarele programe si proiecte educative:

Programul de formare - ,,Consiliere si orientare”
Programul de formare ,,Caracter si competenta”
Programul de formare lideri elevi - A.C.S.I. - Budapesta
Programul de capela (saptimanal)

Grupa de excelenta - Geografie

Proiectul Ratio Christi

Programul de misiune crestina

Programul de ansamblu coral

Programul cercului de sport

Excursia ,,Natura si cultura”

Excursia ,,Istorie si cultura”

Excursia la Viena-Praga

Parteneriatul ,,Caracter si competenta Plus”
Proiecte sociale si misionare (alimente, cadouri)
Programul de consiliere

Cercul de robotica

Programul de consultatii pentru examene nationale

in anul scolar 2024-2025, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, s-a
desfasurat Programul ,,Saptimana verde” in perioada 21-25 octombrie 2024 si Programul ,,Scoala
altfel” in perioada 11-17 aprilie 2025, in cadrul carora, dupa un program riguros intocmit conform
metodologiilor aprobate de Ministerul Educatiei, aprobat de Consiliul de Administratie al scolii, s-au
desfasurat foarte multe proiecte educative scolare si extrascolare prin care s-a accentuat dimensiunea
educativa a actului didactic n cadrul institutiei de Tnvatamant.
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In anul scolar 2025-2026, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, s-a
desfasurat Programul ,,Siptimana verde” in perioada 20-24 octombrie 2025 si Programul ,,Scoala
altfel” in perioada 30 martie-3 aprilie 2026, in cadrul carora, dupa un program riguros intocmit conform
metodologiilor aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, aprobat de Consiliul de Administratie al
scolii, s-au desfasurat foarte multe proiecte educative scolare si extrascolare prin care s-a accentuat
dimensiunea educativa a actului didactic in cadrul institutiei de invatamant.
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In paralel cu accentul pus pe obtinerea performantei academice, in cadrul unititii de invitimant,
echipa manageriald a coordonat implicarea cadrelor didactice si a elevilor scolii in cadrul unor programe si
proiecte educative cu o puternici componenti formativa si axiologica. In anul scolar 2024-2025, scoala
noastra s-a inscris si a participat in cadrul Festivalului National Coral ,,SOLI DEO GLORIA” al
Liceelor Crestine Evanghelice din Romania, editia XXIX-a, Resita, 28-30 martie 2025.

in anul scolar 2025-2026, scoala noastra s-a inscris si a participat in cadrul Festivalului National
Coral ,,SOLI DEO GLORIA” al Liceelor Crestine Evanghelice din Romania, editia XXX-a, Arad,
27-29 martie 2026.

In acelasi timp, in anul scolar 2024-2025, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a
participat cu o echipa deosebitd la Olimpiada Nationald de Religie - Cultul Baptist si Cultul Crestin
dupa Evanghelie, etapa nationala, care s-a desfasurat la Arad in perioada 23-27 aprilie 2025.

in anul scolar 2025-2026, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a participat cu o
echipd formatd din 16 elevi la Olimpiadei Nationale de Religie - Cultul Baptist si Cultul Crestin dupa
Evanghelie, etapa nationala, care s-a desfasurat la Timisoara, in perioada 1-4 aprilie 2026.

La nivelul comunitatii locale, un loc aparte in cadrul colaborarii noastre 1l au institutiile si autoritatile locale
si mai ales comunitatile religioase, Bisericile Crestine Evanghelice, precum si fundatiile non-profit care
promoveaza actiuni caritabile.

La nivel regional, am inceput derularea unui parteneriat cu alte scoli crestine evanghelice,
respectiv, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” din Oradea. La nivel national si international, am derulat
parteneriate cu A.C.S.I. Analiza impactului deruldrii acestor parteneriate a pus in lumina faptul ca elevii si
profesorii scolii noastre au fost imbogatiti in mod deosebit in cadrul unor contexte formative, au acumulat
experiente pozitive si s-au manifestat creativ si autonom ca cetateni responsabili in spatiul cultural si social.

La nivelul scolii, au fost elaborate proceduri proprii de derulare, monitorizare si evaluare a
activitatilor educative extracurriculare si extrascolare care s-au materializat in crearea de proiecte
educative evaluabile si eficiente. Fiind o scoald cu specific teologic, conform viziunii scolii, una din
prioritatile efective o reprezintd formarea caracterului in randul elevilor prin promovarea invataturii si
valorilor traditiilor crestine si prin crearea unui ethos scolar caracterizat prin ordine, disciplind si respect fata
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de celalalt. Am realizat si un plan operational de prevenire si combatere a violentei atat la nivel intern, cat si
a violentei potentiale din plan extern, clarificand procedurile de acces in unitatea scolard, de parasire a
unitatii scolare si de paza in timpul programului scolar.

La nivelul scolii a functionat in ultimii ani gcolari o comisie de consiliere a elevilor cu probleme de
adaptare scolard sau de indisciplind si, In acelasi timp, s-a realizat consilierea scolara si orientarea
profesionald a elevilor, atdt prin munca educativd a profesorilor diriginti, cat si prin invitarea unor
personalitati clujene in cadrul Programului de capela pentru a-si Tmpartasi experienta lor de viata.

Scoala a promovat o politicdi de monitorizare a gradului de insertie socio-profesionala si
academica a absolventilor scolii, astfel ca peste 90% din absolventii nostri din ultimii trei ani au acces mai
departe 1n Invatamantul universitar, iar restul de 10% au plecat in straindtate sau si-au gasit un loc pe piata
muncii.

Corul profesoral a fost constientizat in mod sistematic de faptul ca una din tintele majore ale
invatarii trebuie sa o reprezinte capacitatea de a relationa si a comunica la nivel interpersonal si social.
In acest sens, consideram ci parteneriatele scolare initiate si derulate de scoald reprezinti o oportunitate
deosebita prin care elevii nostri pot sa isi exerseze competentele relationale si interpersonale.

La nivelul comunitatii locale, un loc aparte in cadrul colaborarii noastre il au institutiile si
autoritatile locale si mai ales comunitatile religioase, Bisericile Crestine Evanghelice, precum si fundatiile
non-profit care promoveaza actiuni caritabile.

La nivel regional, unitatea de Invatamant a inceput derularea unui parteneriat cu alte scoli crestine
evanghelice, respectiv, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” din Oradea. La nivel national si
international, unitatea de invatamant a derulat parteneriate cu A.C.S.I. Analiza impactului deruldrii acestor
parteneriate a pus in lumind faptul cd elevii si profesorii scolii noastre au fost imbogatiti In mod deosebit in
cadrul unor contexte formative, au acumulat experiente pozitive si s-au manifestat creativ si autonom ca
cetateni responsabili in spatiul cultural si social.
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Analiza conducerii si organizarii activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Dupa efortul initial de proiectare si planificare, a avut loc urmétoarea secventd cronologica de
organizare efectivd a tuturor structurilor manageriale, de constituire si de emitere a deciziilor de
constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant, de emitere a deciziilor prin
care se clarifica responsabilitati specifice, in vederea pregatirii capacitatii interne institutionale pentru
punerea 1n act a obiectivelor educationale de-a lungul anului scolar. Un loc aparte 1n cadrul acestui proces
de organizare l-a avut redactarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a unui
nou Regulament de Ordine Interioara (R.O.1.)

Efortul conceptual si teoretic de organizare si functionare a institutiei de invatamant a fost realizat
prin elaborarea si redactarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a unui nou
Regulament de Ordine Interioara (R.O.1.). Acest proces de redactare s-a realizat printr-un exercitiu
intelectual si de comunicare, printr-un cadru de consultare larg, parinti, elevi si profesori. Prin constituirea
unei comisii de lucru s-a reusit crearea a doua proiecte de documente foarte cuprinzatoare in care au fost
clarificate si specificate cele mai importante elemente constitutive, structurale si functionale la nivelul
scolii. A urmat un proces legal de avizare si aprobare, apoi de comunicare si prelucrarea a Regulamentui
de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a noului Regulament de Ordine Interioara (R.O.L.), inclusiv
afisarea lui sub forma clasica si postarea lui pe site-ul scolii.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025,
organizarea activitatii unitatii de invatamant a avut in vedere cresterea complexitatii institutiei, dar si o
crestere a exigentei echipei manageriale cu privire la calitatea organizarii curente a activitatilor instructiv-
educative. In conformitate cu legislatia in vigoare, a fost elaborati si aprobatd, conform legii, o noui
organigrama a institutiei de invatimant, in care s-a realizat o mai buna corelare a compartimentelor de
lucru, a structurilor manageriale si a posturilor personalului institutiei scolare. In acelasi timp, in contextul
schimbarii legislatiei de catre M.E., au fost elaborate si reactualizate fise ale postului pentru fiecare
categorie de personal si pentru fiecare functie, pentru intreg personalul didactic, personalul didactic
auxiliar si personalul nedidactic, care au urmat cursul legal, fiind aprobate in cadrul Consiliului de
Administratie al L.T.B.E. si apoi semnate, stampilate si aduse la cunostinta angajatilor, care le-au semnat si
astfel au devenit operante si normative pentru personalul angajat al unitétii de invatamant.

Structura si componenta nominala a comisiilor metodice si tematice, anul scolar 2024-2025

COMISIA METODICA/ RESPONSABIL MEMBRIT COMISII METODICE/
COMISIA TEMATICA COMISIE COMISII TEMATICE

1. Coordonator proiecte si
programe educative

Porumb Emanuela Porumb Emanuela

Dragan Flore, Ungurean Oana, Porumb
Emanuela, Dolean Mariana Veronica, Hogea

2. Comisia de Curriculum Ungurean Oana . . ) .
g Cristina Maria, Gherman Diana Georgeta si
Harjan Ovidiu Mihai.
. . .. Dolean Mariana-Veronica, Cira Loredana-
2.1. Comisia metodicd . . : . :
a profesorilor pentru Dolean Mariana- Doina, Birta Rebeca-Mihaela, Ciocan Ana-
inf) Gtimant rfmar Veronica Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa-
’ p Ioana, Rus Felicia-Nicoleta si Muresan
Andrea.

Hogea Maria-Cristina, Porumb Emanuela,
2.3. Comisia metodicd Hogea Cristina Maria Ianchis Lavinia-Adina, Stoian Cristina-Ada,
wLimba si comunicare” Pop Emanuela Louise, Muresan Mihaela,
Costea Diana-Gabriela, Szekely-Hategan
Giorgiana si Duma Aida Eugenia.

Gherman Diana Georgeta, Muresan loan,
Eugenia Ciocian, Andreica Emanuela lulia,
Sova Felicia Viorica.

2.4. Comisia metodica Gherman Diana
wMatematica si stiinte” Georgeta
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2.5. Comisia metodica
»Om si societate”

Ungurean Oana

Ungurean Oana, Dragan Flore, Dragan
Daniela, Darie Daniel, Talos Calin loan,
Moldovan Emanuel Florin, Abrudan
Ramona-loana, Ciupe Patricia si Darie Sara-
Denisa.

2.6. comisia metodicd
wArte, sport si tehnologii”

Harjan Ovidiu-Mihai

Harjan Ovidiu Mihai, Kolozsi Daniela-loana,
Olar Valentin Augustin, Muresan Corina
Elena, Baldean Adela-Stefania si Avram
Florin Vasile.

3. Comisia metodica

a activitatilor, proiectelor si
programelor educative
scolare si extrascolare

Porumb Emanuela

Cira Loredana-Doina, Birta Rebeca-Mihaela,
Dolean Mariana-Veronica, Ciocan Ana-
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa-
loana, Rus Felicia-Nicoleta, Muresan
Andrea, Gherman Diana Georgeta, Costea
Diana-Gabriela, Olar Valentin Augustin,
Muresan Mihaela, Andreica Emanuela-Iulia,
Ungurean Oana, Dragan Daniela, Moldovan
Emanuel Florin, Talos Calin Ioan, Porumb
Emanuela, Stoian Cristina-Ada, Darie Daniel
si Harjan Ovidiu-Mihai.

4. Comisia pentru formare
si dezvoltare in cariera
didactica

Dragan Daniela

Dréagan Daniela, Stoian Cristina-Ada si
Ciocian Eugenia.

5. Comisia pentru
prevenirea si eliminare
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Darie Daniel

Darie Daniel, Dragan Flore, Moldovan
Emanuel Florin, Porumb Emanuela, Olar
Valentin Augustin, Harjan Ovidiu-Mihai si
Benchea Madalina Georgiana.

6. Comisia de securitate
si sanatate a muncii si
situatii de urgenta

Héarjan Ovidiu Mihai

Harjan Ovidiu Mihai, Gherman Diana
Georgeta, Sova Felicia Viorica, Andreica
Emanuela Iulia, Muresan Corina Elena si
Avram Florin Vasile.

7. Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
(C.E.A.C)

Gherman Diana
Georgeta

Gherman Diana-Georgeta, Dolean Mariana-
Veronica, Baldean Adela-Stefania, Andreica
Emanuela-Iulia, Muresan Simona, Olar Sara
Diana si reprezentantul Consiliului Local al

Municipiului Cluj-Napoca.

8. Comisia de Monitorizare
a Sistemului de Control
Intern Managerial

Dragan Flore

Dréagan Flore, Ungurean Oana, Porumb
Emanuela, Kollar Ligia Dorina,
Aschilean Anca Sanda, Motocan Adina
Victoria si Avram Florin Vasile.

9. Comisia pentru
intocmirea orarului scolar si
organizarea serviciului pe
scoala

Muresan Ioan

Ioan Muresan, Dragan Flore, Dolean
Mariana-Veronica si Darie Daniel.

10. Comisia de gestionare
a manualelor scolare

Motocan Adina-
Victoria

Motocan Adina Victoria, Cira Loredana-
Doina, Birta Rebeca-Mihaela, Dolean
Mariana-Veronica, Ciocan Ana-Maria,
Stamate Florentina, Sabau Denisa-loana, Rus
Felicia-Nicoleta, Muresan Andrea, Gherman
Diana Georgeta, Costea Diana-Gabriela, Olar
Valentin Augustin, Muresan Mihaela,
Andreica Emanuela-Iulia, Ungurean Oana,
Dragan Daniela, Moldovan Emanuel Florin,
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Talos Calin loan, Porumb Emanuela, Stoian
Cristina-Ada, Darie Daniel si Harjan Ovidiu-
Mihai.

11. Comisia de mobilitate
a personalului didactic

Ianchis Lavinia-Adina

Ianchis Lavinia-Adina, Stoian Cristina-Ada
si Dolean Mariana-Veronica.

12. Comisia de monitorizare
a absentelor scolare

Muresan Mihaela

Cira Loredana-Doina, Birta Rebeca-Mihaela,
Dolean Mariana-Veronica, Ciocan Ana-
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa-
loana, Rus Felicia-Nicoleta, Muresan
Andrea, Gherman Diana Georgeta, Costea
Diana-Gabriela, Olar Valentin Augustin,
Muresan Mihaela, Andreica Emanuela-lulia,
Ungurean Oana, Dragan Daniela, Moldovan
Emanuel Florin, Talos Calin loan, Porumb
Emanuela, Stoian Cristina-Ada, Darie Daniel
si Harjan Ovidiu-Mihai.

13. Comisia de monitorizare
a evaluarii
si notarii scolare

Cira Loredana-Doina

Cira Loredana-Doina, Birta Rebeca-Mihaela
Ciocan Ana-Maria, Stamate Florentina,
Sabau Denisa-Ioana, Rus Felicia-Nicoleta si
Muresan Andrea.

14. Comisia de acordare a
burselor si asistenta sociala

Costea Diana-
Gabriela

Costea Diana-Gabriela, Aschilean Anca
Sanda, Kollar Ligia Dorina si Muresan
Corina Elena.

15. Comisia de etica

Talos Calin Ioan

Talos Calin loan, Darie Daniel si Moldovan
Emanuel Florin.

16. Comisia de misiune
crestina

Moldovan Emanuel
Florin

Moldovan Emanuel Florin, Dragan Flore,
Darie Daniel, Talos Calin Ioan si Olar
Valentin Augustin.

17. Comisia de achizitii
publice

Avram Florin Vasile

Avram Florin Vasile, Motocan Adina
Victoria si Aschilean Anca Sanda.

18. Comisia de inventar
patrimoniu si casare

Olar Augustin
Valentin

Olar Augustin Valentin, Avram Florin
Vasile, Aschilean Anca Sanda, Motocan
Adina Victoria si Harjan Ovidiu Mihai.

19. Comisia de gestionare a
S..LLLR.

Kollar Ligia-Dorina

Kollar Ligia-Dorina si Avram Florin Vasile.

20. Comisia de imagine a
scolii (gestionare a site-ului
scolii si a paginii de Facebook
si Instagram)

Stoian Cristina-Ada

Stoian Cristina-Ada, Kolozsi Daniela-Ioana
si Baldean Adela-Stefania.

Conform atributiilor specifice, directorul scolii realizeazd anual un proiect al Planului de incadrare
in colaborare cu compartimentul secretariat i contabilitate, document realizat in conformitate cu
normativele privind incadrarea personalului si cu legislatia Tn vigoare, avand ca scop clar crearea conditiilor
desfasurata am reusit sd realizim o incadrare corectid pe posturi a cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic, fapt confirmat si de compartimentul specializat din
cadrul I.S.J.Cluj care nu a facut niciun fel de modificare sau reconfigurare pentru proiectul de
incadrare si l-a preluat in termenii stabiliti de scoala, in conformitate cu legislatia scolara.
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In activitatea din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, managerul scolii a
fost constient si a comunicat intregii echipe manageriale faptul cd resursele umane reprezinta cea mai
importanta resursa a unei institutii scolare, fapt care a dus la crearea unei prioritati privind formarea
continua a personalului, mai ales a personalului didactic.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2025-2026,
selectarea, incadrarea si angajarea personalului unititii de invatimant s-a realizat In concordantd cu
legislatia in vigoare, conducerea scolii a urmadrit cu strictete respectarea legislatiei si metodologiilor in
vigoare pentru ocuparea posturilor si catedrelor vacante pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Fiind o scoala cu o viziune crestina asupra educatiei, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca, prin legislatia in vigoare, opereaza in domeniul resurselor umane cu o serie de conditii specifice
pentru selactarea si angajarea personalului institutiei. Caracterul de scoald teologica ne situeaza intr-o dubla
tutela, pe langd subordonarea fatd de Ministerul Educatiei, ca orice scoala din sistemul de invatamant
romanesc, scoala noastra are si o subordonare religioasa, dogmatica si morala fatd de Uniunea Bisericilor
Crestine Baptiste din Romania (U.B.C.B.R.). Din acest punct de vedere, relatia dintre scoala noastra si
biserica este una privilegiata, scoala implementeaza o viziune crestind asupra educatiei, in acelasi timp, are
parghiile necesare pentru o selectie si o angajare a personalului didactic conditionatd de obtinerea in
prealabil a Avizul Cultului Baptist pentru orice ocupare pe posturile didactice vacante de cétre orice
persoana care indeplineste toate titlurile si conditiile profesionale stabilite de legislatia generala din
domeniul educatiei si invatamantului. Obtinerea Avizului Cultului Baptist de catre posibilii si potentialii
candidati la o functie didactica s-a realizat in anul scolar 2024-2025 conform unei proceduri operationale
aprobate de Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania (U.B.C.B.R.).

In cadrul scolii, toate posturile vacante au fost publicate prin Proiectul de incadrare a personalului
didactic pentru anul scolar 2025-2026 al L.T.B.E. pe care I-am realizat si l-a transmis catre 1.S.J.Cluj si
prin alte adrese oficiale, redactate in mod repetat, prin care am fost solicitati de catre compartimentul
resurse umane din cadrul 1.S.J. Cluj sa actualizam structura posturilor vacante, dupa diferitele etape de
mobilitate ale personalului didactic. Conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a
gestionat corect si a respectat calendarul pentru toate actiunile specifice din cadrul etapelor de
mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamdantul preuniversitar.

In ceea ce priveste managementul resurselor umane, conducerea unititii de invatimant a incheiat
contracte individuale cu intreg personalul scolii, respectand cadrul legal specific pentru toate categoriile
de personal. Fiecare contract individual a avut atagat drept anexa o fisa a postului care a cuprins in mod
global sarcinile generale si in egala masura sarcini specifice, inclusiv prin completarea atributiilor
specifice invatarii in sistem online, pentru toate categoriile de personal (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2025-2026,
conducerea scolii, prin persoana directorului, a asigurat derularea procesului de obtinere §i pastrarea a
autorizatiilor si avizelor legale necesare functiondrii unitatii de invatamant. Scoala a continuat sa detind in
fiecare an scolar, inclusiv in anul scolar 2024-2025, autorizatie sanitara de functionare, fapt care
dovedeste existenta conditiilor de igiend si securitate sanitard conform standardelor legale, in cadrul
spatiilor scolare. In acelasi sens, conducerea scolii a facut demersuri si a obtinut autorizatia de securitate
la incendiu, fapt care a obligat unitatea de Invatamant sa se conformeze unor standarde ridicate, sa
achizitioneze si sa monteze echipamente speciale (trape automate de fum pe casa scarilor, senzori de fum,
senzori de gaz metan, indicatoare luminoase si stingatoare de foc etc) si chiar sd realizeze investitii prin
montarea unor usi si panouri PVC pentru a etansa casa scarilor la nivelul etajelor I-III, pentru a se conforma
standardelor P.S.1 s1 [.S.U, privind rezistenta la foc si la propagarea fumului in caz de incendiu.

In acelasi context al cresterii gradului de securitate in cadrul L.T.B.E., directorul scolii a nominalizat
prin decizie o Comisie tematica de S.S.M., P.S.L. si I.S.U., prin intermediul careia s-a organizat activitatea
tematica respectiva si s-au reusit desfasurarea unor instruiri periodice, dezbateri tematice si exercitii de
alarmare pentru cutremur, incendiu si situatii speciale. Unitatea de invatdmant a realizat o colaborare cu o
firmd de specialitate care a oferit consultantd printr-un contract de colaborare specific, pe intreaga
problematica privind S.S.M., P.S.I. si I.S.U., fapt care ilustreaza importanta acordatd de conducerea scolii
pentru securitatea personalului scolii, a elevilor si a patrimoniului scolii. Controalele tematice realizate de
Primaria Municipiului Cluj-Napoca si mai ales de catre ofiterii Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta Cluj, au dovedit foarte buna organizare a activitatii privind S.S.M., P.S.I. si I.S.U., scoala noastra
fiind nominalizata in cadrul sedintelor de lucru ca fiind un exemplu de bune practici in domeniul specific.
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In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2025-2026,
organizarea activitdtii instructiv-educative a fost imbogatitd si prin realizarea unor programe si proiecte
educative derulate impreuna cu alte institutii partenere de tip ONG sau institutii publice specializate pe aria
de referinta a diverselor proiecte educative. In vederea derulirii unor programe educative care sa respecte
legislatia din domeniu, scoala a redactat si a semnat o serie de parteneriate si protocoale de colaborare
cu aceste institutii partenere. Existenta parteneriatelor incheiate si derulate cu institutii publice, O.N.G. si
alte organizatii privind derularea proiectelor educative, dovedeste cu prisosinta nivelul de relationare si
colaborare al scolii noastre cu mediul social, cultural, economic si religios in care institutia de invatdmant
isi implineste mandatul si misiunea existentei sale.

In cadrul proiectelor de parteneriat, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a continuat
sd desfasoare si 1n anul scolar 2025-2026, un parteneriat strategic multianual care contribuie la
implementarea unui caracter multicultural, multilingvism si multiconfesional al actului didactic, respectiv
parteneriatul cu Association of Christian Schools International, A.C.S.I. Europe. Implicarea unitatii de
invatamant (L.T.B.E.) in mai multe proiecte n cadrul acestui parteneriat strategic cu A.C.S.I. Europe prin
intermediul caruia a valorificat oportunitatea de a participa la programe de formare continua in domeniul
conducerii, conferinte regionale pentru dascalii crestini si programe de formare elevi pentru elevii
lideri (Budapesta, septembrie 2024, 2025).

In acelasi timp, ca element de noutate, conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca a reusit sa initieze, sa semneze Parteneriatul ,,Caracter si competentd Plus” cu Liceului
Teologic Baptist ,,Emanuel” Oradea si sa deruleze schimbul anual de profesori si elevi in luna mai
2024, 2025 si 2026.

In plan intern, am colaborat cu institutii precum Comunitatea Bisericilor Crestine Baptiste Cluj,
Asociatia pentru educatie crestini ,,Emanuel” Cluj-Napoca, cu ONG-uri precum Preventis si Eclesia.
In acelasi timp, am colaborat si cu institutii media: Radio Vocea Evangheliei, Credo TV, Monitorul de
Cluj si Pagini aurii. Pe langd parteneriatele de traditie, conducerea scolii a fost preocupatd sa identifice
comunitare, inclusiv posibilitatea de colaborare online cu scoli din Uniunea Europeana sau din alte zone in
vederea realizarii proiectelor educationale.

La nivelul scolii, directorul si comisia de orar au avut un rol important in intocmirea orarului scolii
si elaborarea graficului serviciului pe scoald. Orarul scolar a fost corect Intocmit, respectandu-se
principiile pedagogice specifice, iar graficul serviciului pe scoala al cadrelor didactice a fost realizat,
cunoscut si respectat de intreg personalul. La Tnceputul anului scolar 2025-2026, am realizat o procedura
privind asigurarea sistemului de protectie si securitate a elevilor si personalului, utilizind angajatii
institutiei, realizand un grafic specific si creionand un scenariu al accesului persoanelor in institutia scolara.
In acelasi timp, conducerea scolii a solicitat citre autoritatile locale si a reusit sd construiasca un nou gard
de imprejmuire (fundament din beton armat, placat cu piatrd si plasd sudatd in partea superioard) a
perimetrului scolii, Inspre intrdrile in spatiul scolar, proiect care consolideaza sentimentul de siguranta, dar
si imbunatateste dimensiunea esteticd a intrarii in perimetrul scolii. Unitatea de invatdmént a semnat un
protocol de colaborare cu Politia Municipiului Cluj-Napoca, sectia 5, protocol care s-a materializat intr-
o prezentd activa a lucratorilor de politie i a politiei de proximitate, in scopul descurajarii potentialelor
pericole din afara scolii in contextul scolar, precum si prin munca preventivd la nivelul unitdtii de
invatamant.

In stransa legatura cu obiectivele planului managerial, conducerea scolii a reusit si modernizeze si
sa dezvolte sistemul informatic al scolii, prin introducerea unui sistem de internet de mare viteza la care
sunt conectate toate calculatoarele din scoald, prin crearea unui centru electronic al scolii (sala serverelor)
unde am izolat i am particularizat un spatiu, unificand si reconfigurand intregul cablaj al retelei de internet
de la nivelul scolii. In acelasi timp, am ficut eforturi pentru imbunititirea echipamentului informatic si
pentru utilizarea eficienta a platformelor electronice de tip Microsoft Teams, precum si a S.L.L.L.R.

Unul dintre proiectele deosebite pe care am continuat sd le implementam in cadrul Liceului
Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul 2025-2026, a fost proiectul Catalogului scolar online
(www.catalog.viva-scim.ro), scoala noastrda fiind una dintre scolile pilot din programul Ministerului
Educatiei care a renuntat definitiv la catalogul scolar clasic si a implementat exclusiv catalogul
electronic, prin intermediul caruia elevii si mai ales parintii au inceput sd beneficieze de informatii
actualizate rapid despre note si absente, accesand printr-un cont personalizat catalogul online specific
fiecarei clase si fiecarei discipline scolare. Este recunoscut (inclusiv de catre 1.S.J.Cluj) faptul ca la nivelyj
judetului Cluj, Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” a fost prima scoald care a introdus conceptul de
catalog online la nivelul scolar liceal in anul 2008. in anul scolar 2025-2026, am reusit si continuim
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proiectul si sa imbunatatim functionarea catalogului scolar online la nivelul scolar primar, gimnazial
si liceal, inclusiv prin finantarea serviciilor respective din surse guvernamentale.

La nivelul scolii, am sprijinit direct dezvoltarea serviciilor medicale prin memorii adresate
Directiei Judetene de Sanitate Cluj, fapt care s-a materializat prin activitatea unui medic si a unei
asistente (cu program partial) in modernul cabinet medical pe care am continuat sa-1 amenajam in scoala,
la standarde ridicate. In acest context, calitatea serviciilor medicale oferite elevilor a crescut semnificativ si
calitatea generala a serviciilor educative oferite de scoald a crescut, de asemenea.

La nivelul scolii am elaborat o serie de instrumente interne de lucru pentru eficientizarea
activitatii instructiv-educative, astfel, am implementat Programul de formare continua ,,Profesor Plus”
prin intermediul caruia, in cadrul unor intalniri lunare cu toti profesorii, am incercat sd promovam viziunea
educatiei si formarii continue, a comunicarii §i transmiterii si Tmpartasirii experientei la nivelul intregului
colectiv, precum si Incurajarea si recunoasterea bunelor practici privind formarea profesionald continua,
inclusiv prin utilizarea sistemului online.

De asemenea, am implementat Programul ,,Diriginte Plus” prin intermediul caruia am dorit, in
cadrul unor intdlniri lunare, sd informam si sd asistdm continuu munca educativd a dirigintilor si
implementarea Programului de formare ,,Caracter si competentad” al unititii noastre de Tnvatdmant cu
specific teologic. In cadrul unitatii de invatimant am monitorizat cu rigurozitate calitatea documentelor
scolare, a portofoliilor profesorilor si a dirigintilor, si mai ales calitatea prezentei elevilor la cursuri, fapt
care s-a materializat in realizarea unor instrumente de lucru specifice, concretizate in reprezentairi de
grafice si de comparatii intre diverse perioade de timp, ani, fapt care ne-a permis o buna gestionare a
numarului de absente raportat la numadrul de elevi, si un control eficient asupra fenomenului
absenteismului scolar. La sfarsitul fiecarui modul scolar din anul scolar 2024-2025 si anul scolar 2025-
2026, am monitorizat cu rigurozitate situatia absentelor scolare si am trimis un Raport de monitorizare a
absentelor elevilor pentru fiecare clasa citre Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care a diseminat
aceste rapoarte catre toti parintii din cadrul L.T.B.E.

Tot in domeniul managementului operational, am reorganizat si eficientizat sistemul de
comunicare internd, intrainstitutionala prin elaborarea unei noi organigrame a scolii si prin relationarea
eficientd a compartimentelor, in conformitate cu atributiile fixate prin noul cadru legislativ aprobarii si
promulgarii Legii invatimantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023.

Am realizat un sistem de comunicare clasic intre directiune, secretariat si corpul profesoral si, In
acelasi timp, am inifiat implementarea sistemului de comunicare modern prin crearea unui grup de
whatsapp profesional (EmanuelTeam). Am eficientizat sistemul de comunicare externd, interinstitufionala
in ceea ce priveste corespondenta, unde am continuat sa utilizim un sistem de inregistrare electronica a
intregii corespondente (www.regista.ro), cautand sa intarim calitatea comunicarii la nivel interinstitutional
ca o conditie pentru cresterea capacitatii institutionale interne.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2022-2023, 2023-
2024 si 2024-2025, am realizat un raport anual privind calitatea activitatii instructiv-educative si
manageriale pe care l-am prezentat in sedinta Consiliului de Administratie spre validare, iar apoi le-am
prezentat Consiliului Profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si apoi a fost postat pe siteul
unitatii de invatamant www.emanuelcluj.ro. In scopul cresterii transparentei si a calititii comunicarii dintre
scoald si constituientii scolii, directorul scolii a prezentat in cadrul unor sedinte cu parintii raportul anual
privind calitatea educatiei din cadrul institutiei de invatamant.

In cadrul L.T.B.E., echipa manageriali a scolii a desfasurat o ampla activitate de indrumare, control,
monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative, activitate in cadrul careia s-au utilizat
instrumente interne de lucru, precum fise de monitorizare, fise de observare, chestionare, focus grupuri si
dezbateri tematice, toate cu scopul unei analize puternic rezolutive si relevante privind determinarea
calitdtii actului didactic respectiv.

Focalizarea actiunilor manageriale asupra implementdrii, monitorizarii si evaluarii modului de
punere in practica in vederea realizarii unor servicii educationale de calitate, a Insemnat in anul scolar 2024-
2025 si 2025-2026 si desfasurarea unei complexe activitafi de colectare de informatii, date si dovezi
relevante pentru a putea exprima o judecatd cat mai completd asupra calitatii educatiei oferite de scoala
pentru elevii nostri. Aceste date au fost adunate prin aplicarea in fiecare an scolar de chestionare de tip
cantitativ si calitativ elevilor si parintilor, prin centralizarea rezultatelor la invatatura, examenul national
de Bacalaureat, rezultate obtinute le concursuri si olimpiade scolare, colectare de date din documentele
oficiale ale scolii. Analiza acestor informatii si rezultate, precum si practica directorului scolii de a realiza
reprezentarea grafica a acestor rezultate, a permis crearea unei baze de date multianuale, care permite
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comparatii multiple si, in egald masura, o intelegere contextuald a mecanismelor si proceselor institutionale,
precum si o clarificare a tendintelor diferitelor niveluri ale rezultatelor obtinute.

In anul scolar 2025-2026, conducerea scolii a elaborat o strategie care a avut ca scop crearea unei
culturi organizationale a calititii in cadrul careia procesul de analizd si comunicare intrainstitutionald sa
promoveze continuu concepte precum: valori morale, calitatea educatiei si performanta scolara.
Consideram ca in acest mod, viziunea, atitudinea si mentalitatea cadrelor didactice, in special, poate sa fie
schimbata si tranformata intr-o orientare pozitiva, centratd pe scopuri, pe cultivarea calitatii, autoevaluare si
evaluare. Am elaborat strategii privind formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si a personalului nedidactic. Am motivat personalul sd participe in cadrul
programelor de formare continua, a studiilor postuniversitare (masterate, doctorate), dar si a cursurilor de
formare si cursuri de specializare, desfasurate 1n sistem online. Acest lucru s-a concretizat prin obtinerea de
certificate, de adeverinte de studiu, diplome, de catre un numar mare de angajati din cadrul unitatii de
invatamant.

In cadrul L.T.B.E. au functionat in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026 programe de formare
continua a cadrelor didactice la nivelul scolii, respectiv Programul de formare ,,Profesor Plus”,
Programul de formare ,,Diriginte Plus” si Programul de formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul
carora am dorit sa crestem calitatea formarii cadrelor didactice ale scolii.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, a functionat Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul scolii, conform Legii nr. 87/
2006 privind asigurarea calitatii in educatie, a carei responsabilitate specificd a fost sa realizeze
monitorizarea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii, sd implementeze evaluarea internd si asigurarea
standardelor de functionare a unitdtii si sd intocmeascd rapoartele oficiale RA.E.I. privind calitatea
educatiei din institutia de Invatdmant. C.E.A.C. a realizat elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea
Legii nr. 87/ 2006 privind asigurarea calitatii in educatie, iar aceste rapoarte au fost postate pe platforma
electronica a ARACIP si au fost prezentate si validate in Consiliul de Administratie al scolii.

In anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, am constituit conform legislatiei in vigoare structura
responsabila pentru autoevaluarea institutionald, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.)
si am creat conditii optime de functionare a acesteia pentru a realiza o autoevaluare cat mai obiectiva si
transparentd. Am colectat informatii (colectarea datelor a fost realizatd pe baza chestionarelor) si dovezi
relevante pe parcursul anului scolar pentru a putea realiza o baza de date solida si vasta, care sa constituie
materia prima pentru aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald pentru anul scolar 2024-2025 si
2025-2026. In urma analizei informatiilor colectate, am fost in masura sa tragem concluzii obiective si sa
putem remedia, regla cu succes punctele mai putin tari ale scolii. Constituirea C.E.A.C. responsabild cu
autoevaluarea institutionald, cu asigurarea calitdtii educatiei furnizate de scoald a facilitat vizibil
desfasurarea de activitdfi care au fost capabile sd traseze scolii o directie spre atingerea standardelor
nationale de calitate si de creare a unei culturi a calitatii la nivelul tuturor categoriilor de constituenti ai
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, precum si de functionare a activitatilor instructiv-educative din
cadrul scolii, adiugand valoare si calitate educatiei furnizate. in acest sens, am pregitit si un spatiu scolar
special destinat pentru desfasurarea activitatii C.E.A.C., unde accesul la documente si informatii sd fie
asigurat si facilitat. C.E.A.C. a fost dotatd cu un laptop performant precum si cu un set de hard-uri externe
SSD de mare capacitate (pentru stocarea informatiilor colectate). Functionarea acestei comisii a permis
desfasurarea unei complexe activitati de colectare de informatii, date si dovezi relevante pentru a putea
exprima o judecata cat mai completa asupra calitatii educatiei oferite de scoald pentru elevii nostri. Aceste
date au fost adunate prin aplicarea de chestionare de tip cantitativ si calitativ elevilor si parintilor, prin
centralizarea rezultatelor la Tnvatatura, examenul national de Bacalaureat, rezultate obtinute le concursuri si
olimpiade scolare, colectare de date din documentele oficiale ale scolii i reprezentarea grafica a acestor
rezultate. Utilizarea acestor date si informatii, a dovezilor relevante pentru realizarea autoevaludrii
institutionale a avut ca scop masurarea gradului de indeplinire a standardelor nationale privind calitatea
educatiei furnizate de catre scoala noastrd. Toate aceste eforturi au fost incununate prin redactarea unui
Raport anual de evaluare interna a calititii educatiei din Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” din anul
scolar 2024-2025, publicat sub forma electronicd si postat pe site-ul scolii pentru informarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii locale, bisericilor crestine evanghelice si comunitatii locale.

In urma analizei rezultatelor obtinute prin mecanismele si procesele de monitorizare si evaluare de
la nivelul scolii, a rezultatelor inscrise in anuale de activitate a structurilor manageriale ale unitatii scolare,
la nivelul comisiilor metodice, dar si la nivelul unor discipline scolare, s-au realizat planuri de masuri si de
imbundtdtire a deficientelor, respectiv programe de invatare remediale in vederea optimizarii procesului de
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invatare. In acelasi timp, pentru a creste calitatea actului instructiv-educativ, am inteles importanta cresterii
continue a calititii infrastructurii scolare si a dotarilor cu echipamente, logistica si resurse educationale. In
colaborare cu cadrele didactice ale scolii, am asigurat elevilor o crestere a numarului si a calitatii de resurse
educationale pentru a facilita procesul de invitare. In anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, am continuat si
ne preocupam de procurarea manualelor scolare pentru toti elevii scolii, a auxiliarelor scolare in vederea
cresterii gradului de acces la resurse educationale pentru elevi. Am reusit sa dotam biblioteca cu carti din
domeniul stiintific, literar si religios si am modernizat cabinetele scolii si laboratorul de informatica prin
investirea in infrastructura informatica (sala serverelor), dar si prin achizitia de mobilier si resurse
informationale. De asemenea, am realizat un program orar care a fost afisat pe fiecare sald de clasa, iar pe
acest program am trecut intervalul orar 1n care elevii si profesorii au acces la resursele materiale ale scolii
(utilizarea calculatoarelor, a internetului, a materialelor din biblioteca scolii, consultatii pentru fiecare
materie studiatd 1n gscoald). Aceastd strategie a fost implementatd cu succes, dovadda sunt cresterea
performatelor scolare ale elevilor 1n acest an scolar.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, directorul scolii, impreund cu responsabilii comisiilor metodice au verificat si avizat modul de
realizare a planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice, care au fost
conforme cu standardele legale n vigoare.

Echipa manageriald a verificat aplicarea planurilor-cadru de invatdmant in anul scolar 2024-
2025 si 2025-2026la nivelul L.T.B.E., atat in cadrul ofertei educationale, a ofertei curriculare CDS, a
proiectului de incadrare, a Statului de functii, cat si in realizarea orarului scolar si a documentelor de
incadrare si de angajare pe postul/ catedra didacticd in programul Revisal. Am inifiat si am elaborat
proiectul planului de scolarizare conform Metodologiei elaboratda de M.E. si am obtinut avizul
Consiliului Profesoral si aprobarea Consiliului de Administratie al scolii, mai ales cd am propus
dezvoltarea scolii prin redefinirea ofertei educationale, diversificarea profilurilor si specializarilor oferite,
precum si extinderea nivelului scolar primar, prin solicitarea In proiectul Planului de scolarizarea pentru
anul scolar 2024-2025 si 2025-2026 a doua clase pregétitoare.

Informatii privind managementul personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al unitatii de
invatamant

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, un rol foarte important a fost acordat de catre echipa manageriala formarii continue a personalului
didactic, constienti de fapul ca resursele umane sunt cele mai importante resurse ale institutiei scolare.
Pornind de la o astfel de asumptie, in cadrul culturii organizationale a scolii a fost acordatd o atentie
speciald oportunititii de formare continui a personalului didactic debutant. In cadrul L.T.B.E., au
functionat in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026 programe de formare continua a cadrelor didactice la
nivelul scolii, respectiv Programul de formare ,,Profesor Plus”, Programul de formare ,,Diriginte
Plus” si Programul de formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul carora am dorit sa crestem calitatea
formarii tuturor cadrelor didactice ale scolii. In cadrul programului de formare ,Mentorat Plus”,
obiectivul fundamental a fost realizarea unui proces de mentorare a cadrelor didactice debutante de catre
cadrele didactice cu experientd ale scolii, printr-un transfer de experientd, expertiza si competentd
profesionald. Fiecare profesor debutant a fost incredintat unui cadru didactic cu multd experienta
profesionald si s-a realizat o relatie profesionald in care a avut loc o consiliere profesionala a cadrelor
didactice debutante. Conducerea scolii a monitorizat aplicarea efectiva a planului de dezvoltare personald a
debutantilor si a modului de realizare a consilierii profesionale a cadrelor didactice debutante si considera
inceputul acestui program ca fiind de succes, chiar dacad nu in toate cazurile, relatia de mentorat a functionat
la nivelul asteptarilor comunicate de catre conducerea scolii la inceputul anului scolar.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, motivarea si antrenarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat in primul rand
in directia dezvoltarii personale si a formarii continue, consideratd ca fiind fundamentul direct si
sustenabil al Tmbunatatirii calitdtii procesului instructiv-educativ si a capacitatii institutionale interne.

In paralel cu procesul de elaborare si revizuire a procedurilor operationale consemnate in
documentele manageriale, in concordanta cu principiile unui management eficient, managerul scolii a fost
preocupat in mod continuu de dezvoltarea sa personala in calitate de leader al scolii. Consideram cd o
scoald nu se poate dezvolta mai mult decat nivelul de competenta demonstrat al leadershipului si al echipei
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manageriale care conduce institutia respectiva. In acest context, directorul Flore Drigan a facut eforturi
sustinute pentru a participa la programe de formare continua si de dezvoltare personala.

In calitate de leader al scolii, directorul scolii a participat in cadrul urmitoarelor cursuri si stagii
de formare continui si conferinte de leadership si management educational (in unele in calitate de
lector):

» Conferinta nationala a directorilor din scolile membre in cadrul Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), octombrie 2024;

» Conferinta regionala a profesorilor crestini organizati de Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), Lugoj, 26 octombrie 2024;

» Conferinta regionald a profesorilor crestini organizati de Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), Cluj-Napoca, 25 octombrie 2025;

» Forumul Romin de Conducere, reteaua Educatie, Cluj-Napoca, 31 octombrie - 2 noiembrie 2024

» Forumul Romin de Conducere, reteaua Educatie, Cluj-Napoca, 6-7 -8 noiembrie 2025.

Directorul scolii a participat in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, 1n calitate lector si voluntar, in
cadrul unor programe de educatie crestind pe care Asociatia crestina ,,Eclesia” Cluj-Napoca le-a
desfasurat in scopul promovirii valorilor morale crestine si a dezvoltarii educatiei crestine. In acelasi timp,
in calitate de director al scolii, am participat in cadrul sesiunilor de lucru ale Comisiei nationale de
management din cadrul Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, care au avut loc in sistem
online.

In urma evaluarii complexe a activittii manageriale a directorului scolii, anul scolar 2024-2025,
conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Cluj a acordat un numar de 96,75 puncte domnului prof.
dr. Flore Dragan si calificativul anual de ,Foarte Bine”. in acelasi timp, in cadrul evenimentului
organizat de conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Cluj intitulat ,,Zilele educatiei clujene” din 2
octombrie 2025, pentru a celebra reusitele educatiei clujene, directorul scolii, prof. dr. Flore Dragan,
a primit Diploma de excelentd pentru activitatea manageriald in anul scolar 2024-2025, pentru al
doilea an scolar consecutiv.
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In anul scolar 2024-2025, conform informatiilor noastre extrase din diferitele rapoarte publice,
personalul didactic al L.T.B.E. este personalul cu cel mai ridicat grad de calificare din judetul Cluj,
iar pentru a exemplifica expunem cateva date statistice relevante: 19 % din personalul didactic a obtinut
titlul de doctor sau este in stadiul finalizarii studiilor de doctorat si peste 57% din personalul didactic
a absolvit un program de masterat si doar 24% dintre cadrele didactice au absolvit doar studii de
licenta.

Personalul unitatii de invatamant a fost promovat in conformitate cu legislatia In vigoare, iar in
legdturd directd cu modul de promovare si Incadrare pe post am realizat si salarizarea personalului cu
respectarea prevederilor legale n vigoare. Consideram, incd o datd, faptul ca salarizarea personalului din
domeniul educatiei si invatdmantului este inca la un nivel nejustificat de mic, fapt care produce un efect in
lant privind demotivarea si lipsa de perspectiva si de implicare reald a personalului in realizarea politicilor
publice din domeniul educatiei.

In contextul legislatiei specifice elaborate de citre M.E.C., privind realizarea procedurilor de
evaluare si promovare a personalului, la nivelul L.T.B.E. am realizat o strategie scrisa care sa cuprinda
proceduri si criterii foarte clare pentru monitorizarea si evaluarea activitatii profesionale a personalului
didactic al scolii care a fost adus la cunostintd tuturor cadrelor didactice. in anul scolar 2024-2025, in
cadrul unitatii de invatdmant am realizat un sistem complex de observare i monitorizare a activitafii
personalului didactic al scolii si am revizuit sistemul de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si am particularizat cu elemente de specificitate cuantificabile fisa standard de evaluare si autoevaluare
a personalului didactic realizati de M.E.C. In intocmirea acestei fise de evaluare si autoevaluare s-au
colectat date si informatii relevante pentru procesul de evaluare a activititii personalului didactic
(portofoliul porfesorului, interasistente, chestionare pentru receptarea feedback-ului etc.) Aceasta a fost
propusa spre dezbatere, am primit propuneri de modoficéri si in cele din urma a fost avizatd cu majoritate
de voturi in Consiliul Profesoral si aprobati, de asemenea, si de Consiliul de Adminsitratie al scolii. In cele
din urma, am aplicat cu succes aceasta fisa de evaluare si am acordat calificative anuale in baza sistemului
de evaluare a activitatii personalului scolii. Prin implementarea acestei metode de evaluare a personalului
didactic, consider cd ne-am apropiat mai mult de standardele nationale si internationale, de o evaluare
corectd, obiectiva si calitativa a personalului didactic. Concluziondam ca evaluarea anuald a activitatii
personalului unitatii de Tnvatdmant s-a realizat iIn mod obiectiv, transparent, pe baza procedurilor existente,
a fiselor de autoevaluare Insotite de rapoarte justificative, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in
conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului. In cadrul acestui proces complex de evaluare a fost
desemnat prin vot secret, de cdtre corpul profesoral, cadrul didactic care a primit titlul de ,,Profesorul
anului” in anul scolar 2024-2025, in persoana doamnei prof. Cristina-Ada Stoian, cadru didactic cu
rezultate exeptionale in cariera didactica si In practica de la catedra.

In calitate de lider al echipei manageriale a scolii, directorul Flore Drigan a reusit in ultimii ani
scolari sd identifice si sa atragd resurse financiare extrabugetare, prin ajutorul financiar acordat de catre
diverse institutii partenere, pentru a finanta cateva actiuni de formare continui la nivelul scolii. In cadrul
L.T.B.E. au functionat, in anul scolar 2024-2025, programe de formare continua a cadrelor didactice la
nivelul scolii, respectiv Programul de formare ,,Profesor Plus”, Programul de formare ,,Diriginte
Plus” si Programul de formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul carora am dorit sa crestem calitatea
formarii cadrelor didactice ale scolii.

In acelasi timp, pe lang3 stimularea prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale, echipa manageriala a scolii a reusit sa dezvolte o cultura participativa in cadrul
actelor decizionale de la nivelul scolii, prin asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului
la procesul decizional, prin colectivele si organele de conducere colectiva existente, colectivele de catedra,
comisii metodice, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, fapt care a dus la o implicare reala a
corpului profesoral in viata si deciziile scolii. Participarea in cadrul actiunilor deliberative si decizionale
reclama si o formare specifica in domeniul pedagogiei si didacticii generale si specifice, al managementului
educational si al evaluarii calitdtii educatiei, astfel, am fost interesati sd asiguram conditiile de perfectionare
profesionald a personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare, prin alocarea de fonduri de la
buget pentru activitatea de formare a cadrelor didactice de la nivelul unitatii, in vederea motivarii
personalului pe directia dezvoltarii profesionale.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, conducerea scolii, prin persoana directorului si prin sefii de catedra, a participat la inspectiile de
specialitate pentru acordarea gradelor didactice ale personalului didactic din unitatea de invatamant, atat
in cadrul inspectiilor tematice desfasurate de catre 1.S.J.Cluj pentru inspectarea profesorilor debutanti,
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cat si pentru inspectiile curente pentru Inscrierea in vederea obtineii gradelor didactice, a redactat fise de
inspectii si a evaluat, impreund cu profesorii metodisti ai 1.S.J.Cluj, calitatea activitatii didactice a celor
inspectati. In conformitate cu legislatia din domeniul educatiei si invitimantului in vigoare, au fost
intocmite aprecieri pentru cadrele didactice care au solicitat Inscrierea la concursul pentru obtinerea
gradatiei de merit si au fost realizate recomandari pentru diferitele etape ale mobilitatii cadrelor didactice
(transfer, continuitate etc.). In acelasi timp, au avut loc evidentieri ale activitatii personalului didactic din
unitatea de Invatamant care a obtinut rezultate deosebite, atat la nivelul scolii, cat si la nivelul Comunitatii
Crestine Baptiste Cluj, a Primariei Municipiului Cluj-Napoca si a 1.S.J.Clyj, cadre didactice care au fost
recomandate si propuse In vederea conferirii de distinctii si premii 1n cadrul diverselor forme de
recunoastere publica, de recompensare si premiere pentru rezultate remarcabile la concursuri si olimpiade
scolare.

Structura resurselor umane din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Structura personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

Nr. Anul scolar Personal Personal Personal Tot::lpgf::nal
crt. ’ didactic didactic auxiliar | nedidactic g2
L.T.B.E.

11. | Anul scolar 2017-2018 30 4 4 38
12. Anul scolar 2018-2019 29 4 5 38
13. | Anul scolar 2019-2020 31 4 5 40
14. | Anul scolar 2020-2021 30 4 5 39
I1S. | Anul scolar 2021-2022 30 4 5 39
16. | Anul scolar 2022-2023 31 4 4 (3) 39
17. | Anul scolar 2023-2024 36 )5 6 47
18. | Anul scolar 2024-2025 37 5 6 48

Structura personalului didactic dupa criteriul statutului in invataméant si al modului de incadrare

Nr. Anul scolar Total Personal Personal Personal Total
crt. ’ personal didactic didactic didactic norme
didactic titular suplinitor e didactice
. | Anul scolar 2017-2018 30 11 14 5 26,88
12. | Anul scolar 2018-2019 29 15 11 3 26,88
13. | Anul scolar 2019-2020 31 15 12 4 27,21
14. | Anul scolar 2020-2021 30 17 11 2 27,32
IS. Anul scolar 2021-2022 30 18 7 5 27,32
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16. | Anul scolar 2022-2023 31 17 11 3 28,40

17. | Anul scolar 2023-2024 36 20 14 2 31,52

18. | Anul scolar 2024-2025 37 21 12 4 32,93

Structura personalului didactic dupa criteriul formarii continue prin sistemul gradelor didactice

Nr. Anul scolar Total Personal | Personal Personal Personal Personal
crt. ’ personal didactic didactic didactic didactic didactic
didactic | debutant grad grad grad studii
definitiv | didactic II | didacticI | doctorat
11. Anul scolar
2017-2018 30 10 8 3 9 6
12. Anul scolar
2018-2019 29 8 11 2 8 6
13. Anul scolar
20192020 31 6 15 2 8 6
14. Anul scolar
2020-2021 30 10 11 1 8 6
15. Anul scolar
2021-2022 30 5 12 5 8 6
16. Anul scolar
2022-2023 31 6 12 4 9 7
17. Anul scolar
2023-2024 36 7 14 6 9 7
18. Anul scolar
2024-2025 37 1 ’ 8 ’ !

Situatia formarii continue a personalului Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, echipa manageriald a fost puternic preocupatd de formarea continud a personalului didactic si de
intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin raportare la competentele necesare realizarii
sarcinilor incluse in fisa postului. La nivelul scolii a functionat Comisia pentru formare si dezvoltare in
cariera didactica (C.F.D.C.D.), coordonatd de doamna prof. dr. Daniela Dragan in cadrul careia s-au
realizat analize privind nevoile de formare, s-au aplicat chestionare si s-au diseminat informatii relevante cu
privire la oferta de formare a institutiilor abilitate la nivel local si regional.

La nivelul scolii, s-a realizat o strategie de formare continua a personalului unitatii, strategie
care a pornit de la o analizd diagnosticd a situatiei formdrii personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic si care a creionat un plan de formare continua a resurselor umane din unitatea de invatdmant.

In cadrul scolii, au fost realizate proiecte personale de activitate ale cadrelor didactice, care au fost
discutate cu directorul scolii la inceputul anului scolar 2024-2025 si 2025-2026, iar in cadrul acestor
discutii s-au creionat si planuri personale de formare a cadrelor didactice pentru anul scolar in curs.

Conducerea scolii s-a implicat direct in gestionarea formadrii celei mai importante resurse ale
organizatiei scolare, resursa umana, astfel cd a avut loc o incurajare si o antrenare a personalului didactic
pentru participarea in cadrul programelor de formare si in acelasi timp o consiliere profesionald in
dezvoltarea carierei. Managementul scolii a asigurat implementarea planului de formare existent in unitatea
de invatdmant si selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de perfectionare sau de
la nivelul scolii. Conducerea scolii a actionat In vederea monitorizarii si a evaludrii periodice a eficientei
activitatii de perfectionare si de formare continud, si a fost interesat sd identifice cele mai bune masuri de
ameliorare si de redimensionare a actiunilor propuse. Fara indoiala, domeniul de referintd al formarii
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continue este unul in care niciodata nu s-a realizat tot ceea ce s-ar fi putut, astfel cd formarea continua
ramane mereu un obiectiv care necesita sa fie atins, chiar dacd prin multe forme si actiuni ne indreptam
inspre atingerea lui. Formarea personalitdtii umane in general este o realitate foarte complexa, iar formarea
competentelor profesionale si a expertizei in domeniul didacticii si al psihopedagogiei, in special, este o
munca dificila, care reclama timp si efort, este o stiinta care necesita acumuldri teoretice continue, si chiar o
vocatie prin capacitatea persoanei de a-si asuma aceste responsabilitati in educarea celorlalti.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025, in cadrul
structurilor manageriale au avut loc dezbateri cu privire la necesitatea si la oportunitatea derularii unor
programe de formare, atat cele realizate de scoala, cat si cele desfasurate de diversi furnizori de programe
de formare continua acreditate. In cadrul Programului de formare ,,Profesor Plus”, in cadrul sedintelor
tematice ale Consiliului Profesoral, dar mai ales in cadrul Consiliului de Administratie al scolii, s-au
discutat in mod argumentat nevoile de formare ale personalului, modalitatile efective de participare si de
sustinere a cadrelor didactice, care participd in cadrul programelor de formare si identificarea resurselor de
finantare, inclusiv atragerea de resurse extrabugetare pentru sprijinul cadrelor didactice in vederea
participarii optime la programe de formare continua.

in cadrul Consiliului de Administratie al unititii de invatamant a avut loc prezentarea si aprobarea
Strategiei de dezvoltare personala si profesionala si de formare continua a personalului din cadrul
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in perioada 2025-2026, pornindu-se de la tintele
strategice ale PDI-ului pentru perioada 2022-2026.

Situatia privind participarea cadrelor didactice in cadrul programelor de formare continua,
prin gradele didactice, anul scolar 2024-2025

Programul de formare continua

Nr. E;Tﬁifljlle (Si?;:;?il;;z;tea Institutia furnizoare program de Observatii
L cadru didactic Gradul didactic forr.nare/ .
Perioada de desfasurare
1. | Andreica Biologie Gradul didactic IT
Emanuela-lTulia | Gradul didactic Universitatea ,,Babes-Bolyai”
definitiv Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Sustinere inspectie curenta II
Data desfasurarii inspectiei: aprilie 2025
2. | Birta Mihaela Profesor pentru Gradul didactic I Inspectie
Rebeca invatdmantul Universitatea ,,Babes-Bolyai” finala si
primar Departamentul pentru Pregatirea sustinere
Gradul didactic I | Personalului Didactic Cluj-Napoca, publica
Desfasurare inspectie finala lucrare
Data desfasurarii inspectie finala si stiintifica

sustinere publicd lucrare stiintifica si
metodica: 11.03.2025

si metodica

3. | Costea Diana

Limba engleza

Gradul didactic I

Gabriela Gradul didactic Universitatea ,,Babes-Bolyai”

definitiv Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Desfasurare inspectie curentd I
Data desfasurarii inspectiei: 12.03.2025

4. | Darie Daniel Religie Baptista Gradul didactic II
Gradul didactic Universitatea Oradea
definitiv Departamentul pentru Pregatirea

Personalului Didactic Oradea
Sustinere inspectie curenta |
Data desfasurarii inspectiei:
anul scolar 2024-2025

5. | Pop Emanuela

Louise

Limba si literatura
romana
Gradul didactic

Gradul didactic 11
Universitatea ,,Babes-Bolyai”
Departamentul pentru Pregatirea
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definitiv

Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Sustinere inspectie curenta I
Data desfasurarii inspectiei: 9 mai 2025

6. | Moldovan Religie Baptista Gradul didactic II
Emanuel Florin | Gradul didactic Universitatea Oradea Obtinere
definitiv Departamentul pentru Pregatirea Gradul
Personalului Didactic Cluj-Napoca, didactic II
Sustinere inspectie curenta I
Data desfasurarii inspectiei: 07.044.2025
Sustinere examen scris,
sesiunea august 2025
7. | Muresan Andrea | Profesor pentru Gradul didactic definitiv
invatamantul Universitatea ,,Babes-Bolyai”
primar Departamentul pentru Pregatirea
Debutant Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Desféasurare inspectie
8. | Muresan Limba engleza Gradul didactic I Finalizare
Mihaela Gradul didactic I | Universitatea ,,Babes-Bolyai” lucrare
Departamentul pentru Pregatirea NN
. : ; stiintifica
Personalului Didactic Cluj-Napoca, P
_TETT® | simetodica
Redactare lucrare metodica si stiintifica ’
9. | Olar Valentin Educatie muzicala | Gradul didactic IT
Augustin Gradul didactic Universitatea ,,Babes-Bolyai” Obtinere
definitiv Departamentul pentru Pregatirea Gradul
Personalului Didactic Cluj-Napoca, didactic II
Sustinere inspectie curenta 11
Data desfasurarii inspectiei:
anul scolar 2024- 2025
Sustinere examen scris,
sesiunea august 2025
10.| Szekely-Hategan | Limba germana Gradul didactic IT
Giorgiana Gradul didactic Universitatea ,,Babes-Bolyai”
definitiv Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Sustinere inspectia curenta
Data desfasurarii inspectiei: 24.03.2025
11.| Stamate Profesor pentru Gradul didactic definitiv
Florentina invatamantul Universitatea ,,Babes-Bolyai”
primar Departamentul pentru Pregatirea
Debutant Personalului Didactic Cluj-Napoca,
Inscriere
12.| Stoian Cristina | Limba engleza Gradul didactic I Finalizare
Ada Gradul didactic I | Universitatea ,,Babes-Bolyai” redactare
Departamentul pentru Pregatirea lucrare
Personalului Didactic Cluj-Napoca, stiintifica

Redactare lucrare metodica si stiintificd

si metodica

Situatia privind participarea cadrelor didactice in cadrul programelor de formare continua,
prin studii de masterat si studii de doctorat, anul scolar 2024-2025

i Numele si Specialitatea {)nstltugla flu(;'nlfzoare progr?.m cle formare/ on )
l;' prenumele didactici/ Progra(;nud g (}l:mare R servatii
It cadru didactic | Gradul didactic | ' °"'02¢2 @€ destasurare
1. | Bildean Adela Informatica Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, 4 semestre
Stefania Tehnologia Facultatea: Automatica si Calculatoare 120 ECTS
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Informatiei si Program de studii de Masterat
Comunicatiilor | Specializarea: Tehnologia Informatiei in
Debutant economie
Perioada de desfasurare: 2023-2025
2. | Glodean David Tehnologia Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, 4 semestre
Vasile Informatiei si Facultatea de Autovehicule Rutiere, 120 ECTS
Comunicatiilor | Mecatronicd si Mecanica
Debutant Program de studii de Masterat
Specializarea: Ingineria Sistemelor
Mecatronice
Perioada de desfasurare: 2024-2026
3. | Darie Sara Psihologie Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, | 4 semestre
Denisa Debutant Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei; | 120 ECTS
Program de studii de Masterat
Specializarea: Tehnici psihologice pentru
controlul comportamentului si dezvoltarea
potentialului uman
Perioada de desfasurare: 2023-2025
4. | Ciocian Eugenia | Matematica Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, | 6 semestre
Gradul didactic | Facultatea de Matematica si Informatica 240 ECTS
definitiv Program de studii de Doctorat
Scoala doctorala Matematica si Informatica,
Specializarea: Matematica
Durata: 2020-2024

Situatia privind participarea cadrelor didactice in cadrul cursurilor de perfectionare si programelor
de formare continua, anul scolar 2024-2025

Programul de formare/ Numar de
Nr. | Numele si Specialitatea Institutia furnizoare program de ore/
crt. | prenumele didactica/ formare/ Numar CPT
cadru didactic Gradul didactic Locul de desfasurare/ (credite
Perioada de desfasurare profesionale
transferabile)
1. | Andreica Biologie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Emanuela-Tulia inteligente a unitaitilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
definitiv PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
2. | Avram Florin Educatie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Vasile tehnologica inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Debutant PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
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avansate - SmartLab

formare 1n

SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Baldean Adela Tehnologia Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Stefania Informatiilor si inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Comunicarii secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Debutant Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Birta Rebeca Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Mihaela invatamant inteligente a unitaitilor de invatamant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Gradul didactic IT | Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Forumul Roman de Conducere, 12 ore
Reteaua Educatie,
Cluj-Napoca, 31 octombrie-
2 noiembrie 2024
Conferinta regionala A.C.S.1. 5 ore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
Ciocan Ana- Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Maria invatamant inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Gradul didactic Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
definitiv domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Ciocian Eugenia | Matematica Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
definitiv PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
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SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
7. | Ciupe Patricia Educatie sociala Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
Debutant secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
8. | Cira Loredana Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Doina invatamant inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Gradul didactic Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
definitiv domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Conferinta regionala A.C.S.1. S ore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
9. | Costea Diana- Limba engleza Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Gabriela inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
Gradul didactic secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
definitiv PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
10.| Darie Daniel Religie baptista Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
definitiv PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
11.| Dolean Mariana | Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Veronica invatimant inteligente a unititilor de invatimant | 24 de ore
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primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Gradul didactic IT | Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Conferinta regionala A.C.S.1. S ore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
12.| Dragan Flore Istorie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic I | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Conferinta regionala ACSI 5 ore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
Forumul Roman de Conducere, 12 ore
Reteaua Educatie,
Cluj-Napoca,
31 octombrie-2 noiembrie 2024
13.| Dragan Daniela | Geografie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
Gradul didactic I | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Conferinta regionala ACSI Sore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
Forumul Roméan de Conducere,
12 ore

Reteaua Educatie,
Cluj-Napoca, 31 octombrie-
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2 noiembrie 2024

Congresul anual al Societatii de
Geografie din Romania (S.G.R.),
Bucuresti, 5-8.06.2025

14.| Gherman Diana | Chimie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Georgeta Fizica inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Gradul didacticI | PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
15.| Glodean David Tehnologia Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Vasile Informatiei si inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
Comunicatiilor secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Debutant Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
16.| Hogea Cristina Limba franceza Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Maria inteligente a unitaitilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic I | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
17.| Harjan Ovidiu- | Educatie fizica si
Mihai sport Conferinta regionala ACSI S ore
Association of Christian Schools
Gradul didactic I | International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
18.| Ianchis Lavinia | Limba si Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Adina literatura romana | inteligente a unititilor de invatimant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Gradul didactic IT | PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
asincron)

CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,
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Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025

S ore
Conferinta regionala ACSI
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
19.| Kolozsi Daniela | Educatie plasticd | Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Ioana Educatie artistica | inteligente a unititilor de invatimant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Debutant PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
20.| Moldovan Religie baptista Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Emanuel Florin inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic IT | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
Conferinta regionala ACSI S ore
Association of Christian Schools
International,
Lugoj, 26 octombrie 2024
21.| Muresan loan Matematica Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
Gradul didactic I | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
22.| Muresan Limba engleza Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Mihaela inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
Gradul didactic II | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
asincron)

CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
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23.

Pop Emanuela

Limba si

Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare

Louise literatura romana | inteligente a unititilor de invatimant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Gradul didactic PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
definitiv Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
24, Porumb Limba si Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Emanuela literatura romana | inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
Gradul didactic PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
definitiv Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
25.| Rus Felicia Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Nicoleta invatamant inteligente a unitaitilor de invatamant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Gradul didactic II | Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
26.| Sabau Denisa Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Ioana invatamant inteligente a unitatilor de invatimant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Gradul didactic Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
definitiv domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
27.| Stamate Profesor pentru Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
Florentina invatamant inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore
primar secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Debutant Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
asincron)

CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025
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Conferinta regionala ACSI
Association of Christian Schools
International,

Lugoj, 26 octombrie 2024

S ore

28.

Stoian Cristina
Ada

Limba engleza

Gradul didactic I1

Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant
secundar superior” Cod proiect F-
PNRR-SmartLab-2023-0805

Curs/ sesiune de instruire practica in
domeniul competentelor digitale
avansate - SmartLab

SMIS TRAINING EXPERTS &
CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,

Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025

24 de ore
(12 ore de
formare in
sistem clasic,
12 ore de
formare in
sistem
asincron)

29.

Szekely-Hategan
Giorgiana

Limba germana

Gradul didactic
definitiv

Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant
secundar superior” Cod proiect F-
PNRR-SmartLab-2023-0805

Curs/ sesiune de instruire practica in
domeniul competentelor digitale
avansate - SmartLab

SMIS TRAINING EXPERTS &
CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,

Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025

Conferinta Nationala a Profesorilor de
Germana din Roménia desfasurata in
24-27.10.2024

Institutul International ,,Goethe”,
Bucuresti premiul 1 la concursul
»Meine Superpower als
Deutschlehrerin”/ ,,Superputerea mea
ca profesor de germana”,

organizat de Institutul Goethe Bucuresti
pentru Romania si Republica Moldova in
31.10.2024

Conferinta Nationala a Profesorilor de
Germana din Romaénia;

Tema: Sustenabilitate in predare
Asociatia Nationala a Profesorilor de
Germana din Romania

14.05.2025

Curs de acreditare internationala
Introducere in activitatea de formator
profesori de limba germana

Etapa 1 Blended learning
28.07-8.08.2025 (13 ore)

Etapa 2 Prezenta fizica Berlin
17.08.-30.08.2025 (80 ore)

Faza 3 Blended learning

2025 (12 ore)

Institutul International ,,Goethe”,

24 de ore
(12 ore de
formare in
sistem clasic,
12 ore de
formare in
sistem
asincron)

105 ore
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Berlin

»Nachhaltigkeit im Fokus:
BNE-zentrierten DaF-Unterricht
gestalten® — sustenabilitatea in prim
plan: structurarea unei predari centrate
pe Educatie pentru dezvoltare durabila
Universitatea Goetingen, Germania
30.06.2025

Workshopul international online
»Lernen im Freien: Spielerische
Spazierginge im DaF-Unterricht" —
invitarea in aer liber: plimbri
jucause in predarea limbii germane
Institutul International ,,Goethe”
Budapesta

24.05.2025

Workshopul international online
»Dossiers Deutsch” - Dosare germana
Institutul International ,,Goethe”,
Berlin

14.05.2025

30.| Talos Calin-Ioan | Filosofie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare

inteligente a unitatilor de invatamant | 24 de ore

Debutant secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare 1n
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare in
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem
CONSULTANTS S.R.L. asincron)
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025

31.| Ungurean Oana | Istorie Proiectul ,,Dotarea cu laboratoare

inteligente a unititilor de invatimant | 24 de ore

Gradul didactic I | secundar superior” Cod proiect F- (12 ore de
PNRR-SmartLab-2023-0805 formare in
Curs/ sesiune de instruire practica in sistem clasic,
domeniul competentelor digitale 12 ore de
avansate - SmartLab formare 1n
SMIS TRAINING EXPERTS & sistem

asincron)

CONSULTANTS S.R.L.
BUCURESTI,
Cluj-Napoca, 5-8 mai 2025

nationale aflate sub egida Ministerul Educatiei si Cercetarii, in care alaturi de responsabilitatile directe si
de actiunile imediate, s-a realizat un castig personal in acumularea de experientad si in consolidarea

in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, directorul scolii a participat direct in cadrul unor comisii

expertizei manageriale.

Directorul liceului a coordonat si a participat, de asemenea, in cadrul comisiilor de inscriere in
clasa pregititoare, inscriere in clasa a V-a, admitere la nivelul scolar liceal, in cadrul comisiei pentru
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probele de aptitudini, comisiei de organizare a simularii examenului de Evaluare Nationala 2025,
2026 si a simulirii Examenului de Bacalaureat 2025, 2026.

Directorul scolii a fost membru in Comisia nationala a directorilor liceelor baptiste, membru in
Comisia de management educational din cadrul Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Romania,
membru in comisia de organizare a Festivalului National Coral ,,Soli Deo Gloria”, a fost presedinte al
Comisiei de organizare a Evaludrii Nationale, sesiunea iunie-iulie 2025 si a fost presedinte in cadrul
Comisiei de Bacalaureat 2025, in cadrul unui Centru de Examen pentru competentele lingvistice si
digitale.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost centru de examen de Bacalaureat 2025
pentru competentele lingvistice si digitale, centru de examen pentru probele scrise, sediunea iunie
2025 si centru de examen de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2025.

in acelasi context, in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, conducerea scolii a incurajat si a facilitat
participarea cadrelor didactice Daniela Dragan (Geografie) si Daniel Darie (Religie baptistd) in cadrul
unor comisii nationale de specialitate, in care alaturi de responsabilitatile directe si de actiunile imediate,
cadrele didactice au realizat un castig personal in acumularea de experientd si in consolidarea expertizei
profesionale.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, directorul scolii si echipa manageriala a scolii s-au preocupat de asigurarea implementarii optime a
planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic, in
vederea realizarii efective a unei cresteri a calitatii resurselor umane, a unui transfer de competentd si
expertizd profesionald, pentru a continua sa fim si sa fim recunoscuti in mod public, in orizontul anilor
2030, scoala clujena cu cele mai calificate resurse umane, atat in ceea ce priveste personalul didactic, cat
si in cazul celorlalte categorii de personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

In cadrul actului managerial, echipa manageriald a monitorizat atent formarea continui a cadrelor
didactice si, in egald masurd, impactul formarii continue asupra calitatii actului didactic. Profesorii tineri
debutanti au fost asistati si consiliati pe diverse chestiuni psihopedagogice, atat de catre director, cat si de
catre sefii de catedre sau de profesorii cu atributii de mentor direct, reusindu-se sprijinirea participarii
personalului didactic la activitati de formare, fapt care a semnificat integrarea acestora cu succes in viata
scolii.

In vederea monitorizarii si evaludrii impactului si a modului in care sunt utilizate competentele nou
dobandite in cadrul activitétii de formare a personalului scolii, impreuna cu personalul didactic, am elaborat
si am revizuit Manualul de proceduri operationale al L.T.B.E. privind desfasurarea si implementarea
unor actiuni specifice, precum si a modului de functionare a structurilor manageriale, a catedrelor, a
comisiilor metodice si a comisiilor tematice i de lucru, proceduri operationale care au fost discutate si
aprobate in cadrul Consiliului de Administratie al L.T.B.E.

O altd dimensiune in monitorizarea si evaluarea impactului formarii continue a fost nivelul de
asumare a responsabilitatii persoanelor nominalizate prin decizia directorului scolii, atat in ceea ce priveste
respectarea atributiilor, cat si motivarea celorlalte cadre didactice in vederea operationalizarii si in cresterea
gradului de functionalitate a structurilor manageriale si a diverselor comisii, functionalitate care s-a finalizat
prin calitatea documentelor de proiectare, a planurilor manageriale si a graficelor activitatii, prin analize,
chestionare si studii de impact pentru diversele probleme cu care se confruntad scoala de-a lungul intregului
an scolar, precum si prin calitatea rapoartelor anuale.

Analiza S.W.0O.T. a activitatii manageriale si instructiv-educative din cadrul Liceului Teologic
Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, anul scolar 2025-2026

Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de invatdmant de stat, cu
specific teologic baptist, parte integranta a sistemului de invatamant preuniversitar din Romania, care a fost
infiintatd in anul 1991. Analiza S.W.O.T. a activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
reprezintd un exercitiu de gandire critici si un moment de focalizare autoreflexivd asupra calitatii
actului educational promovat si realizat de unitatea de invatdmant. Analiza S.W.O.T. a fost realizatd la
nivelul mai multor domenii functionale precum: curriculum, resurse umane, resurse materiale,
financiare si informationale si a parteneriatelor si relatiilor comunitare, in scopul intelegerii realitatii
existente si a situdrii in context a unitatii de invatamant, precum si in vederea proiectarii unui noi viziuni
strategice care sd Tmbundtdteasca calitatea procesului instructiv-educativ si sd produca o transformare
pozitivd asupra educabililor si beneficiarilor educatiei, conform cu legislatia in vigoare si cu interesele si
nevoile reale ale elevilor.
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1. Curriculum

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Imbunatatirea continui a ofertei educationale a
scolii prin infiintarea si acreditarea unor noi niveluri
de scolarizare si prin diversificarea profilelor si a
specializarilor oferite;

* Existenta unei culturi organizationale care
promoveaza invatarea si munca dovedita prin
obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat) care
situeaza scoala in topul scolilor clujene;

* Infiintarea unor programe de studiu intensiv a
limbii engleze (nivelul scolar gimnazial si liceal);

* Existenta unor programe de pregatire scolara
suplimentara si obtinerea unor performante scolare la
olimpiadele scolare (Istorie, Geografie, Religie si
Limba engleza);

* Implementarea unor proiecte, educative
extracurriculare cu o mare valoare formativa, cu
accent pe valori morale si formarea caracterului, in
acord cu viziunea educatiei crestine;

* Continuarea focalizdrii activitatii instructiv-
educative pe transmiterea de informatii si
continuturi si mai putin pe formarea unor atitudini,
deprinderi si competente;

* Utilizarea insuficientd a metodelor activ-
participative in cadrul activitatii  instructiv-
educative;

* Realizarea programului de serviciu la nivelul
scolii de catre cadrele didactice este uneori
neadecvat;

* Perceptie negativa, lipsa performantelor scolare si
potential putin valorificat la disciplinele din Aria
curriculard ,,Matematica si stiinte ale naturii”;

* Valorificarea partiala a potentialului elevilor
capabili de performantd prin activitatea in cadrul
grupelor de excelentd, a olimpiadelor si a cercurilor
scolare;

* Preocuparea unui numar redus de cadre didactice
pentru promovarea in mediul online a activitatii
instructiv-educative a scolii;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

*Noua viziune curriculard a Ministerului Educatiei
care prevede trecerea de la invatamantul centrat pe
continuturi la invatarea centratd pe competente
(O.M.E., nr.3.239/ 2021);

* Infiintarea si foarte buna functionare a
Departamentului pentru Invatimantul preuniversitar
in cadrul U.B.C.B.R ;

* Formarea si abilitarea unor cadre didactice in
domeniul CDS/ CDEOS;

* Interesul manifestat de cétre bisericile crestine si
organizatii non-guvernamentale in domeniul
parteneriatelor si programelor educationale de
formare morala pentru elevi;

* Cresterea semnificativd a numadrului de resurse
educationale multimedia online pe site-urile de
specialitate;

* Planuri cadru de invatdmant si programe scolare
prea incarcate, care orienteaza actul educativ pe
dimensiunea informativa si mai putin formativa;

* Existenta unor examene nationale care continua
sa evalueze nivelul de cunostinte si informatii mai
mult decat deprinderile si exersarea competentelor;
* Scdderea interesului global pentru cultura scrisa si
cresterea importantei ,,civilizatiei imaginii”;

* Criza de valori, de sens si de semnificatie din
cultura postmoderna produce scdderea motivatiei
elevilor;

* Cresterea incidentei gradului de deficit de atentie
si de Invatare al elevilor datoritd revolutiei digitale
si a comportamentelor media de virtualizare a eului;

I1. Resurse umane

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Calitatea deosebita a formarii initiale si continue
a cadrelor didactice ale L.T.B.E. (in anul scolar
2024-2025, 19% cadre didactice detin titlul
stiintific de doctor/ parcurg un program studii de
doctorat; 24% cadre didactice detin gradul
didactic I si 22% cadre didactice detin gradul
didactic IT);

* Existenta unei echipe profesorale calificate si
ocuparea catedrelor didactice in majoritate de
profesori titulari (in anul scolar 2024-2025 -
56,75% profesori titulari);

* Existenta unor programe de formare continua in
scoald, Programul de formare ,,Profesor Plus”,
,Diriginte Plus” si ,,Mentorat Plus”;

* Fluctuatie de personal didactic la anumite catedre
didactice (Informatica si Stiinte sociale);

* Insuficientd personal didactic auxiliar si
nedidactic;

* Insuficientd pregatire psiho-pedagogica si
metodica a unora dintre cadrele didactice debutante;
* Lipsa unui sistem de salarizare flexibil pe criterii
de implicare 1n viata scolii si de performanta
scolara;

* Insuficient interes la unele cadre didactice pentru
participarea la congrese stiintifice si conferinte;
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Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Parteneriatul strategic cu Association of Christian
Schools International (A.C.S.1.) in formarea
resurselor umane prin conferinte anuale;

* Perspective favorabile deschise scolii prin
participarea profesorilor si a elevilor in programe de
cooperare in educatie (parteneriatul cu A.C.S.1.);

* Initiativa retelei de educatie Eduvision in vederea
formarii cadrelor didactice in paradigma pedagogiei
crestine;

* Oferta diversa de cursuri de perfectionare prin
proiectele I1.S.J. Cluj si C.C.D Cluj; Oferta de
formare continud a cadrelor didactice este foarte
bogata si ofera oportunitati de dezvoltare in cariera;

* Scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior foarte bine pregatiti pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al salariilor din
sistem;

* Scaderea populatiei de varsta scolara la nivelul
societatii romanesti si al Municipiului Cluj-Napoca;
* Presiunea economica asupra familiilor si elevilor
(multi parinti si elevi foarte ocupati cu munca);

* Lipsa cronica si chiar iesirea din sistemul de
invatamant a unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional (limbi straine, informatica
etc,);

* Autonomie institutionala limitata in domeniul
angajarii $1 managementului resurselor umane;

ITI. Resurse materiale, financiare si inform

ationale

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Modernizarea majoritatii salilor de clasa si
cabinetelor scolare cu mobilier scolar (banci, scaune,
dulapuri si birou);

* Dotarea cabinetelor scolare cu calculatoare
performante, Smart Board, TV Smart conectate la
Internet de mare viteza);

* Dotarea laboratorului de informatica cu
calculatoare de ultima generatie, cu mobilier
ergonomic;

* Securitate a elevilor si a personalului didactic prin
sistemul de supraveghere si monitorizare video;

* Existenta terenului sintetic multisport in curtea
scolii;

* Achizitionare carti pentru bibliotecd, software si
licente;

* Amenajarea unui cabinet medical scolar in incinta
scolii;

* Folosirea laboratoarelor scolare (chimie si
informatica) ca sali de clasa datorita dezvoltarii
scolii;

*Lipsa unui Centru de Informare si Documentare
pentru cadre didactice si elevi;

* Lipsa unei sali de sport de dimensiuni standard si
a vestiarelor sportive cu dusuri pentru elevi;

* Lipsa unei cantine/ bucatarii i a unei sali de mese
special amenajata pentru servirea mesei;

* Lipsa unui internat al gcolii care ar permite multor
elevi din judet sd urmeze cursurile in cadrul scolii;
* Lipsa spatiilor administrative (depozit de
materiale didactice) si scolare;

* Implicare redusa in proiecte cu finantare
europeana;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Sprijinul constant primit din partea administratiei
locale care finanteaza anual lucrari de investitii si
reparatii curente;

* Infiintarea Asociatiei pentru educatie crestini
,Emanuel” Cluj-Napoca, pentru sprijinul financiar al
proiectelor scolii;

* Identificarea unor surse de finantare extrabugetare
prin politica manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor din
cadrul L. T.B.E.;

* Extinderea retelelor de resurse educationale
deschise disponibile online pe website-uri
specializate;

* Activitatea politicd mai putin responsabila a
tuturor guvernantilor care nu au respectat legislatia
st au alocat procente foarte mci din PIB pentru
domeniul educatiei;

* Lipsa unei legislatii nationale simple, predictibile
si stimulative care sa permita agentilor economici
sa sustind educatia prin donatii, sponsorizari $i
burse;

* Criza economica si financiarad generatd de criza
sanitard si de pandemia cu virusul SARS-CoV-2 si
sistemul de educatie nepregatit pentru scoala online;

IV. Parteneriate si relatii comunitare

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Cluj, cu autoritatile
locale, cu universitdtile si cu majoritatea familiilor
elevilor;

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor parteneriate scolare nationale si
internationale;
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* Parteneriatul cu Comunitatea Bisericilor Crestine
Baptiste Cluj, Bordul scolii si cu bisericile crestine
evanghelice clujene;

* Existenta unui parteneriat strategic cu A.C.S.I;

* Initierea, semnarea si derularea primului schimb de
profesori si elevi in cadrul parteneriatului ,,Caracter
si competentd Plus” cu L.T.B.Oradea ;

* Colaborarea cu Centrul Regional de Excelenta Cluj
prin implicarea cadrelor didactice din scoala
(Geografie);

* Implementarea proiectului de informare a paringilor
prin catalogul electronic ;

* Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor care manifesta probleme de inadaptare sau
de esec scolar;

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor proiecte cu atragere de finantare
extrabugetara,

* Influenta negativa a mediului (anturaj, internet,
retele sociale etc.) si a star-urilor media de ,,succes”
asupra copiilor si adolescentilor aflati in procesul de
formare;

* Implicarea redusd a cadrelor didactice si a elevilor
scolii in promovarea si in desfagurarea unor actiuni
de voluntariat si de asistentd sociald;

* Gradul relativ redus de promovare strategica a
ofertei educationale a scolii ;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Colaborarea scolii cu institutii de invatamant
superior (U.B.B. Cluj-Napoca, Universitatea
,Emanuel” Oradea etc.);

* Interesul manifestat de unii parinti privind educatia
elevilor si 1n asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

* Interesul crescut al unor fundatii si O.N.G-uri
(Ecee Homo, Herald, Preventis) pentru colaborarea
cu scoala;

* Programe europene de sustinere a parteneriatelor
scolare;

* Cadru legislativ nestimulativ pentru scoli si
pentru parintii care dispun de resurse financiare
importante In sustinerea activitatilor scolii si a
performantei scolare;

* Lipsa unui cadru legislativ care sa precizeze
obligatii clare si reale pentru parinti in parteneriatul
cu scoala;

*Interesul limitat al reprezentantilor politici ai
comunitatii locale pentru ,,binele comun” dovedit
prin nerealizarea de proiecte strategice 1n educatie;

Relatii institutionale si parteneriate cu comunitatea scolara

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-

2026, In domeniul managementului operational, echipa manageriald a urmarit si a realizat asigurarea
comunicdrii §1 fluxului informational la nivelul unitatii de invatdmant, conform unor proceduri sistemice
eficiente. Directorul scolii si echipa manageriald a reorganizat si a eficientizat sistemul de comunicare
interna, intrainstitutionala prin elaborarea unei noi organigrame a scolii si prin relationarea eficientd a
compartimentelor, in conformitate cu atributiile fixate prin noul cadru legislativ datorat aprobarii si
promulgirii Legii inviitimantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023.

A fost realizat un sistem de comunicare clasic intre directiune, secretariat si corpul profesoral si, in
acelasi timp, a fost inifiat procesul de implementare a sistemului de comunicare modern informatizat
printr-un sistem de adrese de postd electronica specializate pe arii tematice (spre exemplu e-mail:
emanuelcluj@gmail.com si e-mail: emanuelcluj.management@gmail.com).

In acelasi timp, a fost eficientizat sistemul de comunicare externd, interinstitutionald, in ceea ce
priveste corespondenta, unde a fost introdus un sistem de 1inregistrare electronicd a intregii
corespondente, ciutand sa intarim calitatea comunicarii la nivel interinstitutional ca o conditie pentru
cresterea capacitdtii institutionale interne.

Tot in anul scolar 2025-2026, echipa profesorald a continuat sd utilizeze un sistem de acces la
informare bazat pe panouri de informare amplasate in scoald, inclusiv utilizarea avizierului principal, la
intrarea principald in cladirea scolii. Pe aceste panouri informative si la avizierul scolii se pot gasi date
actualizate cu performantele academice ale elevilor, cu programele de perfectionare continud a cadrelor
didactice, cu Regulamentul Intern/ Regulament de Ordine Interioara al scolii, cu date necesare legate
de Admitere, Bacalaureat, fapt care contribuie pentru o buna informare a vizitatorilor, elevilor, parintilor,
presei etc.

Conducerea unitatii de invatamant a stabilit, de asemenea, un program de audinte cu publicul care
este afisat pe site-ul scolii si pe usa de la secretariatul scolii. Prin respectarea acestui program am reusit sa
mentinem un sistem de ordine si colaborare foarte buna intre compartimentul secretariat §i directiune.
Consideram cd prin aplicarea acestor modalitati de informare am creat un cadru de comunicare si de
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transparentd 1n raport cu diferitele sfere de interese din mediul scolar. Conducerea unitatii de invatdmant a
numit prin decizie o comisie de relatii publice desemnatd pentru aceastd activitate specifica, care s-a
dovedit capabilad sa comunice cu claritate diferite chestiuni de interes public sau legate de activitatea curenta
a organizatiei. Impreuna cu membrii comisiei am colaborat la crearea unui pliant de prezentare, fapt care
a Insemnat realizarea unui material de promovare excelent pentru informarea comunitatii clujene cu privire
la institutia noastrd de invatamant. In acelasi context, am continuat si modernizim site-ul oficial al scolii
(www.emanuelcluj.ro), prin intermediul cdruia dorim sd facem o prezentare online a activitatii strategice a
unitatii de invatdmant, o prezentare a programelor si proiectelor scolii, o prezentd online si o actualizare
continud a noutdtilor din viata scolii, in mediul virtual, si realizarea unui adevérat proiect de marketing
educational prin intermediul prezentei si comunicarii in mediul online.

In ceea ce priveste intocmirea documentelor strategice si operationale si a rapoartelor anuale,
solicitate de legislatie catre Inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte institutii abilitate
prin lege, suntem in masurd sa afirmam ca in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026 a existat o calitate
ridicatd a comunicarii, corespondentei si a transmiterii cu prompitudine a informatiilor catre 1.S.J
Cluj, in peste 95% din cazuri unitatea de imnvatdmant a transmit corect si operativ situatiile solicitate,
incadrandu-ne in termenele stabilite, iar procentul de 5% au insemnat cereri si solicitari postate in dupa-
amiza zilei pe site-ul 1.S.J.Cluj la care s-a raspuns cu maxima eficientd, la limita termenelor fixate. Acest
lucru poate fi urmarit si dovedit prin Registrul de intrari-iesiri al scolii noastre, unde documentele transmise
care au iesit din institutia noastrd au fost Inregistrate.

in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, (din informatiile pe care le detinem din partea 1.S.J. Cluj)
nu a fost inregistratd nicio reclamatie scrisa adresata 1.S.J. Cluj, fapt care certificA modul corect in
care unitatea de invatimant a aplicat regulamentele scolare, si care, in opinia noastra, demonstreaza
profesionalismul colectivului profesoral, orientarea spre dialog si spre identificarea de solutii a
directorului scolii in rezolvarea unor potentiale conflicte sau in solutionarea unor posibile nemultumiri
exprimate de persoane din mediul scolar.

In acelasi timp, directorul scolii, in calitate de manager, a depus un numair relativ mare de adrese si
cereri la Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, demersuri care au vizat diverse aprobdri legale sau solicitari de
consiliere de specialitate pentru Tmbunatatirea activitatii instructiv-educative. Consideram ca institutia de
invatamant a avut o foarte buna colaborare cu 1.S.J. Cluj, iar calitatea comunicarii a fost deosebita, in
termeni de profesionalism, operativitate si eficienta.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, calitatea actului managerial desfasurat a insemnat si un efort privind cresterea calitatii comunicarii,
pornind de la revizuirea procedurilor, padnd la respectarea procedurii de comunicare intra si
interinstitutionald si la asumarea de catre corpul profesoral si de catre intregul personal al scolii a
principiului conform caruia calitatea comunicdrii institutionale trebuie sa creascd continuu.

Asumarea acestui principiu va transforma comunicarea intr-o valoare importanta in cadrul culturii
organizationale din scoala noastrd, doar dacd vom continua, asa cum am reusit in anul scolar 2024-2025 si
2025-2026, sd dezvoltam si mentinem relatii institutionale bazate pe respect, responsabilitate si
onestitate cu autoritdfile administrafiei publice locale si1 cu alte institutii sau organizatii din mediu
comunitdtii locale. Relatiile scolii cu autoritatile locale s-au cultivat in cele mai bune conditii, insa, suntem
constienti ca existd un mare potential de crestere a calitatii acestor relatii institutionale.

In acelasi timp, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar
2024-2025 si 2025-2026, un loc important in cadrul comunicarii cu reprezentantii comunitatii locale 1-a
reprezentat comunicarea si consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor cu privire la problemele
specifice de interes comun. In cadrul L.T.B.E. a functionat cu foarte mare succes Consiliul Elevilor
Reprezentativi (C.E.R.) care a fost ales conform Statutului elevului si care s-a bucurat in acest an de un
real sprijin din partea celorlalti elevi, dovada fiind implicarea in foarte multe proiecte ale scolii sau chiar
derularea unor serii de proiecte specifice.

Colaborarea si consultarea cu parintii si cu reprezentantii parintilor au fost caracterizate de
succes, fiind evidenti o crestere a calititii colaborarii. Intre scoald si parinti, si mai ales intre scoala si
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, au existat numeroase consultdri care s-au realizat in cadrul
sedintelor cu parintii organizate de mai multe ori, in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026. Consiliul
Reprezentativ al Parintilor s-a dovedit un partener foarte serios in actiunile desfasurate de scoala, iar
reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie, domnul Radu Samuel Pop si doamna Simona
Muresan au avut un rol foarte important in buna functionare a acestei structuri institutionale de la
nivelul conducerii scolii. In toate problemele de interes ale scolii, reprezentantii parintilor si-au expus
punctul de vedere si au reusit sd argumenteze in favoarea unor decizii §i practici scolare participative.
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Reprezentantii pdrintilor au atras si resurse financiare pe care le-au investit n sustinerea diverselor
programe educative ale scolii, precum parteneriatul cu ACSI sau premierea performantelor scolare ale
elevilor la sfarsitul anului scolar 2024-2025 si 2025-2026.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, a avut loc colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societatii civile, cu
institutii de specialitate, in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati comune. La nivelul
comunitatii locale, un loc aparte in cadrul colaborarii noastre il au institutiile si autoritatile locale si mai ales
comunitatile religioase, Bisericile Crestine Evanghelice, precum si fundatiile non-profit care promoveaza
actiuni caritabile. Conducerea L.T.B.E. a inteles in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026 importanta
realizarii unor relatii institutionale, a unor ceremonii simbolice, a unor evenimente oficiale relevante, dar in
acelasi timp si a unor contacte si a unor intalniri personale mai mult sau mai putin formale cu reprezentanti
al comunitatii locale, cu membrii in organele alese de conducere de la nivel local, cu parinti, cu oameni de
afaceri, cu reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul comunitatii locale In mijlocul careia isi desfasoara activitatea.

In anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, am publicat Raportul Anual de Evaluare Interni a
calitatii pentru anul scolar 2023-2024 si 2024-2025 1-am transmis tuturor factorilor interesati, l-am postat
pe site-ul scolii, astfel incat intreaga comunitate sa aiba acces la informatii oficiale, reale si sistemice
privind activitatea instructiv-educativa a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca. Pentru a creste
calitatea comunicarii si a vizibilitatii scolii in cadrul comunitétii, am realizat un pliant de informare cu
privire la Oferta educationala a L.T.B.E. pe care l-am tiparit si pe care le-am distribuit la nivelul
comunitatii locale (parinti, biserici, scoli). De asemenea, am realizat materiale promotionale cu specificul
scolii, inscriptionand tricouri, stickere autocolante, pixuri cu sigla si numele scolii pe care le-am oferit
mai apoi eleviilor sau candidatilor care au participat la admiterea in liceul nostru, de asemnea, parintilor,
membrilor comunitatilor crestine evanghelice din Cluj-Napoca. Am participat la iIntalniri oficiale, la
proiecte sociale si misionare in cadrul comunititii crestine evanghelice clujene, reusind sa promovam
scoala in cadrul unui adevarat program de marketing educational in comunitatea clujeana.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, echipa managerialda a intentionat ca scoala noastrd sa fie caracterizatd de deschidere citre
comunitate, dar in acelasi timp, am avut in vedere o reglementare mai clard a modului de acces in incinta
scolii. In acest context, am elaborat o proceduri de acces in unitatea de invitimant si am nominalizat
situatiile si modul operational de acces al persoanelor strdine in spatiul scolar, principalul motiv fiind acela
al cresterii sigurantei personale si a securitatii personalului didactic si al elevilor in timpul programului
scolar. In acelasi timp, la nivelul scolii, a functionat o comunicare deschisi si intensi cu mass-media,
respectand principiul transparentei si asigurdrii accesului la informatii de interes public. Am colaborat cu
institutii cu specific media precum: Radio Vocea Evangheliei, Monitorul de Cluj si Credo TV, colaborare in
cadrul cdreia scoala noastra a oferit informatii obiective, in mod transparent pentru a-si promova valorile,
realizarile si performantele scolare. In vederea asiguririi accesului la informatie a persoanelor interesate, in
anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, am actualizat constant site-ul scolii www.emanuelcluj.ro, am
actualizat pagina oficiala de Facebook si Instagram a liceului si am promovat informatii despre scoala prin
intermediul site-ului specializat www.Paginiaurii.ro. L.T.B.E. a raspuns tuturor solicitarilor privind accesul
la informatii de interes public, conform cu o procedurd operationald elaboratd in acest sens si inclusa in
manualul de proceduri al L.T.B.E.

La nivelul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, s-au respectat prevederile legale In procesul de consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant preuniversitar, conducerea scolii a colaborat cu
reprezentantul sindicatului din institutie, atat in cadrul sedintelor de Consiliu de Administratie, cat si in
cazul altor probleme de interes comun precum incadrarea si salarizarea persoanalului didactic.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2024-2025 si 2025-
2026, echipa manageriald a acordat o atentie sporitd actiunilor de promovare a imaginii unitdtii de
invatamant, prin activitati specifice, la nivel local, judetean si national, constienti de faptul ca in epoca
informationald, dacd nu esti vizibil, nu existi in mediul social si cultural.

In concluzie, suntem in masurd s afirmam ca, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”
Cluj-Napoca, activitatea instructiv-educativa si manageriala a echipei profesorale conduse de
directorul scolii, prof. dr. Flore Dragan, in anul scolar 2024-2025 si 2025-2026, a fost, in intelegerea
noastra, o activitate caracterizati de viziune, de valori morale si de profesionalism didactic si
managerial, fapt care s-a materializat intr-un proces educational caracterizat de valori morale,
formare de caracter, invitare, progres personal si performanta scolara.
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Informatii privind cultura organizationala si resursele umane

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” s-a infiintat la inifiativa si prin efortul comun al unor lideri
marcanti ai Comunitatii Crestine Evanghelice din Cluj-Napoca, astfel ca intreaga istorie de peste 30 de ani a
scolii se afla si sub semnul parteneriatului strategic cu Comunitatea Crestind Evanghelica din Cluj-
Napoca. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” este o scoala din sistemul de Tnvatamant preuniversitar de stat,
dar datorita specificului sau teologic, scoala se subordoneaza din punct de vedere moral si religios Uniunii
Bisericilor Crestine Baptiste din Romdnia.

Relatia dintre institutia mai sus amintitd si Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca se
organizeaza prin intermediul Comunitdtii Crestine Baptiste Cluj, organism de conducere si de reprezentare
regionald din cadrul U.B.C.B.R. Colaborarea si parteneriatul strategic se desfagoard in termenii unui
Protocol de colaborare prin care sunt clarificate responsabilitdtile si atributiile fiecarei parti, precum si
valorile comune pe care se angajeaza sa le sustind si sa le promoveze.

In cadrul acestui parteneriat strategic existd un Bord al scolii format din personalititi ale comunitatii
evanghelice clujene, care reprezintd garantia faptului cd viziunea educatiei crestine a scolii este
implementata si materializata in viata scolii. In acelasi timp, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” a incheiat
un acord de parteneriat intre scoald, parinti si elevi, prin intermediul céruia se angajeaza sa promoveze
interesele fundamentale ale elevilor 1n limitele legislatiei in vigoare.

Consideram ca 1n contextul actual, cultura organizationald a scolii se structureazd pornind de la
interiorizarea si afirmarea valorilor democratice ale societatii europene caracterizate de diversitate si in
egalda masurd, de asumarea personalda a wvalorilor fundamentale ale educatiei crestine. Cultura
organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional care valorizeaza si recunoaste excelenta in
domeniul academic cat si in domeniul moral-religios. Valorile dominante sunt respectul, responsabilitatea,
demnitatea fiintei umane, cooperarea, munca in echipa, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
creativitate, entuziasm si performantd. Se intalnesc si cazuri de individualism, rutind, conservatorism,
superficialitate si automultumire.
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Puncte tari (Strengths) \ Puncte slabe (Weaknesses)

#+ Viziunea crestind si promovarea perspectivei holiste
asupra fiintei umane specifica educatiei crestine de
cadrele didactice ale scolii;

%+ L.TB.E., in anul scolar 2025-2026, are un corp
profesoral de cadre didactice inalt calificate cu studii
universitare de licentd (33% din numarul total de cadre
didactice), studii de masterat (46% din numarul total de
cadre didactice) si studii de doctorat (21% din numarul
total de cadre didactice);

%+ L.T.B.E., in anul scolar 2025-2026, are la un corp
profesoral cu o structurd a formarii continue diversa si
echilibrata: cadre didactice debutante (26%), cadre
didactice cu definitivat (31%), cadre didactice cu
gradul didactic II (20%) si cadre didactice care au
obtinut gradul didactic I (23% din numarul total de
cadre didactice);

+ L.T.B.E., deruleaza programe de formare continua:
Programul de formare ,,Profesor Plus” si Programul de
formare ,,Mentorat Plus™;

%+ L.T.B.E., are un corp de resurse umane angajate
(cadre didactice, cadre didactice auxiliare si
nedidactice) foarte bine calificate;

=% Existenta unei colabordri institutionale cu Uniunea
Bisericilor Crestine Baptiste din Romania prin
Departamentul pentru Invitimant Preuniversitar pentru
formadrea continua a cadrelor didactice din liceele
teologice baptiste (stagii de formare pentru directori,
conferinte de formare continua profesorii de religie,
cursuri potuniversitare etc);

=%+ L.T.B.E. este membra de peste 35 de ani intr-un
parteneriat strategic cu Asssociation of Christian
Schools International (A.C.S.1.) pentru formarea
echipei manageriale si a cadrelor didactice;

%+ L.T.B.E. este parte din initiativa nationala
,Eduvision” pentru promovarea educatiei crestine si
formarea continua a cadrelor didactice (Institutul de
vara ,,Eduvision”, Suceava, august 2026, conferinte,
etc);

=% Existenta si functionarea Retelei de Educatie in
cadrul Forumului Roman de Conducere si conectarea
profesionald a cadrelor didactice.

= Cadru legislativ care minimizeaza importanta
calitatii activitatii profesionale a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic prin faptul
cd autoevaluarea si  evaluarea  activitatii
profesionale a cadrelor didactice este lipsitd de
consecinte importante pozitive sau negative
asupra unitatii de invatdmant sau asupra
personalului angajat al scolii;

=% Cadrul legislativ formal care dizolva
importanta si responsabilitatea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru
participarea  in  cadrul  programelor de
perfectionare si de formare continua;

=+ Lipsa unui sistem de criterii de performanta a
activitatii cadrelor didactice si a unei salarizari
diferentiate in cadrul unitatii de invatamant in
functie de calitatea si complexitatea activitatii
profesionale desfasurate de cadrele didactice in
scoald;

=% Lipsa unui sistem real de protectie profesionala
a cadrelor didactice care sa promoveze un
echilibru intre muncd si starea de bine (lan
sabatic platit, concediu de sanatate pentru
probleme de sdnatate mintala cauzate de volumul
de munca si de expunerea la factori de stres
precum burnout);

\ Amenintari (Threats)

= Secularizarea societatii postmoderne, criza de
sens si de semnificatie a omului contemporan;

= Existenta unui cadru legislativ schimbator si
relativ incoerent cu privire la formarea continua a
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic in sistemul de invatdmant din
Romania;

=+ Lipsa de importanta si valorizare reald a
participarii personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic in cadrul programelor de formare
continud in sistemul de invatdmant din Romania;
= Inexistenta unei corelatii intre formarea
continua a cadrelor didactice si salarizarea
cadrelor didactice sau statutul de titular al
cadrelor didactice in sistemul de invatamant din
Romania;

% Cresterea volumului de munca, a birocratiei
pseudo-digitalizate, a complexitatii factorilor de
stres din viata scolii si a cadrelor didactice.
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Evolutia numarului si structurii incadrarii personalului didactic

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2015-2016

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic I

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic II

H Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic
definitiv

H Numar de cadre
didactice
debutante

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite
de personalul didactic
Anul scolar 2015-2016

® Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

H Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist, Emanuel” Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2016-2017

® Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic I

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic II

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic
definitiv

Liceul Teologic Baptist, Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite
de personalul didactic
Anul scolar 2016-2017

® Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

® Numarde cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2017-2018

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didacticI

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic II

B Numar de cadre
didactice cu
gradul didactic

definjtiv
| Numn:ir de cadre

didactice
debutante

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite
de personalul didactic
Anul scolar 2017-2018

B Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

H Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

H Numarde cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2018-2019

B Numar de cadre
didactice cu gradul |

B Numar de cadre
didactice cu gradul Il

B Numar de cadre
didactice cu definitivat

B Numar de cadre
didactice fara definitivat

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite
de personalul didactic
Anul scolar 2018-2019

B Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

B Numarde cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2019-2020

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite
de personalul didactic
Anul scolar 2019-2020

B Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

B Numadrde cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2020-2021

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvite

de personalul didactic
Anul scolar 2020-2021

B Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

B Numarde cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel Cluj-Napoca
Structura pe grade didactice a personalului didactic
Anul scolar 2021-2022

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura programelor de studii universitare absolvi
de personalul didactic
Anul scolar 2021-2022
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2.3.5. Analiza managementului resurselor financiare al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”

Analiza structurii si a modului de utilizare a resurselor financiare ale L.T.B.E., 2022-2026

Venituri de Bugetul de stat

Fondurile bugetare alocate de 1.S.J. Cluj au acoperit cheltuielile salarile pentru comisiile de examene:

Buget alocat
Anul pentl:u. Buget alocat Buget alocat Buget alocat
. cheltuieli, pentru pentru Total buget
financiar- . epes s . e pentru bursele
investitii si cheltuielile . transportul anual
bugetar . . elevilor .
obiecte de salariale elevilor
inventar
2022 - 11.500 lei 8.086 lei 6.592 lei 26.178 lei
2023 - 11.829 lei 5.132 lei 9.074 lei 26.035 lei
2024 - 1.843.745 lei 9.022 lei 20.192 lei 1.872.959 lei
2025 - 2.158.287 lei 15.628 lei 9.983 lei 2.183.898 lei
2026 - 2.476.612 lei 11.851 lei 18.510 lei 2.506.973 lei
Cheltuieli cu plata salariilor
Anul financiar- Buget alocat Rentru plata Buget cheltuit pentru Diferenti
bugetar salariilor plata salariilor ’
2022 11.500 let 10.707 lei 793 lei
2023 11.829 lei 11.829 lei 0 let
2024 1.843.745 let 1.822.476 lei 21.2609 lei
2025
2.158.287 lei 2.158.242 lei 45 lei
2026
2.476.612 lei 2.472.354 lei 4258 lei
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Resurse financiare

Venituri de la Bugetul Local

Fondurile bugetare alocate de Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca au acoperit cheltuielile

materiale si salarile personalului scolii:

Buget Buget
Buget all(if:t Buget Buget Buget all(fzt
Anul alocat alocat alocat alocat Total
] pentru pentru
financiar pentru . .iee pentru pentru pentru . buget
.. investitii L. elevi cu
-bugetar | cheltuielile e cheltuielile bursele transport anual
. mijloace . . . CES
materiale salariale elevilor ul elevilor
fixe
2022 31.000 1.255.901 159.000 180.000 13.550
331.000 lei lei lei lei lei lei 1.970.451 lei
2023 51.000 1.373.685 164.000 163.000 18.000
326.000 lei lei lei lei lei lei 2.095.685 lei
2024 195.797 174.000 183.000
465.400 lei lei - lei lei 8.700 Iei | 1.026.897 lei
2025 42.000 200.000 210.000 16.000
547.000 lei lei - lei lei lei 1.015.000 lei
2026 243.010 252.000 154.541
888.970 lei lei - lei lei 3.1721ei | 1.541.693 lei
Cheltuieli cu plata salariilor
A . .
nul financiar Buget alocat P.entru Buget cheltultPentru Diferenta
bugetar plata salariilor plata salariilor ’
2022 1.255.901 lei 1.245.199 lei 10.702 lei
2023 1.373.685 lei 1.362.276 lei 11.409 lei
2024 0 0 0
2025 0 0 0
2026 0 0 0
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Cheltuieli de la Bugetul Local

Anul financiar-

Protocol si reprezentare

bugetar 2022 Cheltuiala Suma
Furnituri de birou 16.990 lei
Materiale pentru curatenie 16.939 lei
Incalzit, iluminat 58.951 lei
Apa, canal si salubritate 7.982 lei
Piese de schimb 3.879 lei
Transport 4.741 lei
Posta, telecomunicatii 13.010 lei
Materiale car. functional 36.970 lei
Alte bunuri si servicii 7.659 lei
Reparatii curente 61.006 lei
Obiecte de inventar 59.606 lei
Deplasari 3.820 lei
Pregatire profesionala 475 lei
Protectia muncii 4.233 lei
Reclama si publicitate 2.837 lei
Protocol si reprezentare 990 lei

Anul financiar-

bugetar 2023 Cheltuiala Suma
Furnituri de birou 18.975 lei
Materiale pentru curatenie 18.977 lei
Incalzit, iluminat 51.900 lei
Apa, canal si salubritate 8.966 lei
Piese de schimb 2.998 lei
Transport 4.910 lei
Posta, telecomunicatii 12.180 lei
Materiale caracter functional 30.744 lei
Alte bunuri si servicii 22.888 lei
Reparatii curente 22.639 lei
Obiecte de inventar 57.714 lei
Deplasari 1.818 lei
Pregatire profesionala 0 let
Protectia muncii 5.352 lei
Reclama si publicitate 2.602 lei

4.460 lei
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Anul financiar-

bugetar 2024 Cheltuiala Suma
Furnituri de birou 14.441 lei
Materiale pentru curatenie 12.000 lei
Incalzit, iluminat 50.000 lei
Apa, canal si salubritate 9.736 lei
Piese de schimb 4.739 lei
Transport 6.147 lei
Posta, telecomunicatii 12.400 lei
Materiale car. functional 42.999 lei
Alte bunuri si servicii 32.994 lei
Reparatii curente 73.474 lei
Obiecte de inventar 183.742 lei
Deplasari 3.077 lei
Pregatire profesionala 6.215 lei
Protectia muncii 4.476 lei
Reclama si publicitate 1.659 lei
Protocol si reprezentare 0 lei
Anul financiar-
bugetar 2025 Cheltuiala Suma

Furnituri de birou 13.993 lei
Materiale pentru curatenie 13.993 lei
Incalzit, iluminat 54.893 lei
Apa, canal si salubritate 11.496 lei
Piese de schimb 3.610 lei
Transport 8.000 lei
Posta, telecomunicatii 12.111 let
Materiale caracter functional 39.001 lei
Alte bunuri si servicii 38.770 lei
Reparatii curente 56.734 lei
Obiecte de inventar 184.927 lei
Deplasari 8.349 lei
Carti si publicatii 39.631 lei
Pregatire profesionala 13.995 lei
Protectia muncii 2.855 let
Reclama si publicitate 4.300 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 26.311 lei
Mobilier, ap.birotica si alte act. corp. 41.786 lei
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Anul financiar-
bugetar 2026 Cheltiiiala Suma
Furnituri de birou 13.307 lei
Materiale pentru curatenie 13.989 lei
Incalzit, iluminat 48.149 lei
Apa, canal si salubritate 9.901 lei
Piese de schimb 3.933 lei
Transport 6.459 lei
Posta, telecomunicatii 13.000 lei
Materiale car. functional 34.167 lei
Alte bunuri si servicii 64.197 lei
Reparatii curente 75.402 lei
Materiale sanitare 9.918 lei
Dezinfectanti 14.999 lei
Alte obiecte de inventar 477.143 lei
Deplasari 2.562 lei
Carti si publicitate 49.954 lei
Pregatire profesionala 11.087 lei
Protectia muncii 5.065 lei
Reclama si publicitate 1.226 lei
Reclama si publicitate 1.226 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 31.613 lei
224.497 lei

Mobilier, aparatura de birotica
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2.3.6. Analiza P.E.S.T. a activitatii Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Politic

Dimensiunea politicd are influente majore asupra sistemului educational, atit in ceea ce priveste
descrierea idealului educational, organizarea si structura invatdmantului, cat mai ales asupra politicilor
sectoriale din domeniul educatiei si invatimantului. in Romania, in ultimii ani au fost propuse nu mai putin
de 8§ proiecte legislative prin care s-a incercat elaborarea unei noi legi a invatdmantului, doarece Legea
invatamantui din 1995 si Statutul personalului didactic din 1997 nu mai corespundeau noilor realitati ale
societatii romanesti, si practicilor educationale europene in cadrul carora ne-am angajat ca tara sa ne situdm
dupa aderarea Romaniei in anul 2007 la Uniunea Europeand. Dacd procesul de pre-aderare in care statul
roman a negociat si a reusit sd inchida toate capitolele capitolee de negociere, dupa aderare, urmeaza
procesul si mai important de integrare in structurile politice, economice, sociale si educationale europene.
In acest context, dezbaterile privind o noui lege a educatiei sau dovedit foarte necesare si intregul sistem de
invamant a dorit modernizarea si compatibilizarea Invatdmantului romanesc cu valorile si standardele
europene.

Un pas important in ultimii ani, pentru sistemul educational, a fost semnarea de cétre toate fortele
politice a Pactului national pentru educatie, document care a stipulat si a afirmat o serie valori si de
principii care sa reprezinte axele pe care se va desfasura In viitor reforma sistemului educational romanesc.
Problema acestui document deosebit a reprezentat-o faptul ca nu a mai fost urmat de nici un fel de politica
prin care sd fie consultate opiniile, prin care sd aiba loc o dezbatere asupra viitorului educatiei romansti. A
urmat o serie de proiecte de legi ale educatiei (proiectul Andronescu, proiectul Miclea, si proiectul Boc-
Andronescu-Miclea) care au fost impuse Parlamentului si care s-au oprit in timpul procedurilor
constitutionale sau au fost declarate neconstitutionale de catre Curtea Constitutionala.

Problema care s-a ivit a fost insa de ordin politic, deoarece diversele partide politice au construit
variante de reforma care nu s-au armonizat, ci mai degraba s-au modificat §i s-au erodat reciproc, fapt care
a adus Tnvatamantul romanesc intr-o criza sistemica profunda, la o adevarata rascruce, cand solutiile trebuie
sd fie tot sistemice, profunde si mai ales adecvate si orientate spre viitor. Diferitele ,,valuri de reforma”
care au fost promovate de guvernle care s-au succedat, mai ales prin ordonante de urgenta, a avut efectul
unei bulversari continue si a instalarii unei lipse de directie si predictibilitate a sistemului de Tnvatdmant
romanesc. Concluzia este ca a lipsit o dezbatere serioasa cu toti actorii sistemului de Invatdmant.
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Stabilitatea, continuitatea si mai ales predictibilitatea institufionald si procedurala de care sitemul

educational are nevoie au fost grav afectate, fapt care se rasfrange asupra atmosferei generale din sistemul
de invatamant si foarte probabil asupra performantelor scolare viitoare.
In continuare, s-a mentinut un sistem de educatie rigid centralist si in opinia noastrd nu s-a realizat cu
adevarat procesul de descentralizarea si de autonomizare a scolilor din invatamantul preuniversitar
romanesc. in acest context, politicile de recrutare si angajare a resurselor umane este inci realizatd de citre
inspectoratele scolare judetene, scolilor revenindu-le mai ales componenta formald si birocraticd si mai
putin decizionald in mod real. De asemenea, problema fundamentala a finantarii sistemului de invatamant
raméane subfinantarea. Chiar si subfinantate, scolile isi primesc resursele financiare printr-un proces
complex de comunicare birocratica, realizatd de catre autoritatile locale prin aparatul administrativ al
primdriei si Consiliilor locale, fard ca documentele de planificare si dezvoltare strategica ale scolilor,
planurile manageriale ale directorului si politicile educationale aprobate de Consiliul de administratie al
scolii sa aiba vreo relevantd decizionala care sa asigure suportul financiar predictibil si sustenabil pentru
decizii strategice care sa creasca nivelul calitdtii actului educational si de a motiva si recompensa
performanta din sistem. Credem ca este nevoie sa inceteze experimentele asupra scolii romanesti §i se sa
promoveze o descentralizare reald i responsabila care este garantia pentru eficientd manageriald si
performanta scolara.

Descentralizarea nu este un scop in sine, dar reprezintd mijlocul politico-administrativ, verificat de
experienta statelor europene, pentru o responsabilizare si o integrare a educatiei in contextul local al
societdtii, in comunitatea locala care are astfel pargii decizionale sa modeleze si sd particularizeze formele
de organizare si sd permitd crearea unor programe comunitare de dezvoltare scolara, crearea unui ethos
specific fiecarei scoli, pentru a sluji intereselor reale ale comunitatii locale.

In acelasi timp, este important pentru scoald, sa fie intirita autonomia scolard si faptul ¢a finantarea
de baza urmareste elevul si sa face sa fie predictibild, oferind posibilitatea scolilor sa construiasca politici
proprii de investitii, sa realizeze sisteme crestere a calitatii actului didactic prin de sisteme de motivare si
recunoastere publica, precum si prin programe de formare particularizate si adaptate nevoilor locale
specifice ale scolii.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, fiind o scoala care are o dubli subordonare, din punct
de vedere educational fatd de Ministerul Educatiei, iar din punct de vedere religios si moral sub autoritatea
religioasd a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, care are oportunitatea legald statuata prin
lege de a dialoga institutional cu M.E.N. prin Departamentul de Educatie si invatamant al UB.C.B.R. si
de a influenta politicile specifice in concordanta valorile si cu viziunea educatiei crestine. In modul cel mai
concret, legislatia oferd cultelor religioase recunoscute oficial, posibilitatea de a colabora cu expertii M.E.
in vederea redactarii Planului cadru de invdatamadnt, in ceea ce priveste structura Curriculum-ul
Diferentiat care se defineste specific in functie de profil si specializare. In acelasi timp, cadrele didactice
din scoala au participat si vor participa in cadrul unor comisii de lucru de specialitate la nivel national,
pentru redactarea proiectelor de programe scolare pentru disciplinele teologice, pe care apoi MLE. le va
aproba prin ordin al ministrului si vor deveni normative pentru urmatorii ani. Directorul scolii a participat in
anul 2011-2026 in cadrul Comisiei nationale a directorilor liceelor teologice baptiste din Romania unde au
avut loc Intalniri de lucru, dialoguri profesionale si dezbateri si unde sa realizat un proiec de metodologie de
functionre a liceelor teologice de stat in Romania, prin care se precizeazd mai clar relatia juridica,
financiard, patrimoniala si administrativa a acestor scoli cu autoritdtile statului roméan, metodologie care a
fost inaintata institutional catre M.E.

O astfel de pozitie se impune sd fie valorificatd in actualul context in care se discutd despre reforma
curriculumului, printr-o politica sectoriald specifica care sa avantajeze si sa diferentiaze Liceul Teologic
Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca in contextul scolilor clujene.

Personalul didactic din cadrul scolii a dezbatut in diverse ocazii si a facut eforturi importante de
diseminare a continutului noii legi a educatiei nationale, si s-a implicat direct in procesul de redactare a
metodologiilor si legislatiei subsecvente noii legi a educatiei nationale, cu convingerea ca, in ultima instanta
orice pas inainte este mai bun decdt nici un pas si cu speranta in crearea unei mase critice prin care sa se
realizeze o reforma vizionara, pozitiva, profunda in sistemul de educatie romanesc. Scoala are o puternica
legdtura cu reprezentantii comunitatii si care reprezintd in mod direct interesele educationale si morale ale
unei importante comunitati religioase, existand astfel premisele unei implicari si a unui impact semnificativ
pentru realizarea unor schimbari pozitive.

Economic
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Situatia economicd a statului roman a afectat In mod direct, in ultimii 30 de ani, sistemul
educational, fapt care a fost valabil si pentru Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, parte
integranta din sistemul de invatamant preuniversitar de stat, institutie finantata de la bugetul statului roman.
In cazul acestei scoli, situatia infrastructurii scolare a fost mai precara decét au fost majoritatea scolilor din
Romania, care au avut totusi o infrastructura scolarda mostenita din perioada comunista, desigur, aflata sub
standardele europene.

Fiind o scoala infiintata in anul 1991, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a pornit la
drum cu mult entuziasm, dar fard nici un fel de infrastructurd scolard proprie, fard dotari materiale si
mijloace dicactice care sd confere un suport material procesului de predare-invatare. Singura oferta
privitoare la infrastructura materiald pe care statul roman a facut-o a fost sa repartizeze un etaj Intr-o cladire
a unei scoli generale de cartier (Scoala generald nr. 27, din cartierul Gruia), care era intr-o stare tehnica
foarte proasta, fara instalatiile tehnico-sanitare corespunzatoare, fara un acoperis etans, etc.

In acest context, Comunitatea Crestinda Evanghelici din Cluj-Napoca si organizatiile non-
guvernamentale crestine internationale si nationale au sprijinit material si financiar scoala, fapt care a facut
posibild constituirea mai ales in urma donatiilor a inca 2 etaje pentru cladirea scolii prin solutia mansardarii,
a unei baze materiale si a unor dotéri cu mijloace didactice care sa permitd functionarea in bune conditii a
scolii. In perioada 1991-2022, s-a facut la nivelul scolii un efort foarte important in ceea ce priveste
modernizarea si achizitionarea mobilierului scolar, dotarea cu mijoace didactice materiale si carti, efort care
s-a facut in cea mai mare parte din venituri extrabugetare (peste 50%), iar contributia statului roméan s-a
acentuat simtitor doar 1n anii 2006-2008 si 2016-2020 perioade in care investitiile facute de stat in domeniul
economic cu referitre directd la imbunatatirea infrastructurii scolare au fost foarte importante si benefice
pentru sistemul de invitamant. In anul scolar 2025-2026, scoala are o infrastructurd scolari si dotiri
materiale care o situeaza peste media scolilor din Cluj-Napoca si din tara.

In functionarea sa, scoala a fost si a devenit foarte atractiva pentru comunitatea locala, fapt care a
dus la dezvoltare si la cersterea continua a cererilor de scolarizare, astfel ca cifrele de scolarizare au crescut
si a aparut nevoia unor spatii scolare suplimentare, pentru ca actul educational sa raspunda cerintelor
comunititii. In acest context, perioada 2000-2005, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a reusit
cu ajutorul Comunitatii Crestine Evanghelice din Cluj-Napoca, dar si cu sprijinul fostilor elevi si a
parintilor, sd realizeze construirea a incad doud etaje prin etajarea si mansardarea clddirii existente, si
amenajarea de spatii scolare, fapt care a iInsemnat un efort financiar de aproximativ 250.000 de euro, bani
proveniti in proportie de 100% din resurse extrabugetare atrase de proiectul pe care scoala l-a propus
comunititii crestine evanghelice clujene. In anul 2026, scoala noastra dispune de o dotare materiald peste
media scolilor din Cluj-Napoca si avand in vedere ca majoritatea scolilor se afla in mediul rural, mult peste
media scolilor din Romania.

Cele mai importante resurse ale unui sistem, resursele umane, in cazul scolii acestea sunt
reprezentate, in intelegerea noastrd, de cadrele didactice, care au fost in ultimii 30 de ani o categorie
marginalizatd din punct de vedere economic si social, prin recunoasterea importantei sociale si desigur prin
modul de salarizare. In anul scolar 2010-2011, cadrele didactice au fost drastic afectate prin reducarea
salariilor cu 25%, prin pierderea diferitelor sporuri, inclusiv a sporurilor care vizeaza performanta
profesionald, precum salariul de merit) si performanta academica si stiintifica (sporul de doctorat), fapt care
s-a rasfrant printr-un puternic sentiment de demotivare in randul cadrelor didactice. Salarizarea sectorului
bugetar, mai ales in invatdmant a fost oricum foarte modesta, fapt care reduce interesul absolventilor foarte
bine pregititi de a intra in sistemul de invatimant. In cadrul Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca, o parte dintre profesori lucreaza si in alte scoli deoarece nu au o normd didactica completd, sau
lucreaza si in alte domenii pentru a obtine venituri decente care sa le permitd sa se intretind in contextul
economic actual.

In ceea ce priveste nivelul economic al familiile elevilor, analiza profesiilor si a locurilor de munca,
precum si a raspunsurile oferite prin chestionarele aplicate, un numar de circa 20% dintre elevi provin din
familii cu venituri substantiale, aflate peste nivelul mediu, circa 50% au venituri medii, care s le permita o
existentd in limitele decentei, iar aproximativ 30% dintre parintii elevilor au venituri mici si foarte mici. in
acest context, scoala a resimtit o scadere semnificativa a interesului elevilor pentru achizitia de carte
scolard, manuale scolare (clasele XI-XII), atlase istorice si geografice, reviste stiintifice, auxiliare didactice,
rechizite scolare, In general, sau chiar in participarea elevilor in cadrul activitatilor scolare extra-curriculare
cum sunt vizitele si excursiile. Scoala a incercat, si partial a reutit sa atragd resurse extrabugetare si sa
acopere o parte importanta a cheltuielilor reprezentate de pretul de transport, cazare si masa pentru actiuni
si proiecte educative, tocmai pentru a limita efectul direct si negativ al crizei economice asupra educatiei
elevilor si pentru a facilita implementare si desfasurarea proiectelor si programelor educative
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extracurriculare in viata scolii. Cu privire la acest subiect, se resimte nevoia unui cadru legislativ stimulativ
pentru agentii economici din cadrul comunitatii locale, care s-au aratat oricum interesati sd investeasca
resurse financiare 1n activitdti educative pe care le considera valoroase si capabile sd producad schimbari de
mentalitate in cadrul societdtii, dar cu totii afirma nevoia unor prevederi legislative clare, simple prin care
agentii economici sa poata sa-si deduca sumele angajate ca donatii si sponsorizari fata de institugiile scolare.

Social

Mediul social in care functioneaza scoala nu este relativ diferit de contextul social in care se
manifestd majoritatea institutiilor si organizatiilor din Romania. Dupa iesirea din spectrul epocii comuniste,
spatiul social-economic romanesc a fost reprezentat de o mare masa de oameni care n-au avut ocazia sa
acumuleze o mare proprietate personald, fapt care a avut drept consecintd existenta unei societdti relativ
structuratd si omogena. In contextul evolutiilor economice, in perioada de tranzitie economici si sociala de
la sistemul comunist spre sistemul capitalist, a avut loc o diferentiere economica si sociald accelerata, astfel
ca in anul 2022, cadrele didactice sunt parte a unei clase sociale modeste, fara recunoastere o recunoastere
si 0 recompensa a importantei sociale, rezultdnd un efect de erodare a prestigiului si a autoritatii morale si
simbolice a dascalului si a meseriei de educator in spatiul social si cultural roméanesc.

Mediile si categoriile sociale din care provin parintii elevilor si desigur, elevii sunt in majoritate din
patura sociald de mijloc, in iInteriorul careia existd o cautare continud de reasezare si adecvare la
schimbdrile economice-sociale. In scoald au existat si exista familii si elevi care reprezintid adevirate
»cazuri sociale”, fapt care a determinat cadrele didactice sa Incerce sd gaseasca solutii de sprijin financiar
care si ofere elevilor defavorizati din punct de vedere social, posibilitatea de a continua studiile liceale. In
acest context relatia dintre scoald si comunitate s-a manifestat printr-o politica de colaborare, parintii au fost
invitati si motivati sa participe financiar la sustinerea activitatilor educative ale scolii si chiar la sustinerea
financiara prin intermediul unor sponsorizari si burse acordate direct elevilor care se afla in situatii de risc
social.

Tehnologic

Nivelul tehnologic la care se afla societatea actuala este unul foarte diferit de cel din urma cu 2-3
decenii, mutatiile care au avut loc 1n societatea informationala care se globalizeaza in tot mai multe domenii
a avut un efect absolut dramatic in evolutia tehnologiei utilizate in spatiul scolar, in cadrul precesului de
predare-invatare.

Infiintat in anul 1991, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a pornit fard nici un fel de
infrastructura scolara, fard nici un fel patrimoniu scolar, fara nici un fel de dotari materiale, fapt care
impunea cu necesitate dotarea in regim de urgentd cu o infrastructura scolard si cu o tehnologie didactica
adecvata unui act educational modern. Acest lucru s-a realizat in timp, In perioada celor peste 30 de ani,
ajungandu-se 1n anul 2026 la o dotare cel putin peste media scolilor clujene. Avantajul pentru aceasta
institutie a fost reprezentat de obligatia de a achizitiona si de a dota spatiul scolar cu echipamentele
adecvate, si In acelasi timp faptul ca a facut achizitii cu o tehnologie mai avansatd, recuperand rapid
decalajul care o despartea de alte scoli si de standardele anterioare.

Evolutia tehnologica foarte rapidd din ultimii ani, a creat un context favorabil unei modernizari a
procesului instructive-educativ si a introducerii in spatiul scolar a unor noi echipamente compatibile erei
informationale precum computerul, internetul si aplicatiile multimedia. Utilizarea tehnologiei avansate in
cadrul procesului didactic, reclama in primul rand achizitia unor echipamente de tehnologia informatiei si
comunicatiilor si apoi existenta in cadrul scolii a unui personal didactic calificat sd utilizeze astfel de
resurse i sa modernizeze intregul proces instructive-educativ.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a facut eforturi extraordinare prin intermeniul
cadrelor didactice si a reusit sd obtind si sd achizifioneze prin donatii, sponsorizari $i programe
guvernamentale o dotare cu tehnologie informationald la nivelul cel mai ridicat, comparabila cu scolile de
elitd din municipiul Cluj-Npoca. O inventariere la nivelul anului 2026, a infrastructurii scolare si a dotarilor
materiale specifice tehnologiei din era informationala cu mijloace didactice se pot prezenta sintetic astfel: 1
laborator de informatica dotat cu tehnologie informationald de ultima generatie, 1 cabinet scolar de stiinte, 9
cabinete scolare amenajate modern (toate sunt dotate cu 1 calculator performant conectat la internet de mare
viteza, sisteme audio, imprimanta laser si videoproiector, Smart TV sau Smart Board), 5 sali de clasd pentru
invatamantul primar, 1 sala de sport (mica), 1 aula de 250 de locuri, mobilier scolar modern, ferestre
termopan, bibliotecad cu peste 5.000 de volume, internet in toate spatiile scolare, 50 computere (de diferite
generatii, 35 laptop-uri, 25 imprimante laser, 4 xerox-uri, 15 videoproiectoare, 4 table interactive, camera
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video, camera foto, mediateca (D.V.D. si C.D.-uri educationale, casete video si audio), 5 televizoare Smart
TV LED, sisteme de sunet performante si aparatura audio-video, planse, etc.

2.3.7. Analiza S.W.O.T a mediului intern si extern al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”

Analiza S.W.0O.T. a Ofertei educationale si curriculare a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”
implementata in perioada 2022-2026

Analiza S.W.O.T. a ofertei educationale a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” pentru perioada
2022-2026 reprezintd un demers de analiza criticd, o focalizare autoreflexiva si un moment de evaluare a
calitatii ofertei educationale in scopul ameliorarii procesului instructiv-educativ si proiectarii unui demers
educativ care sd produca un impact formativ asupra educabililor si beneficiarilor educatiei, conform cu
legislatia in vigoare si care sd raspunda intereselor reale ale elevilor.

Curriculum

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

* Continuarea focalizarii activitatii instructiv-
* Imbunititirea continua a ofertei educationale a educative pe transmiterea de informatii si
scolii prin infiintarea si acreditarea unor noi niveluri | continuturi si mai putin pe formarea unor
de scolarizare si prin diversificarea profilelor si a atitudini, deprinderi si competente;
specializarilor oferite; * Utilizarea insuficientd a metodelor activ-
* Existenta unei culturi organizationale care participative 1n cadrul activitatii instructiv-
promoveaza invatarea si munca doveditd prin educative;
obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele * Realizarea programului de serviciu la nivelul
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat) care scolii de catre cadrele didactice este uneori
situeaza scoala 1n topul scolilor clujene; neadecvat;
* Infiintarea unor programe de studiu intensiv a * Perceptie negativa, lipsa performantelor scolare
limbii engleze (nivelul scolar gimnazial si liceal); si potential foarte putin valorificat la disciplinele
* Existenta unor programe de pregétire scolara din Aria curriculard ,,Matematica si stiinte ale

suplimentara si obtinerea unor performante scolare | naturii”;
la olimpiadele scolare (Istorie, Geografie, Religie si | * Valorificarea partiald a potentialului elevilor

Limba englezd); capabili de performanta prin activitatea Tn cadrul

* Implementarea unor proiecte, educative grupelor de excelenta, a olimpiadelor si a

extracurriculare cu o mare valoare formativa, cu cercurilor gcolare;

accent pe valori morale si formarea caracterului, In | * Preocuparea insuficientd pentru promovarea in

acord cu viziunea educatiei crestine; mediul online a activitatii instructiv-educative a
scolii;

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

*Noua viziune curriculard a Ministerului Educatiei * Planuri cadru de Invatdmant si a programelor
care prevede trecerea de la invatdmantul centrat pe scolare prea incarcate, care orienteaza actul

continuturi la invatarea centratd pe competente educativ pe dimensiunea informativa si mai putin
(O.M.E., nr.3.239/ 2021); formativa;

* Infiintarea si foarte buna functionare a * Existenta unor examene nationale care continua
Departamentului pentru Invatimantul preuniversitar | si evalueze nivelul de cunostinte si informatii mai
in cadrul U.B.C.B.R;; mult decat pe deprinderi si pe exersarea

* Formarea si abilitarea unor cadre didactice in competentelor;

domeniul Curriculum-ului la Decizia Scolii * Scaderea interesului global pentru cultura scrisa
(programe scolare cursuri optionale si redactarea si cresterea importantei ,,civilizatiei imaginii”;
unor suporturi de curs); * Criza de valori, de sens si de semnificatie din

* Intresul manifestat de catre bisericile crestine si cultura postmoderna produce scaderea motivatiei
organizatii non-guvernamentale in domeniul elevilor;

parteneriatelor i programelor educationale de * Cresterea incidentei gradului de deficit de
formare morald pentru elevi; atentie si de invétare al elevilor datoritd revolutiei
* Cresterea semnificativa a numdrului de resurse digitale si a comportamentelor media de
educationale multimedia online pe site-urile de virtualizare a eului;

specialitate;
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Resurse umane

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Calitatea deosebita a formarii initiale si continue a
cadrelor didactice ale L.T.B.E. (in anul scolar 2025-
2026, 19% cadre didactice detin titlul stiintific de
doctor/ studii de doctorat);

* Existenta unei echipe profesorale calificate si
ocuparea catedrelor didactice in majoritate de
profesori titulari

* Existenta unor programe de formare continud in
scoald, Programul de formare ,,Profesor Plus”,
,Diriginte Plus” si ,,Mentorat Plus”;

* Fluctuatie de personal didactic la anumite
catedre didactice (Biologie, Informatica si Stiinte
sociale);

* Insuficientd personal didactic auxiliar si
nedidactic;

* Insuficientd pregatire psiho-pedagogica si
metodica a unelor cadre didactice debutante;
* Lipsa unui sistem de salarizare flexibil pe
criterii de implicare in viata scolii si de
performanta scolara;

* Insuficient interes la unele cadre didactice
pentru participarea la congrese stiintifice si
conferinte;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Parteneriatul strategic cu Association of Christian
Schools International (A.C.S.1.) in formarea
resurselor umane prin conferinte anuale si institute
de vara;

* Perspective favorabile deschise scolii prin
participarea profesorilor si a elevilor in programe de
cooperare in educatie (parteneriatul European,
parteneriatul cu A.C.S.L);

* Oferta diversa de cursuri de perfectionare cu
finantare europeana prin proiectele 1.S.J.Cluj si
C.C.D Cluj;

* Oferta de formare continud a cadrelor didactice
este foarte bogata si oferd oportunitati de dezvoltare
in cariera;

ege w e

stiintifice si metodice actuale;

* Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior foarte bine pregatiti pentru
meseria de dascal, ca urmare a nivelului scazut
al salariilor din sistem;

* Scaderea populatiei de varsta scolara la nivelul
societatii romanesti si al Municipiului Cluj-
Napoca;

* Prsesiunea economica asupra familiilor si
elevilor (multi parinti si elevi foarte ocupati cu
munca);

* Lipsa cronica si chiar iesirea din sistemul de
invatamant a unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional (limbi straine,
informatica, etc);

* Autonomie institutionala limitata in domeniul
angajarii si managementului resurselor umane;

Resurse materiale, financiare si informationale

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Modernizarea majoritdtii salilor de clasa si
cabinetelor scolare cu mobilier scolar (banci, scaune,
dulapuri si birou);

* Dotarea cabinetelor scolare cu calculatoare
performante, Smart Board, TV Smart conectate la
Internet de mare viteza);

* Dotarea laboratorului de informatica cu
calculatoare

de ultima generatie, cu mobilier ergonomic;

* Securitate a elevilor si a personalului didactic prin
sistemul de supraveghere si monitorizare video;

* Existenta terenului sintetic multisport in curtea
scolii;

* Achizitionare cdrti pentru bibliotecd, software si
licente;

* Amenajarea unui cabinet medical scolar 1n incinta
scolii;

* Folosirea laboratoarelor scolare (chimie si
informatica) ca sdli de clasa datoritd dezvoltarii
scolii;

*Lipsa unui Centru de Informare s1 Documentare
pentru cadre didactice si elevi,

* Lipsa unei sdli de sport de dimensiuni standard
si a vestiarelor sportive cu dusuri pentru elevi,

* Lipsa unei cantine/ bucatarii si a unei sali de
mese special amenajatd pentru servirea mesei;

* Lipsa unui internat al scolii care ar permite
multor elevi din judet urmeze cursurile in cadrul
scolii;

* Implicare redusa in proiecte cu finantare
europeana;
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Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Sprijinul constant primit din partea administratiei
locale care finanteaza anual lucrari de investitii si
reparatii curente;

* Infiintarea Asociatiei pentru educatie crestina
,»Emanuel” Cluj-Napoca, pentru sprijinul financiar
proiectelor scolii;

* Identificarea unor surse de finantare extrabugetar
prin politica manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor din
cadrul L. T.B.E.;

* Extinderea retelelor de resurse educationale
deschise disponibile online pe website-uri
specializate;

* Activitatea politica mai putin responsabild a
tuturor guvernatilor care nu au alocat 6% din
PIB pentru domeniul educatiei;

* Lipsa unei legislatii nationale simple,
predictibile si stimulative care sd permita
agentilor economici sa sustind educatia prin
donatii, sponsorizari i burse;

* Criza economica si financiard generata de criza
sanitard si de pandemia cu virusul SARS-CoV-2
si sistemul de educatie nepregatit pentru scoala
online;

al

c

Parteneriate si relatii comunitare

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Colaborarea eficientd cu I.S.J. Cluj, cu
autoritatile locale, cu Universitatile si cu
majoritatea familiilor elevilor;

* Parteneriatul cu Comunitatea Bisericilor
Crestine Baptiste Cluj, Bordul scolii si cu
Bisericile crestine evanghelice;

* Existenta unui parteneriat strategic cu A.C.S.I;
* Colaborarea cu Centrul Regional de Excelenta
Clyj prin implicarea cadrelor didactice din
scoald (Geografie);

* Implementarea proiectului de informare a
parintilor prin scrisori si Catalog online
(www.catalog-scolar.ro);

* Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor care manifesta probleme de inadaptare
sau de esec scolar;

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor parteneriate scolare nationale si
internationale;

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor proiecte cu atragere de finantare
extrabugetara;

* Influenta negativa a mediului (anturaj, internet,
retele sociale etc) si a star-urilor media de
»succes’ asupra copiilor si adolescentilor aflati in
procesul de formare;

* Implicarea redusa a cadrelor didactice si a
elevilor scolii in promovarea si In desfasurarea
unor actiuni de voluntariat si de asistenta sociala;
* Insuficientd promovare in mediul online a
L.B.E.;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Colaborarea scolii cu institutii de invatamant
superior (U.B.B. Cluj-Napoca, Universitatea
,Emanuel” Oradea etc);

* Interesul manifestat de unii parinti privind
educatia elevilor si in asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

* Interesul crescut al unor fundatii si O.N.G-uri
(Ecee Homo, Herald, Preventis) pentru
colaborarea cu scoala;

* Programe europene de sustinere a
parteneriatelor scolare;

* Cadru legislativ nestimulativ pentru scoli si
pentru parinti care dispun de resurse financiare
importante In sustinerea activitatilor scolii si a
performantei scolare;

* Lipsa unui cadru legislativ care sa precizeze
obligatii clare si reale pentru parinti in
parteneriatul cu scoala;

*Interesul limitat al reprezentantilor politici ai
comunitatii locale pentru ,,binele comun” dovedit
prin nerealizarea de proiecte strategice in educatie;
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Formarea continua ale echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de
leadership si facilitarea formarii continue a pesonalului didactic, didactic auziliar si nedidactic al
scolii in vederea imbunititirii competentelor profesionale, a eticii muncii si a valorilor morale;

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin implementarea unei oferte
educationale conforme cu politicile educationale nationale si cu viziunea scolii, prin edificarea
unei culturi organizationale caracterizatd prin respect, invitare, responsabilitate, dezvoltare
personala, comunicare, performanta scolara si excelenta.

3. Initierea si realizarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care
sd promoveze viziunea creationista asupra lumii, asumarea valorilor religioase si morale ale
educatiei crestine;

4. Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltarii infrastructurii scolare si a cresterii calitatii
spatiilor scolare si a resurselor educationale, inclusiv dotarea cu tehnologie digitala din epoca
informationala in vederea sustinerii calitatii procesului de predare, invitare si evaluare;

5. Imbunatatirea calitatii colaborarii si a parteneriatului cu familile elevilor, cu bisericile crestine,
cu institutiile publice prin cultivarea unor relatii caracterizate prin respect, responsabilitate,
comunicare si promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.

1. Formarea continua ale echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de
leadership si facilitarea formarii continue a pesonalului didactic, didactic auziliar si nedidactic al
scolii in vederea imbunatatirii competentelor profesionale, a eticii muncii si a valorilor morale;

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic (fintd strategicd) se vor avea in vedere urmitoarele optiuni
strategice (directii de actine):

1.1. Extinderea, consolidarea si formarea continua a echipei manageriale prin participarea la cursuri
postuniversitare in domeniul managementului educational, la programe de formare de leadeship si
management strategic, conferinte si seminarii in domeniul managementului, comunicdrii si educatiei
crestine.

1.2. Formarea continud a pesonalului didactic, prin participarea la programe de studii de doctorat, si
studii de masterat, prin programul de formare continud prin gradele didactice, cursuri de perfectionare
profesionald, congrese stiintifice, forumuri, conferinte si seminarii in vederea imbunatatirii
competentelor profesionale, a eticii muncii si a valorilor morale.

1.3. Implementarea la nivel unitdtii de invatamdnt a unor programe de formare continud care sa
promoveze cresterea responsabilitatii, a comunicarii didactice si a managementul clasei in vederea
cresterii calitatii activititii de predare, invdtare si evaluare.
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1.4. Cresterea calitatii formarii profesionale a intregului personal al unitatii de invatamdant prin
promovarea unei culturi a invatarii, a formarii continue si a excelentei profesionale care aduca
recunoasterea de scoala cu cele mai bine calificate cadre didactice din spatiul preuniversitar clujean si
printre scolile de referinti in domeniul resurselor umane la nivel national.

1.5. Imputernicirea de catre echipa manageriald a membrilor profesorale prin implementarea
principiului autonomiei profesionale, a delegarii responsabilitatii, a controlului calitatii si raportarii la
nivelul tuturor comisiilor metodice si a compartimentelor functionale ale unitatii de invatamant.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoald prin implementarea unei oferte
educationale conforme cu politicile educationale nationale si cu viziunea scolii, prin edificarea unei
culturi organizationale caracterizatd prin respect, invitare, responsabilitate, dezvoltare personala,
comunicare, performanta scolara si excelenta.

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic (finta strategica) se vor avea in vedere urmatoarele optiuni
strategice (directii de actine):

2.1. Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoald prin dezvoltarea unei culturi a
performantei scolare, a excelentei morale si a calitatii in randul cadrelor didactice, al elevilor si la toate
nivelurile organizatiei.

2.2. Redefinirea ofertei educationale curriculare si extracurriculare prin initierea si implementarea unor
programe, proiecte Si activitati educative si prin derularea unor parteneriate scolare externe $i interne
cu alte scoli care sa promoveze valorile scolii.

2.3. Diversificarea ofertei curriculare si extracurriculare in acord cu politicile nationale si prin dialogul
cu reprezentantii parintilor si in raport cu resursele umane si materiale ale scolii si in convergentdi cu
cererea de pe piata muncii.

2.4. Implementarea unei strategii de motivare si de incurajare si a unor programe de formare de si de
mentorare a elevilor capabili de performante morale si intelectuale ridicate. Recunoasterea publica si
recompensarea performantei scolare obtinute de elevi si profesori si in egald mdsurd recunoasterea
progresului personal al fiecdrei persoane din viata scolii.

5.4. Monitorizarea si evaluarea calitatii serviciilor oferite de scoald prin intermediul instrumente
specifice (chstionare aplicate reprezentantilor parintilor, comunitatii si elevilor pentru a evalua
satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directi ai actului educational.

3. Initierea si realizarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa
promoveze viziunea creationista asupra lumii, asumarea valorilor religioase si morale ale educatiei
crestine;

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic (fintd strategicd) se vor avea in vedere urmitoarele optiuni
strategice (directii de actine):

3.1. Proiectarea si implementarea unor proiecte si programe educationale prin care sa fie promovate
principiile educatiei crestine si formarea morala si spirituala a elevilor scolii prin cultivarea caracterului

si a valorilor crestine.
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3.2. Continuarea si consolidarea parteneriatelor strategiec prin cresterea calitatii si pregitirea fiecarui
eveniment din cadrul parteneriatelor cu profesionalism si responsabilitate.

3.3. Realizarea unor programe pentru elevii cu nevoi educationale speciale, in scopul integrarii
acestora in viata sociald in conformitate cu valorile educatiei crestine.

3.4. Proiectarea si implementarea unor programe scolare care sa valorizeze si sa valorifice avantajele
strategice si punctele tari ale scolii, potentialul elevilor capabili de excelenta si performanta scolara de
inalt nivel, urmdarindu-se obtinerea de performante scolare deosebite la nivel national i international.

3.5. Initierea si implementarea unor noi parteneriate interne §i externe prin care profesorii si elevii
Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” sa promoveze in scoala si in societate valorile democratice si
valorile educatiei si traditiei crestine.

4. Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltirii infrastructurii scolare si cresterii calitatii
spatiilor scolare si a resurselor educationale, inclusiv dotarea cu tehnologie digitald din epoca
informationald, in vederea sustinerii calititii procesului de predare, invatare si evaluare;

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic (fintd strategicd) se vor avea in vedere urmitoarele optiuni
strategice (directii de actine):

4.1. Realizarea unor solicitari institutionale argumentate catre autorititile locale din Municipiul
Cluj-Napoca in vederea identificdrii unor solutii institutionale (concesiune teren, reamenajare spatii
industriale etc) pentru extinderea spatiilor scolare ale unitatii de invatdmadnt.

4.2. Modernizarea infrastructurii scolare si dotarea cu tehnologie digitala si cu resurse educationale la
nivelul tuturor cabinetelor, laboratoarelor si a salilor de clasa.

4.3. Achizitionarea continud de carti de specialitate, materiale didactice auxiliare §i mijloace didactice
pentru a realiza o dotare a scolii in conformitate cu standardele europene si la nivelul scolilor de elita
clujene.

4.4. Achizitionarea (prin donatie, concesionare sau cumpdrare) a unui teren situat strategic pentru
realizarea constructiei unui campus scolar pentru urmdatoarea etapa in dezvoltarea scolii;

4.5.Proiectarea si construirea unui Campus scolar ,,Emanuel” integrat, multifunctional, digitalizat si
functional pe , energie verde” in Cluj-Napoca sau in zona metropolitana (cabinete si laboratoare scolare,
sala pentru capeld, Centru de Informare si Documentare, centru multimedia, bibliotecd, cantina, sala de
mese, sald de sport, terenuri de sport, parciri si spatii verzi ambientale etc) cu finantare atrasd prin
proiecte europeane.

S. Imbunatatirea calitatii colaborarii si a parteneriatului cu familile elevilor, cu bisericile crestine, cu
institutiile publice prin cultivarea unor relatii caracterizate prin respect, responsabilitate,
comunicare si promovare a activititii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic (finta strategica) se vor avea in vedere urmatoarele optiuni
strategice (directii de actine):

5.1. Imbunatdtirea continud a calitatii comunicdrii institutionale cu familiile elevilor, cu institutiile
publice si cu reprezentantii comunitdtii bisericilor crestine baptiste.
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5.2. Realizarea unei strategii de comunicare si implementarea unor proiecte de comunicare
institutionala care sa urmdreascia promovarea publicia a rezultatelor activitatii instructiv-educative a
personalului didactic si al elevilor scolii.

5.3. Elaborarea unei strategii de mediatizare si promovare a ofertei educationale a scolii,
de crestere a vizibilitatii proiectelor si activitatilor scolii in comunitate si de imbundatatire semnificativa a
imaginii scolii.

5.4. Realizarea unor materiale publicitare tipdrite in varianta clasica si promovarea unor modele de
mediatizare ectronica prin mijloace multimedia si internet (site, facebook, Instagram, catalog online, etc)

5.4. Promovarea unor simboluri, culori si insemne ale scoli care sa fie capabile sa structureze si sa
solidarizeze din punct de vedere identitar persoanele implicate in viata scolii.
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2.5. Planul Operational multianual al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

in perioada anilor 2026-2030

2.5.1. Obiectivele (tintele) strategice ale Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” in perioada anilor 2026-2030:

1. Formarea continua ale echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership si facilitarea formarii continue a
pesonalului didactic, didactic auziliar si nedidactic al scolii in vederea imbunaititirii competentelor profesionale, a eticii muncii si a valorilor
morale;

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin implementarea unei oferte educationale conforme cu politicile educationale
nationale si cu viziunea scolii, prin edificarea unei culturi organizationale caracterizatd prin respect, invitare, dezvoltare personala,
responsabilitate, comunicare, performanta scolara si excelenta.

3. Initierea si realizarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa promoveze viziunea creationista asupra lumii,
asumarea valorilor religioase si morale ale educatiei crestine;

4. Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltarii infrastructurii scolare si a calititii spatiilor scolare si a resurselor educationale, inclusiv
dotarea cu tehnologie digitala din epoca informationala, in vederea sustinerii calititii procesului de predare, invatare si evaluare;

5. Imbunitatirea calitatii colaborarii si a parteneriatului cu familile elevilor, cu bisericile crestine, cu institutiile publice prin cultivarea unor relatii
caracterizate prin respect, responsabilitate, comunicare si promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.



2.5.2. Planul Operational multianual al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in perioada anilor 2026-2030

Obiectivul strategic nr.1

Formarea continua ale echipei de conducere pentru dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership si facilitarea formarii continue a

pesonalului didactic, didactic auziliar si nedidactic al scolii in veder

a imbunatatirii competentelor

profesionale, a eticii

lorilor morale;

Nr. | Optiuni strategice/ Activitati / Resurse Persoane Parteneri/ Termene de | Modalitati de

crt. | Directii de actiune Actiuni planificate materiale responsabile | Institutii realizare evaluare

1. -initierea demersurilor Inspectoratul
1.1. Formarea si consolidarea | institutionale pentru obtinerea Resurse Director, Scolar Judetean 15.X 2026 Existenta functiei
echipei manageriale prin functiei de director adjunct; interne Prof. dr. Clyj, o de director adjunct;
cooptarea institutionald unor -restructurarea catedrelor §i Flore Dragan Existenta unei
noi membri care au dovedit comisiilor metodice din cadrul Resurse Comunitatea 15.X 2026 structuri revizuite a
calitati profesionale i scoli; extrabugetare | Sefii de Bisericilor Crestine h comisiilor metodice
manageriale in diverse -restructurarea comisiilor tematice catedre Baptiste Clyj, 15.X.2026 Existenta unei
activitati instructiv-educative de lucru din cadrul scolii; structuri revizuite a
ale scolii. -Revizuirea organigramei scolii; Bordul scolii, comisiilor tematice

15.X.2026 Organigrama scolii

2. 1.2. Formarea continud a -Participarea membrilor echipei
echipei manageriale prin manageriale la conferinte, Resurse Director, Universitatea Lunar Existenta
participarea membrilor stagii de pregatire in domeniul interne Prof. dr. Babes-Bolyai Cluj- portofoliului
acesteia la stagii, conferinte, managementului educational si al Flore Dragan | Napoca, Sedinte, activitatilor de
programe de formare §i -Inscrierea la programe de formare | Resurse Coordonatorul Seminarii §i formare
cursuri postuniversitare in postuniversitare de masterate §i bugetare Programelor Association of intalniri de
domeniul managementului doctorat; Educative Christian Schools lucru Procese-verbale
educational, al - Inscrierea la programe de Resurse Sefii de International, Tabele de prezenta
managementului calitatii formare postuniversitare de extrabugetare | catedre Dovezi relevante
educatiei si al comunicarii management educational;

3. -Implementarea Programului de Resurse Director, Universitatea Anual Existenta
1.3. Imputernicirea formare ,, Profesor Plus”’; extrabugetare | Prof. dr. Babes-Bolyai Cluj- portofoliului
membrilor echipei -Implementarea Programului de Resurse Flore Dragan | Napoca, Cel putin un activitatilor de
manageriale si delegarea formare ,, Diriginte Plus”; bugetare Directorul Association of program de formare
unor competente sporite in -implementarea Programului de Asociatia adjunct; Christian Schools | formare, Diplome,
monitorizarea si evaluarea formare ,, Echipa Plus”’; pentru Coordonatorul | International, conferintd , Certificate de
activitatii personalului Delegarea catre sefii de catedre a educatie Programelor ARACIP, activitate de participare
didactic si a comisiilor procesului proiectarii didactice, crestind si Proiectelor | Inspectoratul formare anual | Procese-verbale
metodice si a comisiilor implementarii curriculum-ului, ., Emanuel” Educative Scolar Judetean Tabele de prezenta
tematice ale scolii. asistarii, monitorizarii si evaluarii | Cluj-Napoca Sefii de Cluj, Dovezi relevante

activitatii personalului didactic, catedre ONG-uri
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1.4. Implementarea
principiului delegarii autoritatii
si responsabilitatii la nivelul
tuturor structurilor functionale
ale scolii.

-Delegarea responsabilitatii
manageriale cdtre responsabilii
comisiilor tematice de lucru privind
activitatea specifica a acestor
Structuri organizatorice

Resurse
extrabugetare

Resurse
bugetare

Director,
Prof. dr.
Flore Dragan
Sefii de
comisii
tematice

ARACIP
Inspectoratul
Scolar Judetean
Clyj

ONG-uri

In fiecare an
scolar

Documente §i
portofolii comisii
metodice

Fisa de evaluarea
complexa a
activitatii
personalului
didactic

Obiectivul strategic nr. 2
Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin implementarea unei oferte educationale conforme cu politicile educationale nationale si

cu viziunea scolii, prin edificarea unei culturi organizationale caracterizata prin respect, invatare, dezvoltare personali, responsabilitate, comunicare,
performanta scolara si excelenta.

Nr. | Optiuni strategice/ Activitati / Resurse | Persoane Parteneri / Termene de Modalitati de

crt. Directii de actiune Actiuni planificate materiale | responsabile Institutii realizare evaluare

1. | 2.1. Redefinirea ofertei -Redefinirea ofertei educationale
educationale si in urma feed-back-ului colectat | Resurse Director, Consiliul 15112026 Existenta unei
curriculare a scolii si de la parini §i reprezentanti ai interne Prof. dr. Parintilor o oferte
consolidarea culturii comunitatii Flore Reprezentativi, 15.11.2027 educationale §i
excelentei si performantei -Discutarea variantelori de Resurse Dragan Bordul scolii, 15112028 curriculare
scolare la toate niveluri redefinire a ofertei curriculare a | bugetare o revizuite
de studiu, profiluri si scoli la nivelul Bordului scolii, Sefii de Inspectoratul 15.11.2029 a noilor
specializari pe care Consiliului Profesoral si catedre Scolar Judetean programe scolare

e . . . 15.11.2030

scoala le-a Consiliului de Administratie; Cluj
initiat,implementat §i
acreditat.

2. | 2.2. Proiectarea §i -Programe de excursii, tabere si | Resurse Director,
implementarea unor activitati social-misionare Extra- Prof. Dr. Universitatea anual Existenta
programe scolare care sa -Cercuri stiintifice la cat mai bugetare Flore Babes-Bolyai Cel putin un portofoliului
valorizeze §i sa valorifice multe discipline scolare, grupe Resurse Dragan Cluj-Napoca, program, Programelor si
avantajele strategice si de excelenta la cat mai multe bugetare Coordonator conferinta, proiectelor
punctele tari ale scolii, discipline scolare; Asociatia ul Association of activitate de educative
potentialul elevilor capabili | -participarea la olimpiade pentru Programelor | Christian Schools | formare Procese-verbale
de excelenta si performanta | si concursuri scolare la toate educatie si Proiectelor | International, Tabele de
scolara de inalt nivel, disciplinele; crestind Educative prezentd
urmarindu-se obtinerea de ., Emanuel” | Sefii de Inspectoratul Dovezi relevante
performante scolare Cluj- catedre Scolar Judetean Imagini, C.D-uri
deosebite la nivel national si Napoca Cluj

international.
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3. Conform Existenta
2.3. Diversificarea ofertei -Implementarea si derularea Resurse Director, Universitatea calendarului portofoliului
educationale extra- unor interne Prof. dr. Babes-Bolyai anual al Programelor si
curriculare prin initierea noi programe si proiecte Flore Cluj-Napoca, programelor proiectelor
si implementarea unor educative Resurse Dragan educative ale educative
programe §i proiecte extra-curriculare; Extra Coordonator scolii Procese-verbale
educative §i prin -Continuarea §i dezvoltarea bugetare ul Consiliul Tabele de
derularea parteneriatelor parteneriatelor externe si interne Programelor | Parintilor prezenta
externe §i interne ale ale scolii §i semnarea unor noi si Proiectelor | Reprezentativi Dovezi relevante
scolii. parteneriate scolare; Educative

4. | 2.4. Realizarea unor Universitatea In fiecare
programe pentru elevii cu -Implementarea unor programe | Resurse Director, Babes-Bolyai an scolar Documente i
nevoi educationale si parteneriate scolare in care sa | Extra Prof. dr. Cluj-Napoca, conform portofolii catedre/
speciale, in scopul se aplice principiul egalititii de | bugetare Flore Inspectoratul Calendarului | comisii metodice
integrarii acestora in sanse la educatie si principiul Dragan Scolar Judetean programelor Dovezi relevante
viata sociala in educatiei inclusive; Resurse Cluj, educative al Imagini, C.D-uri
conformitate cu valorile -Angajarea unui consilier bugetare Sefii de Fundatii, scolii
educatiei crestine. scolar; catedre ONG-uri

5. | 2.5. Diversificarea ofertei -sedinte §i lectorate cu parintii Existenta
curriculare prin dialogul -cursuri si programe de formare | Resurse Director, Consiliul In fiecare deciziilor
permanent cu reprezentantii | continud pentru personalul Extra Prof. Dr. Parintilor de numire
parintilor si prin raportarea | didactic bugetare Flore Reprezentativi, an gcolar responsabili
continua la dinamica Profesor Plus, Diriginte Plus, Dragan ONG-uri pentru activitatea
economica-sociala si -dezbateri si studii de impact Resurse comisiilor
informationald, la resursele | privind evolutia pietei muncii bugetare Sefii de metodice §i
interne si la cererea de pe comisii a comisiilor
piata muncii. tematice tematice

Obiectivul strategic nr. 3

Initierea si realizarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa promoveze viziunea creationista asupra lumii,

asumarea valorilor religioase si morale ale educatiei crestine;

Termene de
Nr- Obiective specifice Activitati/ Resurse Persoane Parteneri / implementare/ | Modalititi de
; Actiuni planificate materiale | responsabile Institutii realizare Evaluare

crt.
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3.1. Cosolidarea

In fiecare an

colectivului didactic prin -Constituirea unor noi catedre, | Resurse Director, Universitatea scolar, Existenta unor

incadrarea in continuare prin comasarea unor discipline, | extrabugeta | Prof. Dr. Babes-Bolyai conform catedre legal

a personalului inalt in termeni legali pentru a putea | re Flore Cluj-Napoca, calendarului constituite

claificat la toate declara posturile vacante, Asociatia Dragan Inspectoratul mobilitatii Concursuri de

disciplinele de invatamant titularizabile; pentru Sefii de Scolar Judetean cadrelor titularizate

si titularizarea cadrelor -Organizarea de concursuri educatie catedre Cluj didactice organizate de

didactice cu trasaturi de pentru titularizarea personalului | crestina scoala

caracter §i cu competente didactic, "Emanuel”

demonstrate la nivelul -Realizarea unei selectii a Cluj-

catedrelor vacante. cadrelor didactice pe criteriul Napoca

competentei,
- Implementarea Programului de Director, Universitatea Existenta

3.2. Implementarea la formare ,, Profesor Plus”; Resurse Prof. Dr. Babes-Bolyai Lunar portofoliului

nivel gcolii a unor -Implementarea Programului de | interne Flore Cluj-Napoca, activitatilor de

programe de formare formare ,, Diriginte Plus”; Dragan Association of Seminarii §i formare

continua si de -Implementarea Programului de | Resurse Christian Schools | intdlniri Procese-verbale

perfectionare prin formare ,, Echipa Plus”; extrabugeta | Coordonator | International, in fiecare luna | Tabele de

obtinerea unor granturi -Implementarea unor programe | re ul Consiliul prezenta

de finantari din cadrul de formare de tipul Week-end Programelor | Parintilor Dovezi relevante

programelor nationale §i Seminar; si Proiectelor | Reprezentativi Diplome,

europene. Educative Certificate de
participare

3.3. Asigurarea tuturor -Consilierea profesionala si

conditiilor de incurajarea personalului Resurse Director, Universitatea Permanent Existenta

perfectionare continua a didactic inspre participarea in bugetare Prof. Dr. Babes-Bolyai portofoliului

cadrelor prin participarea cadrul programelor de formare Flore Cluj-Napoca, Cel putin un activitatilor de

la examenele pentru continua prin gradele didactice; | Resurse Dragan Association of program de formare

obtinerea gradelor -Incurajarea personalului Extrabugeta Christian Schools | formare pentru | Diplome,

didactice si incurajarea didactic in vederea inscrierii re Coordonator | International, fiecare Certificate de

inscrierii in cadrul unor cadrul programelor de formare | Asociatia ul Inspectoratul profesor participare

programe de formare continud postuniversitare de pentru Programelor | Scolar Judetean Procese-verbale

continud postuniversitare masterat si doctorat; educatie si Proiectelor | Cluj, Tabele de

de masterat si doctorat -Asigurarea conditiilor pentru crestind Educative ONG-uri prezentd

pentru a deveni scoala cu formarea continua a cadrelor "Emanuel” | Sefii de Sponsori Dovezi relevante

resursele umane cele mai didactice. Cluj- catedre Asociatia Diplome de

calificate din Cluj- Napoca Comisia de ., Emanuel” master

Napoca. orar si diplome se
doctor
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4. -Motivarea cadrelor didactice Documente si
3.4. Motivarea cadrelor pentru a participa la diferitele Resurse Director, Universitatea Permanent portofolii
didactice pentru a participa | programe de formare continud interne Prof. Dr. Babes-Bolyai catedre/ comisii
la diferitele programe de organizate de diverse institutii Flore Cluj-Napoca In fiecare an metodice
formare continua organizate | furnizoare; Resurse Dragan Inspectoratul scolar, Diplome,
de diverse institutii -Organizarea de stagii de bugetare Coordonator | Scolar Judetean conform Certificate de
furnizoare specializate formare si seminarii tematice; ul Cluj calendarului participare
(Universitati, 1.S.J.Cluj, -Participarea cadrelor didactice | Resurse Programelor | ONG-uri tiparit al scolii | Procese-verbale
Casa Corpului Didactic Cluj, | in cadrul unor cursuri de extrabugeta | si Proiectelor | Association of Tabele de
O.N.G.-uri, Fundatii si formare, seminarii, conferinte si | re Educative Christian Schools prezentd
Asociatii Internationale etc) | sesiuni de comunicari stiintifice; Sefii de International Dovezi relevante

catedre

5. 3.5. Promovarea unei culturi | -Promovarea cadrelor didactice | Resurse Director, Universitatea Permanent Documente si
a excelentei si a calitatii pentru a participa la diferitele interne Prof. Dr. Babes-Bolyai In fiecare an portofolii
formarii profesionale care sa | programe de formare continud Flore Cluj-Napoca scolar, catedre/ comisii
permita scolii sd fie organizate de diverse institutii Resurse Dragan Inspectoratul conform metodice
recunoscuta ca scoala cu furnizoare specializate; bugetare Coordonator | Scolar Judetean calendarului Diplome,
cele mai bine calificate cadre | -Participarea cadrelor didactice ul Cluj tiparit al scolii | Certificate de
didactice din spatiul in cadrul unor cursuri de Resurse Programelor | ONG-uri participare
preuniversitar clujean §i formare, seminarii, conferinte si | extrabugeta | si Proiectelor | Association of Procese-verbale
printre scolile de referinta in | sesiuni de comunicari stiintifice; | re Educative Christian Schools Tabele de
domeniul resurselor umane Sefii de International prezentd
la nivel national. catedre Dovezi relevante

Obiectivul strategic nr. 4
Construirea unui campus scolar in vederea dezvoltirii infrastructurii scolare si a calitatii spatiilor scolare si a resurselor educationale, inclusiv

dotarea cu tehnologie digitala din epoca informationali, in vederea sustinerii calititii procesului de predare, invitare si evaluare;
Termene de
implementare/
realizare

Obiective specifice

Activitati /
Actiuni planificate

Resurse
materiale

Persoane
responsabile

Parteneri/
Institutii

Modalitati de
Evaluare
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-Realizarea unor planuri de Consiliul de | Consiliul Local Plan anual Existenta unei
4.1. Achizitionarea de achizitii anuale si a unor liste de | Resurse Administratie | al Municipiului de achizitii baze materiale si
materiale didactice proiritati valorificand listele de | interne Director, Cluj-Napoca, publice a unor auxiliare
auxiliare §i mijloace nevoi concrete ale catedrelor/ Resurse Prof. Dr. Inspectoratul curriculare la
didactice pentru a realiza comisiilor metodice privind extrabugeta | Flore Scolar Jeudetean | Liste de nivelul
o dotare a scolii in achizitia de materiale auxiliare | re Dragan Clyj, prioritati normativelor in
conformitate cu si mijoace didactice; Resurse Sefii de Consiliul semestriala vigoare
standardele europene. -Realizarea de achizitii publice | bugetare catedre Parintilor Imagini
conform legislatiei achizitiilor Comisia de Reprezentativi relevante
publice achizitii Imagini pe site-
ul scolii
-Achizitia de tehnologie Resurse Consiliul de | Universitatea
4.2. Modernizarea informationala astfel incat in extrabugeta | Administratie | Babes-Bolyai Plan de Existenta
infrastructurii scolare fiecare cabinet/ laborator scolar | re al scolii Cluj-Napoca, achizitii anual | documentelor
prin generalizarea sd existe urmatoarele Resurse Director, necesare
tehnologiei informatice la echipamente IT: bugetare Prof. Dr. Association of Liste de achiziilor
nivelul tuturor Calculator performant, Fonduri Flore Christian Schools | prioritati publice
cabinetelor, a imprimantd laser, conectare la structurale | Dragan International, Planuri anuale
laboratoarelor si a salilor internet, sistem audio europene de achizitii
de clasa. performant, videoproiector si Consiliul publice
tabla interactiva sau Smart TV Sefii de Parintilor Procese-verbale
LED; catedre Reprezentativi Dovezi relevante
4.3. Realizarea unor Resurse
solicitari institutionale - Realizarea unor memorii extrabugeta | Consiliul de | Inspectoratul Implementarea | Avize tehnice
argumentate cdtre argumentate catre institutiile re Administratie | Scolar Judetean proiectului in | necesare
autoritatile locale din administratiei locale in vederea | Resurse al scolii Cluj, perioada Autorizatie de
Municipiul Cluj-Napoca in identificarii unor spatii scolare; | bugetar Director, Primaria 2026-2030 constructie
vederea identificarii unor -Obtinerea avizelor tehnice Asociatia Prof. Dr. Municipiului (reparatii,
solutii pentru extinderea necesare pentru reabilitare, pentru Flore Cluj-Napoca extinderi etc)
spatiilor scolare ale unitatii | reparatii si moderniare educatie Dragan Consiliul
de invatamant. crestind Parintilor
"Emanuel” | Sefii de Reprezentativi,
Cluj- catedre ONG-uri,
Napoca e
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4.4

4.4. Proiectarea §i -identificarea solutiilor de Fonduri Consiliul de | Uniunea Proiectul de
construirea unui Campus finantare europeana pentru europene Administratie | Europeanad, Implementarea | constructie
scolar ,,Emanuel” integrat, | proiectul campusului scolar, Resurse al scolii Consiliul Local al | proiectului de | Avize tehnice
multifunctional, digitalizat si | -Realizarea unui proiect de interne Municipiului constructie necesare
functional pe ,, energie constructie si realizarea unui Resurse Director, Cluj-Napoca, campus scolar | obtinerii
verde” in Cluj-Napoca sau proiect de finantare din fonduri | extrabugeta | Prof. Dr. Inspectoratul multi- autorizatiei

in zona metropolitana structurale europene; re Flore Scolar Judetean | functional de constructie
(cabinete si laboratoare -Obtinerea avizelor tehnice Resurse Dragan Cluj, in perioada Autorizatie de
scolare, sala pentru capeld, | necesare bugetare Echipe de Comunitatea 2026-2030 constructie
Centru de Informare §i a autorizatiei de constructie, etc; | Sponsorizar | proiect Bisericilor Realizare
Documentare, centru -Organizarea licitatiei privind i Cadrele Crestine Baptiste campus scolar
multimedia, biblioteca, constructia campusului scolar, Asociatia didactice Clyj; multifunctional
cantina, sala de mese, sala -Realizarea constructiei in pentru Bordul scolii; programe de
de sport, terenuri de sport, etapele si educatie Sefii de Asociatia pentru finantare
parcari i spatii verzi in cadrul graficului precizat de | crestind catedre educatie crestina europene
ambientale etc) cu finantare | autorizatia de constructie; “Emanuel” “Emanuel” Cluj-

atrasd prin proiecte Napoca

europeane.

Obiectivul strategic nr.5

Imbunatatirea calitatii colaborarii si a parteneriatului cu familile elevilor, cu bisericile crestine, cu institutiile publice prin cultivarea unor relatii
caracterizate prin respect, responsabilitate, comunicare si promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.

Nr.
crt.

Obiective specifice

Activitati/
Actiuni planificate

Resurse
materiale

Persoane
responsabile

Parteneri /
Institutii

Termene de

implementare/

realizare

Modalitati de
Evaluare
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-Comunicarea permanentd a Consiliul Local al | Permanent
7 5.1. Promovarea unei unor asteptari §i tinte foarte Resurse Consiliul de | municipiului Cluj- | Planuri Existenta
* | culturi a performantei inalte catre toate persoanele interne Administratie | Napoca, manageriale chestionare
scolare si a excelentei implicate in viata scolii, in toate al scolii Inspectoratul cu obiective si | anuale care sa
morale de catre toate programele educationale si la Resurse Scolar Judetean masuri reflecte
persoanele implicate in toate nivelulurile organizatiei; Extra Director, Clyj, specifice satisfactia
viata scolii, in toate -Comunicarea eficienta si bugetare Prof. Dr. Association of privind beneficiarilor
programele educationale Incurajarea, si imputernicirea Flore Christian Schools | formarea
si la toate nivelulurile tuturor persoanelor din viata Resurse Dragan International, continud Procese-verbale
organizatiei scolii spre dezvoltare personala | bugetare Sefii de
si profesionala; catedre Dovezi relevante
Diplome,
Fonduri Planuri
5.2. Modernizarea -Achizitia de tehnologie structurale | Consiliul de | Universitatea manageriale Cabinete
infrastructurii scolare informationala astfel incat in europene Administratie | Babes-Bolyai cu obiective si | moderne
2. | prin generalizarea fiecare cabinet/ laborator scolar | Resurse al scolii Cluj-Napoca, masuri Documente
tehnologiei informatice la sa existe urmdtoarele extrabugeta | Director, specifice specifice
nivelul tuturor echipamente IT: re Prof. Dr. Association of privind Imagini
cabinetelor, a Calculator performant, Resurse Flore Christian Schools | modernizarea | relevante
laboratoarelor si a salilor imprimantd laser, conectare la bugetare Dragan International, infrastructurii | Imagini pe site-
de clasa. internet, sistem audio ul scolii
performant, videoproiector §i Consiliul Procese-verbale
tabla interactiva SAU Smart TV Sefii de Parintilor Dovezi relevante
LED catedre Reprezentativi Pliante de
prezentare
3. | 5.3. Recunoasterea -Implementarea unui sistem de Fonduri Consiliul de | Uniunea
publica si recompensarea recunoastere publica a structurale | Administratie | Europeand Planuri Procese-verbale
performantei scolare performantei scolare obtinute de | europene al scolii Consiliul Local al | manageriale Tabele de
obtinute de elevi si elevi si profesori si in egala Resurse municipiului Cluj- | cu obiective si | prezenta
profesori si in egala masurad recunoasterea interne Director, Napoca masuri Dovezi relevante
masurd recunoasterea performantei reprezentate de Resurse Prof. Dr. Inspectoratul specifice Diplome,
performantei reprezentate progresul personal al fiecarei extrabugeta | Flore Scolar Judetean privind Certificate de
de progresul personal al persoane din viata scolii; re Dragan Cluj comunicarea i | participare
fiecarei persoane din -Atragerea de fonduri Resurse Asociatia pentru | formarea Pliante de
viata scolii. extrabugetare pentru bugetare Sefii de educatie crestina | continud prezentare
recompensarea performantei catedre “"Emanuel” Cluj-

academice §i a excelentei
morale;

Napoca
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5.4. Evaluarea calitatii -Aplicarea de instrumente Director, Rapoarte de
serviciilor oferite de scoala | sociometrice pentru a masura Resurse Prof. Dr. Consiliul Implementare | evaluare interna
prin intermediul stiintific calitatea serviciilor extrabugeta | Flore Parintilor autoevaluarii | a calitatii
instrumentelor de chstionare | educationale; re Dragan Reprezentativi institutionale | publicate clasic
aplicate reprezentantilor -Functionarea Comisiei de Sefii de Inspectoratul in perioada si electronic pe
parintilor, comunitatii si evaluare si Asigurare a Calitatii | Resurse catedre Scolar Judetean 2026-2030 site-ul scolii
elevilor pentru a evalua in cadrul scolii si publicarea bugetare Coordonator | Cluj 2026, 2027,
satisfacerea asteptarilor Raportului anual de evaluare ul CEAC ONG-uri 2028,
beneficiarilor directi. internd a calitatii in format ARACIP ARACIP 2029 si 2030
electronic i clasic. Rapoarte
evaluare externa
ARACIP
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2.5.3. Proiectia bugetara multianuala a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in

perioada anilor 2026-2030

Proiect de buget multianual perioada 2026-2030

- Venituri Buget Stat (Fondurile bugetare alocate prin 1.S.J. Cluj)

Buget proiectat Buget Buget Buget
pentru cheltuieli, proiectat proiectat proiectat Total buget
Anul . cpee s
busetar investitii si pentru pentru bursele pentru anual/
ue obiecte de cheltuielile elevilor transportul multianual
inventar salariale elevilor
2026 160.000 3.000.000 lei 25.000 lei 20.000 lei 3.205.000 lei
2027 200.000 4.000.000 lei 40.000 lei 30.000 lei 4.270.000 lei
2028 300.000 5.000.000 lei 60.000 lei 40.000 lei 5.400.000 lei
2029 500.000 6.000.000 lei 80.000 lei 50.000 lei 6.630.000 lei
2030 1.000.000 7.000.000 let 150.000 lei 70.000 lei 8.220.000 lei
Venituri Buget L.ocal
Resurse bugetare de la Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca
Buget alocat
Buget alocat pentru Buget alocat Buget alocat
. e pentru Total buget
Anul pentru cheltuielile . pentru
. e . cpes e drepturile anual/
bugetar cheltuielile investitii si . bursele .
. . elevilor cu . multianual
materiale obiecte de elevilor
. C.E.S.
inventar
2026 458.000 let 202.000 lei 11.000 lei 431.000 let 1.000 lei
2027 595.000 lei 263.000 lei 14.000 lei 560.000 lei 1.432.000 let
2028 774.000 lei 342.000 lei 18.000 lei 728.000 lei 1.862.000 let
2029 1.006.000 lei 445.000 lei 23.000 lei 946.000 let 2.420.000 let
2030 1.308.000 lei 579.000 lei 30.000 lei 1.230.000 let 3.147.000 lei
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Proiect de buget- cheltuieli bunuri si servicii

Anul financiar-bugetar

Cheltuiala

Suma prognozata

2026

Furnituri de birou 15.000 lei
Materiale pentru curatenie 15.000 lei
Incalzit, iluminat 91.000 lei
Apa, canal si salubritate 15.000 lei
Piese de schimb 10.000 lei
Transport 10.000 lei
Posta, telecomunicatii 20.000 lei
Materiale si servicii cu caracter fct. 50.000 lei
Alte bunuri si servicii pt. intr. si fct. 22.000 lei
Reparatii curente 200.000 let
Materiale sanitare 10.000 lei
Dezinfectanti 25.000 lei
Alte obiecte de inventar 160.000 lei
Deplasari 15.000 lei
Carti si publicatii 50.000 lei
Pregatire profesionala 20.000 lei
Protectia muncii 10.000 lei
Reclama si publicitate 5.000 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 27.000 lei
Mob, ap.birotica si alte active corporale 42.000 lei

Anul financiar-bugetar

Cheltuiala Suma prognozata
2027
Furnituri de birou 20.000 lei
Materiale pentru curatenie 20.000 lei
Incilzit, iluminat 118.000 lei
Apa, canal si salubritate 20.000 lei
Piese de schimb 13.000 let
Transport 13.000 lei
Posta, telecomunicatii 26.000 lei
Materiale si servicii cu caracter fct. 65.000 let
Alte bunuri si servicii pt. intr. si fct. 29.000 lei
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Reparatii curente

260.000 lei

Materiale sanitare 13.000 lei
Dezinfectanti 33.000 lei
Alte obiecte de inventar 208.000 lei
Deplasari 20.000 lei
Carti si publicatii 65.000 let
Pregatire profesionala 26.000 let
Protectia muncii 13.000 lei
Reclama si publicitate 7.000 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 35.000 lei
Mob, ap.birotica si alte active corporale 55.000 lei

Anul financiar-bugetar

Cheltuiala

Suma prognozata

2028
Furnituri de birou 26.000 lei
Materiale pentru curdtenie 26.000 lei
Incalzit, iluminat 153.000 lei
Apa, canal si salubritate 26.000 lei
Piese de schimb 17.000 lei
Transport 17.000 lei
Posta, telecomunicatii 34.000 lei
Materiale si servicii cu caracter fct. 85.000 let
Alte bunuri si servicii pt. intr. si fct. 38.000 lei
Reparatii curente 338.000 let
Materiale sanitare 17.000 lei
Dezinfectanti 43.000 lei
Alte obiecte de inventar 270.000 let
Deplasari 26.000 lei
Carti si publicatii 85.000 lei
Pregatire profesionala 34.000 lei
Protectia muncii 17.000 lei
Reclama si publicitate 9.000 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 46.000 le1
Mob, ap.birotica si alte active corporale 72.000 let
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Anul financiar-bugetar

Cheltuiala

Suma prognozata

2029
Furnituri de birou 34.000 lei
Materiale pentru curdtenie 34.000 lei
Incalzit, iluminat 199.000 lei
Apa, canal si salubritate 34.000 lei
Piese de schimb 22.000 lei
Transport 22.000 lei
Posta, telecomunicatii 44.000 lei
Materiale si servicii cu caracter fct. 111.000 lei
Alte bunuri si servicii pt. intr. si fct. 49.000 lei
Reparatii curente 439.000 let
Materiale sanitare 22.000 lei
Dezinfectanti 56.000 lei
Alte obiecte de inventar 351.000 lei
Deplasari 34.000 lei
Carti si publicatii 111.000 lei
Pregatire profesionala 44.000 lei
Protectia muncii 22.000 lei
Reclama si publicitate 12.000 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 60.000 lei
Mob, ap.birotica si alte active corporale 94.000 lei

Anul financiar-bugetar

e Cheltuiala Suma prognozata
Furnituri de birou 44.000 lei
Materiale pentru curatenie 44.000 lei
Incilzit, iluminat 259.000 lei
Apa, canal si salubritate 44.000 lei
Piese de schimb 29.000 lei
Transport 29.000 lei
Posta, telecomunicatii 57.000 lei
Materiale si servicii cu caracter fct. 144.000 lei
Alte bunuri si servicii pt. intr. si fct. 64.000 let
Reparatii curente 571.000 lei
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Materiale sanitare 29.000 lei
Dezinfectanti 73.000 lei
Alte obiecte de inventar 456.000 let
Deplasari 44.000 lei
Carti si publicatii 144.000 lei
Pregatire profesionala 57.000 lei
Protectia muncii 29.000 lei
Reclama si publicitate 16.000 lei
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 78.000 let
Mob, ap.birotica si alte active corporale 122.000 lei

Proiect de buget multianual perioada anilor 2026-2030

Venituri proprii (Venituri extrabugetare)

Anul financiar-bugetar

Suma prognozata

Anul financiar-bugetar 2026

10.000 lei

Anul financiar-bugetar 2027

100.000 lei

Anul financiar-bugetar 2028

1.000.000 lei

Anul financiar-bugetar 2029

5.000.000 lei

Anul financiar-bugetar 2030

15.000.000 lei

Proiect de buget - Cheltuieli extrabugetare bunuri si servicii

Anul financiar-bugetar
2026

Cheltuiala

Suma prognozata

Materiale cu caracter functional

8.000 lei

Anul financiar-bugetar

2027 Cheltuiala Suma prognozata
Materiale car. functional 10.000 lei
Investitii 100.000 lei

AL T L Cheltuiala Suma prognozati

2028

Materiale car. functional

13.000 lei

Investitii

1.000.000 lei

Anul financiar-bugetar
2029

Cheltuiala

Suma prognozata
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Materiale car. functional 17.000 lei
Investitii 5.000.000 lei
Anul ﬁna; g;z:)r-bugetar Cheltuiala Suma prognozati
Materiale car. functional 22.000 lei
Investitii 15.000.000 lei

2.6. Evaluarea calititii educatiei in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca,
in perioada anilor 2026-2030

Optiuni strategice privind activitatea de evaluare si asigurare interna a calitatii educatiei

Calitatea reprezinta o cerintd pentru orice produs sau serviciu de care o persoand beneficiaza. Desi
pentru multd vreme in sistemul educational romanesc ideea de calitate a fost privitd ca ceva implicit, de la
sine inteles, a venit vremea cand ea trebuie definita explicit, analizata si realizata la modul cel mai serios.

Fondatorii Liceului Teologic Baptist “Emanuel” si-au pus foarte serios problema plusului de
valoare pe care aceastd scoald trebuie sa-1 aduca in sistemul de educatie local si national. Acest motiv a
condus la o abordare calitativd a tot ceea ce a proiectat pentru scoald. Pentru Liceul Teologic Baptist
,Emanuel” este foarte clar, calitatea ,,nu se intdmpla”, ci ea trebuie proiectatd, urmaritd, dezvoltata si
evaluata. Calitatea in contextul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” inseamna sa addugam valoare la tot
ceea ce facem, sd asiguram o dezvoltare armonioasa, holistica a fiecarui elev in parte, sa oferim un cadru de
formare si dezvoltare profesionald pentru tot personalul scolii, s influentdm pozitiv comunitatea careia 1i
apartinem, sd contribuim la o integrare eficientd a absolventilor scolii in contextul national, european si
global al muncii.

Idealul nostru in proiectarea, asigurarea si evaluarea calitatii 1l constituie crearea unei culturi a
calitatii la nivelul scolii. In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei, se
constituie §i functioneazd Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdatii educatiei in Liceul Teologic
Baptist ,,Emanuel”- Cluj-Napoca, denumita in continuare CEAC. Misiunea CEAC constd in crearea
cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si imbundtatirii calitdtii educatiei in Liceul
Teologic Baptist ,,Emanuel”.

Strategia evaludrii §i asigurdrii calitatii educatiei in Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” este
documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul
institutiei de invatamant a sistemului de management al calitatii, Tn aria de competenta si pe baza functiilor
definite s1 In Regulamentul propriu de organizare. Strategia include principiile, obiectivele, tintele/ directiile
de actiune ale CEAC. Acolo unde este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor
concrete. Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu
privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in Invatdmantul preuniversitar, in
perspectiva anilor 2026-2030, scopurile proprii ale CEAC din Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” sunt:

1. Centrarea managementului calititii pe valoarea adaugatda si pe progres institutional

2. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare §i pe dezvoltarea institutionala

3. Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii

4. Imbunatatirea continud a calititii demersului educativ-formativ

5. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii

6. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei

7. Cointeresarea si asigurarea participdrii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea
sistemului calitdtii in educatie.
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Principiile activitatii de evaluare si asigurare interna a calitatii
Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate in
concordantd cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate
ISO si EQFM, recunoscute la nivel european:
1. Principiul omniprezentei autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii i, ca urmare, cresterea calitatii
educatiei trebuie sa devind, in mod explicit, baza Intregului proces de proiectare/ planificare realizat la
nivelul unitatii scolare.
Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
[] 1n toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitdtii scolare;
[ in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
[J in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
[J in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe
Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii
ale evaluarii, anume:
(] Tmbunatatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportund, sa Tmpiedice aparitia disfunctiilor
majore $i, In acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu 1n activitatile trecute;
(] asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes - rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate Tn ansamblul ei;
[ revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru ca
acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.
3. Practicabilitatea
Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incat
sistemul sd nu devind birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,,incarca” suplimentar
cadrele didactice. Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionala.
Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu sunt ,,paralele” fata de cele care
asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integrantd a acestora.
4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
redusa la minimum.
S. Principiul consistentei dovezilor
Dovezile activitdtilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat cele
gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii comisiilor) vor avea
urmatoarele calitati:
) valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
[ cuantificabile: sunt folositi indicatori de performantd interni si externi, sunt folosite atat cifre cat si
procente si sunt clare si fard ambiguitati;
[J suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, existd dovezi din trei surse separate si din trei
perspective diferite;
[J actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisd a situatiei la momentul
scrierii raportului de autoevaluare;
[J exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea educatiei.
7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de
management al calitafii.
Toate activitatile CEAC au la baza principiile generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si in
Manualul de autoevaluare. La acestea se adaugd, In demersurile concrete de observare a activitatilor
didactice, si normele codului deontologic al evaluatorului. Proiectarea si planificarea activitatii de evaluare a
calitatii (tintele strategice ale evaludrii calitatii, abordarile strategice, termenele, rolurile si responsabilitatile,
avantajele);
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Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;
H.G. nr. 1258/ 18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Preuniversitar;
H.G. nr. 21/ 18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
H.G.nr. 22/ 25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
H.G. nr. 320/ 28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar;
0.M. 5337/ 11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionald al expertilor in evaluare si acreditare
ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;
O.M. 5338/ 11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de formare a expertilor
inscrisi in Registrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invataiméantul Preuniversitar, a expertilor in
evaluare si acreditare si a Programului de formare pentru expertii in evaluare si acreditare ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar se realizeaza atat la nivel de sistem, cat si la nivel
de furnizor si presupune parcurgerea unui ciclu al calitatii, avind urmatoarele etape principale:
1. Elaborarea documentelor proiective, Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) si aprobarea
documentelor de catre Consiliul de Administratie al unitatii; aceste documente raspund in termeni de
dezvoltare institutionala prioritatilor regionale si locale §i stabilesc prioritatile scolii, cu precizarea
obiectivelor propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene §i
responsabilitati pentru fiecare actiune;
2. Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din gcoald, prin
care se urmareste daca actiunile propuse in PDI se desfasoara conform calendarului propus, cu asumarea
responsabilitatilor stabilite si se evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore. Monitorizarea
interna permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confrunta scoala in atingerea obiectivelor
stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si identificarea unor solutii adecvate;
3. Elaborarea raportului de autoevaluare de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
transmiterea lui la 1.S.J. Cluj si ARACIP. In raportul de autoevaluare, este evaluatd performanta scolii la
nivelul fiecarui descriptor de performanta si sunt precizate dovezile prin care aceasta performantad poate fi
dovedita.
4. Elaborarea planului de imbunatatire a calitatii de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de autoevaluare si trebuie sa tina cont de
5. Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanta cu planul de imbunatdtire a calitatii.
Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a calitatii
Raport anual citre ARACIP
Chestionar de evaluare a calitatii scolii din perspectiva elevilor
Chestionar de evaluare a calitatii scolii din perspectiva parintilor
Rapoarte de monitorizare semestriala si anuala a situatiei scolare realizate de profesorii diriginti
Fisa de observare a lectiilor
Fisa de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice
Raport anual de activitate a cadrelor didactice
Procese verbale ale comisiilor metodice si tematice (de lucru)
Fisa de monitorizare a absentelor
Fisa de monitorizare a documentelor si portofoliilor cadrelor didactice
Fisa de monitorizare a portofoliilor dirigintilor
Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostina a Regulamentului Intern
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Fisa pentru optiuni CDS

Procese verbale ale sedintelor cu parintii

Pocese verbale ale Consiliului Elevilor Reprezentativi

Procese verbale ale Consiliului Profesoral

Procese verbale ale Consiliului de Administratie

Planurile operationale

Fise de analiza a documentelor scolii

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald si asigurarea
calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

Modalitati si proceduri de imbunatatire a calitatii educatiei
Asigurarea calitatii la nivelul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” are urmatoarele componente:

1. Proiectarea sistemului de asigurare a calitatii
Activitatea Comisiei de Evaluarea si Asigurare a Calitatii
Stabilirea standardelor de calitate ce vor fi urmarite
Stabilirea modului de evaluare a modului cum a fost asigurata calitatea

2. Sistemul intern de asigurare a calitatii
Evaluarea calitatii procesului de predare-invatare: discutii, analize comparative, chestionare, asistente la ore —
evaluari de etapa (catedre, clase, obiecte etc.)
Evaluarea rezultatelor elevilor la invatatura: analize comparative la sfarsitul semestrelor
Evaluarea dimensiunii formative a educatiei: programe de formare a caracterului, activitatile educative, orele
de dirigentie, orele de religie, comportamentul elevilor - de doua ori pe luna
Evaluarea rezultatelor elevilor la examene nationale: analize comparative pe ani scolari, la nivel judetean si
national - anual.
Evaluarea rezultatelor elevilor la olimpiade si concursuri - anual
Evaluarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice: intalniri de lucru, urmarirea traseului profesional,
participarea la seminarii de formare, inscrierea in forme de invatamant superioare (masterat, doctorat),
implicarea in proiecte de cercetare, programul personal de perfectionare - anual.
Evaluarea relatiei cu parintii: intalniri de lucru, lectorate, scrisori, Ziua parintelui, chestionare, analize
comparative
Urmarirea traseului profesional al absolventilor scolii: intalniri cu absolventii scolii — anual
Evaluarea dimensiunii integrarii europene: participarea la proiecte europene, urmarirea schimbadrilor la
nivelul mentalitatilor si practicilor pentru cei care au au fost implicati in proiecte — anual
Avandu-se in vedere descriptorii de performantd din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului
calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:
* evaludri periodice — Intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in perioada
anterioara desfasurarii intalnirii;
* evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
» elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe care reies
din raportul de autoevaluare;
* elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitdtile membrilor personalului pentru
asigurarea calitdtii in Tnvatamant;
* planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele
slabe din planul de Tmbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor.

Concluzii

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, Cluj-Napoca pentru
perioada 2026-2030 este un document strategic care porneste de la analiza istoriei, traditiei si a informatiilor
de tip cantitativ si calitativ din mediul intern si extern al organizatiei, precum si a analizei complexe asupra
culturii organizationale, a curriculumului si a rezultatelor invatarii din ultimii ani, cu scopul marturisit de a
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creiona si de a valoriza elementele avantajului strategic si de a incearca sa fixeze tintele strategice, optiunile
strategice prin care organizatia sd cunoascd o noua perspectiva de dezvoltare in spatiul educational
clujean, perspectiva in care sa-si implineasca misiunea institutionald promovandu-si valorile specifice.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel”, Cluj-Napoca este o scoald care isi doreste sd materializeze, in
spatiul academic si cultural clujean, viziunea educatiei crestine. Institutia de invatdmant isi propune sa ofere
tuturor celor care pasesc in Liceul Teologic Baptist ,, Emanuel” un context de relatii si activitati formative
care sa le imbogateasca fiinta cu deprinderi si competente in plan intelectual, cultural si social, dar in egala
masurda care sa ducda la formarea discernamantului moral si la zidirea constienta si autonomd a
caracterului.

In calitate de profesori crestini si de promotori ai educatiei crestine, echipa manageriald si corpul
profesoral este constient ca nici o reforma educationald, politica sau economica si nici o revolutie nu va avea
succes, fara ca mai intdi oamenii sa fie schimbati si transformati, inzestrati si innobilati cu valori religioase si
morale. Conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, Cluj-Napoca promoveaza o educatie crestind,
care integreaza si nu fragmenteza realitatea, care afirma orvdinea lumii si nu dizolva structurile de
autoritate, care recunoaste si promoveaza valorile si nu inchide niciodata perspectiva cunoasterii §i nici
calea devenirii. Consideram ca profesorii si elevii trebuie sa caute sa Invate mereu, sa inteleaga istoria, arta
si cultura 1n incercarea de a se defini in raport cu altii si cu eternitatea.

In consecintd, echipa manageriala si colectivul profesoral al Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”,
Cluj-Napoca 1si dedicd energia si isi daruiesc competenta profesionald pentru a pune in act oferta
educationald a scolii cautand sa concretizeze aceastd viziune a educatiei crestine, oferind elevilor
posibilitatea parcurgerii unui itinerariu formativ care sa le asigure dezvoltarea personalitatii umane
responsabile §i creative, inzestrate cu valori morale si structuri axiologice si, in egala masura, cu o suma de
competente academice §i culturale, capabile sa se integreze in viata de familie, in viata cetatii, in contextul
societatii globale si al economiei bazate pe cunoastere.
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