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1. Viziunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de Invatimant de stat, cu specific teologic baptist, parte integrantd a sistemului
de invatamant preuniversitar din Romania, care a fost infiintatd in anul 1991. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o viziune conforma

cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine:

Formarea de oameni
care sa-L. cunoasca pe Dumnezeu,
cu un caracter zidit pe valorile crestine,
cu inalte competente academice, culturale si sociale,
prin studierea Scripturii, Creatiei si Culturii,
pentru a fi integrati si reprezentativi

in familie, in biserica si in societate.

2. Misiunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Fiind o institutie de invatdmant preuniversitar, care a fost infiintatd de catre liderii comunitatii crestine baptiste clujene si care functioneaza in
cadrul legislativ general referitor la invatdmantul preuniversitar romanesc, elaborat si aprobat de Ministerul Educatiei, dar avand ca autoritate religioasa
Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca are o misiune a scolii, conforma atat cu

idealul educational al societatii roménesti, cat si cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.

Misiunea scolii este definita prin urmatoarea afirmatie sintetica:

Formarea si dezvoltarea personalitatii autonome, responsabile si creative a elevilor si inzestrarea lor cu valori morale si cu o suma de
competente personale, academice, culturale si sociale care sa le ofere capacitatea sa se integreze cu succes in viata de familie, in viata cetatii, in
contextul economiei din epoca informationala si a societatii globale.
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Misiunea scolii are urméatoarele componente strategice:

% Implementarea unei oferte educationale curriculare si extracurriculare care si formeze convingerile personale, discernamdntul moral si caracterul
elevilor, in conformitate cu valorile religiei crestine;

+ Formarea si dezvoltarea unor competente personale, academice, culturale si sociale relevante pentru o integrare cu succes in familie, in viata
cetatii si in cadrul economiei din societatea informationala si globala;

% Integrarea in cadrul activitdtii instructiv-educative a viziunii creationiste asupra universului, a omului si a istoriei;

+ Edificarea unei culturi organizationale (comunicare, proceduri, sarbdtori, simboluri etc) prin care sd promoveze in mod constient identitatea
religioasa si identitatea culturald romdneascd;

% Promovarea in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel“ Cluj-Napoca a unui act educational caracterizat prin excelentd, pentru a deveni una

dintre scolile clujene cu cele mai inalte performante scolare;

3. Valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, personalul didactic, personalul didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor
urmdri Tn mod constient sd integreze, In cadrul tuturor activitdtilor instructiv-educative, a programelor, a proiectelor si a activitdtilor educative
extracurriculare scolare si extrascolare, valorile crestine fundamentale declarate si promovate de caitre scoala:

adevarul, respectul, munca, integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.

4. Analiza S.W.0O.T. a mediului intern si a mediului extern al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de Invatdmant de stat, cu specific teologic baptist, parte integranta a sistemului de
invatdmant preuniversitar din Romania, care a fost Infiintata in anul 1991.

Analiza S.W.O.T. a activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca reprezintd un exercitiu de gandire critica si un moment de
focalizare autoreflexiva asupra calititii actului educational promovat si realizat de unitatea de invatdmant. Analiza S.W.O.T. a fost realizatd la nivelul
mai multor domenii functionale precum: curriculum, resurse umane, resurse materiale, financiare si informationale si a parteneriatelor si relatiilor
comunitare, in scopul intelegerii realitatii existente si a situdrii In context a unittii de Tnvatamant, precum si In vederea proiectarii unei noi viziuni
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strategice care sa imbunatateascd calitatea procesului instructiv-educativ si sd producd o transformare pozitiva asupra educabililor si beneficiarilor

educatiei, conform cu legislatia in vigoare si cu interesele si nevoile reale ale elevilor.

Curriculum

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

+ Imbunititirea continui a ofertei educationale a scolii prin infiintarea si
acreditarea unor noi niveluri de scolarizare si prin diversificarea
profilelor si a specializarilor oferite;

+ Existenta unei culturi organizationale care promoveaza invitarea si
munca doveditd prin obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la
Examenul de Bacalaureat care situeaza scoala intr-o pozitie onorabila
intre scolilor clujene;

+ Continuarea programului de studiu intensiv al limbii engleze (nivelul
scolar gimnazial si liceal) si introducerea studiului limbii germane;

+ Existenta unor programe de pregitire scolard suplimentara si obtinerea
unor performante scolare si distintii la olimpiadele scolare (Geografie,
Limba engleza, Istorie, Psihologie, Religie baptistd si Ansamblu
coral);

+ Implementarea unor proiecte educative scolare si extragcolare cu o
mare valoare formativa, cu accent pe valori morale si formarea
caracterului, Tn acord cu viziunea educatiei crestine (Programul de
formare ,,Caracter si competentd”; Programul de Capela; Excursia
,»Naturd si culturd”; Excursia ,,Istorie si culturd”; Sarbatoarea
Multumirii si Concertul de Craciun etc);

+ Initierea si derularea parteneriatului ,,Caracter si competentd Plus” cu

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Oradea;

+ Lipsa manualelor scolare la disciplinele teologice de la nivelul scolar
liceal, filiera vocationala, profilul teologic;

+ Continuarea focalizarii activitatii instructiv-educative pe transmiterea
de informatii si continuturi $i mai putin pe formarea unor atitudini,
deprinderi si competente;

+ Utilizarea insuficientdi a metodelor activ-participative in cadrul
activitatii instructiv-educative;

+ Perceptie negativa, lipsa performantelor scolare si potential foarte putin
valorificat la disciplinele din Aria curriculara ,,Matematica si stiinte ale
naturii”;

+ Valorificarea redusd a potentialului elevilor capabili de performanta
prin activitatea in cadrul grupelor de excelentd, a olimpiadelor si a
cercurilor scolare;

%+ Programul de serviciu la nivelul scolii este realizat de catre cadrele
didactice cu dificultate si cu inconsecventa;

% Preocuparea limitatd la o parte din cadrele didactice pentru organizarea
unor programe si proiecte instructiv-educative;

%+ Preocuparea limitaatd la o parte din cadrele didactice pentru
participarea in cadrul unor programe de formare continua;

+ Lipsa unor parteneriate strategice la nivelul scolar gimnazial si primar;

+ Lipsa unor parteneriate educationale cu scoli din Uniunea Europeana

(Erasmus+ etc);
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Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

+ Noua viziune curriculard a Ministerului Educatiei care prevede

trecerea de la invatdmantul centrat pe continuturi la invétarea centrata
pe competente (O.M.E., nr.3.239/2021);

Aprobarea de catre Ministerul Educatiei si Cercetdrii a noilor planuri
cadru pentru nivelul scolar liceal;

Infiintarea si foarte buna functionare a Departamentului pentru
Invatimantul preuniversitar in cadrul U.B.C.B.R ;

Formarea si abilitarea unor cadre didactice in domeniul Curriculum-
ului la Decizia Scolii (programe scolare, cursuri optionale si
redactarea unor suporturi de curs);

Interesul manifestat de catre bisericile crestine si organizatii non-
guvernamentale Tn domeniul parteneriatelor si programelor
educationale de formare morala pentru elevi;

Cresterea semnificativd a numarului de resurse educationale

multimedia online pe site-urile de specialitate;

# Planuri-cadru de invatimant si programe scolare prea incircate care

orienteaza actul educativ pe dimensiunea informativa si mai putin
formativa;

Existenta unor examene nationale care continua sa evalueze nivelul de
cunostinte si informatii mai mult decat deprinderile si exersarea
competentelor;

Existenta unui sistem de examene nationale (Evaluare nationala si
Examenul de Bacalaureat) care promoveaza o modificare a interesului
parintilor si elevilor pentru toate disciplinele de studiu;

Scaderea interesului global pentru cultura scrisa si cresterea
importantei ,, civilizatiei imaginii”’;

Criza de valori, de sens si de semnificatie din cultura postmoderna
produce scaderea motivatiei elevilor;

Cresterea incidentei gradului de deficit de atentie si de invatare al
elevilor datoritd revolutiei digitale si a comportamentelor media de

virtualizare a eului;

Resurse umane

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

*

Calitatea deosebitd a formarii initiale si continue a cadrelor didactice
ale L.T.B.E. (in anul scolar 2025-2026, un procent de 20,51% cadre
didactice detin titlul stiintific de doctor/ urmeaza studii de doctorat);
Existenta unei echipe profesorale calificate si ocuparea catedrelor
didactice In majoritate de profesori titulari;

Existenta unor programe de formare continud in unitatea de

*

Fluctuatie de personal didactic la anumite catedre didactice
(Invatamant primar, Matematicd, Informatici si Stiinte sociale etc);
Insuficientd numericd a personalului didactic auxiliar si nedidactic;
Insuficientd pregétire psiho-pedagogica si metodicd a unor cadre
didactice debutante;

Lipsa unui sistem de salarizare flexibil pe criterii de implicare in viata
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invatamant: Programul de formare ,,Profesor Plus”, ,,Diriginte Plus” si

,,Mentorat Plus”;

scolii si pe criterii de performanta scolar;
+ Insuficient interes la unele cadre didactice pentru participarea la

programme de formare continud, congrese stiintifice si conferinte;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

+ Parteneriatul strategic cu Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.) in formarea resurselor umane prin conferinte
anuale;

Perspective favorabile deschise scolii prin participarea profesorilor si
a elevilor in programe de cooperare 1n educatie (parteneriatul cu
A.CS.L);

Participarea conducerii scolii in reteaua de educatie ,,Eduvision” in
vederea consolidarii relatiilor cu scolile crestine din Romania;

Oferta diversa de cursuri de perfectionare cu finantare europeana prin
proiectele 1.S.J.Clyj si C.C.D Cluy;

Oferta de formare continud a cadrelor didactice este foarte bogata si
ofera oportunitati de dezvoltare in cariera;

Posibilitati multiple de a accesa resurse educationale, informatii

stiintifice si metodice actuale;

+ Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior foarte bine
pregatiti pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor din sistemul de invatdmant;

Scéaderea populatiei de varsta scolara la nivelul societatii romanesti si al
Municipiului Cluj-Napoca;

Presiunea economica asupra familiilor si elevilor (multi parinti si elevi
foarte ocupati cu munca);

Lipsa cronica sau iesirea din sistemul de invatamant a unor cadre
didactice tinere si foarte bine pregatite profesional (informatica,
matematica si stiinte sociale etc);

Autonomie institutionald limitata in domeniul angajarii, motivarii si

managementului resurselor umane;

Resurse materiale, financiare si informationale

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

+ Modernizarea majoritatii salilor de clasa si a cabinetelor scolare cu
mobilier scolar (banci, scaune, dulapuri si birou);
+ Dotarea cabinetelor scolare cu calculatoare performante, Smart Board,

TV Smart conectate la Internet de mare viteza);

+ Folosirea laboratoarelor scolare (chimie si informaticd) ca sali de clasa
datoritd cresterii numarului de clase si dezvoltarii scolii;
+ Lipsa unui Centru de Informare si Documentare pentru cadre didactice

si elevi;
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+ Dotarea laboratorului de informatica cu calculatoare performante si cu

mobilier ergonomic;

L

Securitatea elevilor si a personalului didactic prin sistemul de
supraveghere si monitorizare video-audio;

Existenta terenului sintetic multisport in curtea scolii;
Achizitionare carti pentru biblioteca, software si licente;

Amenajarea unui cabinet medical scolar in incinta scolii;

-+ +

Utilizarea catalogului electronic (exclusiv) cu toate beneficiile aduse
de tehnologia informatiei digitalizate (rapoarte, statistici etc);
+ Utilizarea platformei digitale Microsoft Teams pentru coordonarea

muncii independente a elevilor (teme, portofolii si proiecte);

Lipsa unei sali de sport de dimensiuni standard si a vestiarelor sportive
cu dusuri pentru elevi;

Lipsa unei cantine/ bucatarii si a unei sali de mese special amenajata
pentru servirea mesei;

Lipsa unui internat al scolii care ar permite multor elevi din judet sa
urmeze cursurile in cadrul unitatii de invatamant;

Implicare redusa a echipei manageriale si a colectivului profesoral n
programe si proiecte cu finantare europeana;

Personal didactic auxiliar insuficient (consiliere etc)

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

+ Sprijinul constant primit din partea administratiei locale care
finanteaza anual lucrari de investitii si reparatii curente;

+ Infiintarea Asociatiei pentru educatie crestina ,,Emanuel” Cluj-
Napoca, pentru sprijinul financiar al proiectelor educative ale scolii;

+ Identificarea unor surse de finantare extrabugetare prin politica
manageriald bazata pe o colaborare stransa cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor din cadrul L.T.B.E.;

+ Extinderea retelelor de resurse educationale deschise disponibile

online pe website-uri specializate;

+ Activitatea politicd mai putin responsabild a tuturor guvernatilor care

nu au respectat legislatia specifica, nu au alocat 6% din PIB pentru
domeniul educatiei;

Lipsa unei legislatii nationale simple, predictibile si stimulative care sa
permita agentilor economici sa sus{ind educatia prin donatii,
sponsorizdri §i burse;

Criza economica si financiara generatd de criza sanitara si de pandemia
cu virusul SARS-CoV-2 si sistemul de educatie nepregatit in mod real

pentru scoala on-line;

Parteneriate si relatii comunitare

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

+ Colaborarea eficientd cu 1.S.J. Cluj, cu autoritatile locale, cu % Implicarea redusa a unor cadre didactice in realizarea unor parteneriate

Universitatile si cu majoritatea familiilor elevilor; scolare nationale si internationale;
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+ Parteneriatul cu Comunitatea Bisericilor Crestine Baptiste Cluj,
Bordul scolii si cu Bisericile crestine evanghelice clujene;

+ Existenta unui parteneriat strategic cu Association of Christian
Schools International (A.C.S.L.);

+ Colaborarea cu Centrul Regional de Excelentd Cluj prin implicarea
cadrelor didactice din scoala (Geografie);

+ Parteneriatul cu Facultatea de Geografie din cadrul U.B.B. Cluj-
Napoca;

+ Implementarea proiectului de informare a parintilor prin scrisori si

Catalog electronic online www.viva-catalog.ro;

+ Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor care

manifesta probleme de inadaptare sau de esec scolar;

+ Implicarea redusa a unor cadre didactice in realizarea unor proiecte cu
atragere de finantare extrabugetara;

+ Influenta negativa a mediului (anturaj, internet, retele sociale etc) si a
star-urilor media de ,,succes” asupra copiilor si adolescentilor aflati in
procesul de formare;

+ Implicarea redusa a cadrelor didactice si a elevilor scolii in promovarea
si in desfasurarea unor actiuni de voluntariat si de asistenta sociala;

+ Insuficienta promovare a proiectelor si a activitatilor educative
realizate de scoala in mediul online;

+ Resurse financiare limitate si conditionate de valul de scumpiri a
produselor si serviciilor de pe piata datorita razboiului din Ucraina si a

crizei energetice europene;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

+ Colaborarea scolii cu institutii de invatamant superior (U.B.B. Cluj-
Napoca, Universitatea ,,Emanuel” Oradea etc);

+ Interesul manifestat de unii parinti privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii scolare;

+ Interesul crescut al unor fundatii si O.N.G-uri (Ecce Homo, Herald,
Preventis) pentru colaborarea cu scoala;

+ Initierea si participarea cadrelor didactice ale scolii in cadrul retelei de
educatie ,,Eduvision”;

+ Programe europene de sustinere a parteneriatelor scolare;

+ Cadru legislativ nestimulativ pentru sponsorizarea scolilor si neatractiv
pentru companii si parinti care dispun de resurse financiare in
sustinerea reald activitatilor scolii si a performantei scolare;

+ Lipsa unui cadru legislativ care sa precizeze obligatii clare si
responsabilitati reale pentru périnti in parteneriatul cu scoala;

+ Interesul limitat al reprezentantilor politici locali pentru ,,binele

comun” dovedit prin nerealizarea de proiecte strategice in educatie;
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5. Obiectivele strategice (tintele strategice) conform Proiectului de Dezvoltare Institutionala in perioada anilor 2022-2026

1. Dezvoltarea personali a membrilor echipei manageriale prin participarea in cadrul unor programe de formare continuid in vederea
imbunatatirii competentelor de leadership, management strategic, management operational si de comuicare;

2. Implementarea unei oferte educationale si curriculare diversificate, in raport cu viziunea scolii, cu resurse umane interne, cu nevoile
comunitatii locale si cu dinamica de pe piata muncii;

3. Facilitarea formarii continue a pesonalului didactic al scolii in vederea Imbunatatirii competentelor profesionale si a competentelor de
comunicare in mediul scolar;

4. Modernizarea continua si dezvoltarea infrastructurii scolare, a bazei materiale si a mijloacelor didactice, si cresterea calitatii dotarilor cu
tehnologie din epoca informatiei si a comunicatiilor digitale;

5. Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de scoald prin dezvoltarea unei culturi organizationale caracterizata de invitare, calitate,
performanta scolara si excelentd morala in randul profesorilor, elevilor si la toate nivelurile organizatiei;

6. Implementarea unor proiecte si programe educationale si a unor parteneriate scolare care sa promoveze viziunea creationista asupra lumii si
valorile morale fundamentale ale traditiei crestine;

7. imbunétﬁtirea semnificativd a cominicarii cu familia, comunitatea locala si cu institutiile publice prin implementarea unei strategii de

comunicare, mediatizare si promovare a activitatii si a imaginii scolii, inclusiv in mediul online.
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6. Obiective specifice si directii de actiune ale Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, anul scolar 2025-2026

DOMENIUL: A CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul a) structuri institutionale, administrative si manageriale

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.1

Proiectarea activitatilor manageriale avind in vedere Viziunea gcolii si Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul intdririi autonomiei interne i cresterii
capacitatii institutionale a scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Afisarea Viziunii Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel” Cluj-Napoca si existenta documentelor de proiectare strategici la toate
nivelurile; Proiect de Dezvoltare Institutionali perioada 2022-2026, Plan managerial anul scolar 2025-2026, planuri manageriale la nivel de comisii metodice,
Pplanificari anuale cadre didactice, plan managerial programe si activititilor educative scolare si extrascolare, realizarea Calendarului Proiectelor, Programelor si
Activitatilor Educative (C.P.P.A.E.), anul gcolar 2025-2026;

MODALITATI

SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

Convocarea §i intdlnirea in sedinta a reprezentantilor Comunitatii Rgallzare sedinia . 30.X.2025 Comynztatea.Blserlczlor Crestine

. . . - . . . Director L.T.B.E. §i Baptiste Cluj,
Crestine Evanghelice din cadrul Bordului Liceului Teologic Baptist ’ . )
Emanuel”Cluj-Napoca Conducerea C.B.C.B.Cluj, 15.111.2026 Pregedinte, Pastor Aurel Bosca

” ) Bordul Scolii o Director, Prof. dr. Flore Dragan

Redactarea de catre toate cadrele didactice a planului personal de | Existenta proiectelor personale 1.X2025 Coordonator programe

activitate pentru 2025-2026 si a unei baze de date cu necesarul de de activitate s si proiecte educative,
MANAGEMENTUL resurse educationale si auxiliare curriculare considerate prioritafi | 4 cadrelor didactice Prof. dr. Emanuela Porumb
STRATEGIC in vederea achizitiei de catre unitatea de invatamant. Liste cu necesar achizitii Sefii de catedre

auxiliare curriculare

Sedinta a Consiliului Profesoral de analiza a anului scolar 2024- Proces-verbal

2025; Imaeini 15.1X.2025 | Director,

Sedinta a Consiliului Profesoral in care se va prezenta viziunea Prefentare Prof. dr. Flore Dragan

scolii si strategia de imbunatatire a activitatii de predare-invatare owernoint 30.1X.2025

si evaluare pentru anul scolar 2025-2026. P P

. : . Lo - Existenta organigrama L.T.B.E. .
Reactualizarea i restructurarea comisiilor metodice si a comisiilor . L. ... Director,
. : .. care sa cuprinda comisii .
tematice la nivelul scolii; L . . Prof. dr. Flore Dragan
Impl tarea Programului de formare ,, Echipa Plus”, in cadrul metodice si comisii tematice; 15.X.2025 ; ; ;
mpiementarea I'rog, or »LEchipa FLus -, Realizare sedintd Cadrele didactice responsabile

caruia participa directorul, consilierul educativ §i sefii de catedre. programul , Echipd Plus” ale comisiilor metodice si tematice

Redactarea Planului Managerial pentru anul scolar 2025-2026 de | Plan Managerial, 10.X 2025 Director,

catre directorul scolii. anul scolar 2025-2026 o Prof. dr. Flore Dragan

Realizarea planurilor manageriale de catre toate structurile Existenta planurilor manageriale Coordonator programe

administrative §i functionale ale scolii si a planificarilor anuale de | si a planificarilor anuale 15.X2025 si proiecte educative,

catre toate cadrele didactice. dovezi (copii electronice) Sefii de catedre

Cadre didactice
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 2

Validarea nominala a componentei noului Consiliu de Administratie al scolii conform Metodologiei aprobate de M.E.C. si reconfigurarea structurilor
administrative si managerilale ale scolii in vederea cresterii eficientei si a gradului de functionalitate a acestora.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Existenta unui Consiliu de Administratie conform noii Metodologiei aprobate de M.E.C., existenta deciziilor de numire in
cadrul comisiilor metodice, tematice si de lucru ale gcolii; existenta portofoliilor comisiilor si structurilor gcolii care sd reflecte activitatea specificd si functionarea
acestora (membri, plan de activitate, dovezi ale desfasurarii activitatilor, procese-verbale, imagini, raport anual de activitate etc.); existenta ,fisei postului'’ pentru
toate posturile prevdzute in organigrama scolii.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Realizarea de intdlniri tematice in cadrul programului de formare Portofoliul programului de _
., Profesor Plus” §i negocierea prealabild a rolurilor §i statusurilor formare continuii , Profesor 15.X.2025 Director, ]
personalului didactic in anul scolar 2025-2026. Plus” Prof. dr. Flore Dragan
{Qealizare(vz u.nevi sedinte a Consiliu{u.i Profesoral o Registrul de 15.1X.2025 Director.,
MANAGEMENTUL in care sd azba. loc o dezbat?re privind q?egerea responsabililor in procese-verbale ale LA Prof. dr. Flore Drégan
cadrul structurilor manageriale ale scolii pentru anul scolar 2025- | "copsiliului Profesoral
STRATEGIC 2026.
Numirea prin decizia directorului scolii a sefilor de catedra si a Registru de evidentd decizii Director, 5
coordonatorilor si responsabililor de comisii tematice i de lucru. | Existenta deciziilor 30.1x.2025 Prof. dr. Fl{).re Dragan
Secretara scolii
Realizarea unor interviuri personale ale directorului cu fiecare Director
cadru didactic al scolii pentru a discuta proiectul personal de Realizare program de interviuri | 15.X1.2025 Pro f dr. Flore Drégan
activitate pentru anul scolar 2025-2026. si sedinte de lucru Cadrele didactice
Constituirea intr-o noud componentd a Consiliului de Administratie Consiliul de Administratie intr-o Director,
al L.T.B.,,Emanuel”, conform cu prevederile emise de M.E.C. si de noud componentd ’ 15.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
catre 1.5.J.Clyj. P ’ Consiliul de Administratie
Rescrierea liniilor de decizie, comunicare §i raportare conform Existenta unei noi organigrame Director,
legislatiei in vigoare pentru a creste functionalitatea organizarii si publicarea pe site-ulgcolii 15.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
interne a scolii. Consiliul de Administratie
. . . - Existenta ,,fisei postului"” Director,
Elabor.area i feacnﬁtallzarea. " ﬁgely postului” pentru toate toate pentru toate toate posturile din 15.X.2025 Prof- dr. Flore Dragan
posturile prevdzute in organigramd. . . Y - .
organigramad Consiliul de Administratie
Realizarea unei actualizari a legislatiei din domeniul specific al Existenta portofoliului pentru . )
fiecarei structuri administrative, realizarea planurilor operationale ﬁecareI rf; fesor, cate d}{; Con.sdler ul educativ
si desfasurarea activitatiilor specifice conform planificarilor rep L - 15.X1.2025 Jefii de catedre L
respective. comzs?evmetodlca §i comisie Responsabili comisii
fematica. Cadprele didactice
Monitorizarea periodica a activitatii si functionarii catedrelor gi Fise de monitorizare Consilierul educativ
comisiilor de lucru organizate la nivelul scolii. Plan operational 30.1.2026 Sefii de catedre
Rapoarte de activitate Responsabilii de comisii
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 3

Redefinirea ofertei educationale a scolii prin cresterea calitdtii si atractivitatii pentru fiecare nivel scolar si prin consolidarea specificului profilurilor i
specializdrilor oferite de catre scoald.

INDICATORI DE PERFORMANTA: redefinirea ofertei scolii in documentele managementului strategic: Proiectul de Dezvoltare Institutionald, Plan managerial
director; continuarea scolarizarii elevilor la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal, in anul scolar 2025-2026 si pregdtirea documentelor strategice pentru cresterea

numdrului de clase de elevi in cadrul L.T.B.E., nivelul scolar primar si gimnazial, in anul scolar 2026-2027.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPON SABILITATI
Convocarea §i intdlnirea in sedinta a adundrii generale a parintilor | Realizare sedinte cu parintii la .
. .. . . Director,
din cadrul fiecarei clase; nivel de clase de elevi 25.1X.2025 .
S e e . e e Prof. dr. Flore Dragan
Convocarea §i intdlnirea in sedinta a parintilor Consiliului Realizare sedinta cu Consiliul ;
. o oA o . . . . oL, . Coordonatorul educativ,
Reprezentantilor Parintilor in cadrul cdrora sd se discute si Reprezentativ al Paringilor din 01.X.2025
. . . . ’ . . . » Prof. dr. Emanuela Porumb
problema redefinirii si reconfigurarii ofertei educationale a scolii; | cadrul Liceului T. B.,, Emanuel e
Profesorii diriginti
MANAGEMENTUL Redactarea Planului Managerial pentru anul scolar 2025-2026 . . .
. . o . . Existenta Director,
STRATEGIC de catre directorul scolii, in urma unei analize complexe a . .
organizatiei, a mediului si a contextului general al societatii Plan Managerial, 13.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
’ ’ ’ anul scolar 2025-2026 Consiliul Profesoral
aprobat in C.A. Consiliul de Administratie
Realizarea unei sedinte in cadrul Consiliului Profesoral sau a Realizare sedinti Director,
Programului de formare continua ,, Profesor Plus" in care sa aiba zare § v 15.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
. L SR Consiliu Profesoral/ )
loc o dezbatere tematica asupra redefinirii, restructurarii si Realizare sedinti Prooram Coordonatorul educativ,
diversificarii ofertei educationale §i a oportunitatiilor de dezvoltare ’ " g 15.X1.2025 Sefii de catedre
. .. ,, Profesor Plus e
strategica a scolii. Consiliul Profesoral
Lansarea unei dezbateri legate de redefinirea si diversificarea . . Director,

. . N . . Realizare sedinta de lucru .
ofertei educationale in cadrul Programului de formare ,, Echipd Echind Plus" 15.X1.2025 Prof. dr. Flore Dragan
Plus", la care participa directorul, coordonatorul educativ si sefii ” P o Coordonatorul educativ,
de catedpre.

Redactarea, avizarea si aprobarea proiectului ﬁ;;;az,z]; ZZ;Zizt'zare Wl LTBE Director,
Planului de scolarizare, anul scolar 2026-2027, anul gco,lar 2026-2027; 15.X1.2025 Prof. dr. Flore Drdagan
Transmiterea la termen catre 1.S.J.Cluj in sedinfa de Consiliu Sefii de cgtedffe
S . . . Profesoral, Cadpre didactice
a documentatiei privind proiectul Planului de scolarizare pentru . .
. . ; S Aprobare proiect Consiliul Profesoral
nivelul scolar primar, gimnazial si liceal, anul scolar 2026-2027. . 30.X1.2025
” ’ Plan de scolarizare al L.T.B.E. Consiliul de Administratic
anul scolar 2026-2027 in ’
sedinta de Consiliu de
Administratie;
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 4

icientizarea sistemului de comunicare internd a institutiei, precum §i restructurarea strategiei de comunicare externd, de promovare a ofertei educationale, a
E 1 (f lui d I/ 1t truct, trat d 1 d (! d 1 1
programului de marketing si a imaginii scolii in comunitatea locald si in spatiul public, inclusiv in mediul virtual.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri specifice privind comunicarea internd; existenta unei strategii de comunicare cu institutiile si
autoritdtile statului, cu 1.S.J. Cluj, cu reprezentantii Comunitatii Crestine Baptiste Cluj, cu parintii §i cu comunitatea locald; functionarea §i actualizarea
saptamdnald a site-ului scolii, a Programului de comunicare ,,Comunicare Plus" de informare §i promovare a activititii scolii, a programului , Catalog scolar
electronic' si a unui program de marketing si de promovare a ofertei educationale.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPON SABILITATI
Realizarea unei proceduri privind restructurarea si definirea Existenta procedurii specifice _
sistemului de comunicare interna cu personalul didactic, Chestio}; al; de evalua rl; 15.X1.2025 Director, 5
personalul didactic auxiliar §i personalul nedidactic al scolii. Prof. dr. Flore Dragan
Realizarea unei proceduri privind restructurarea si definirea Existenta procedurii specifice Coordonator educativ,
: ; . : N y . . 20.X11.2025
sistemului de comunicare internd cu elevii scolii. Chestionar evaluare Prof. dr. Emanuela Porumb
MANAGEMENTUL Realizarea unei proceduri privind restructurarea si definirea Director,
STRATEGIC sistemului de comunicare externa cu institutiile publice si cu Existenta procedurii specifice 31.VIIL2026 Prof. dr. Flore Dragan

autoritatile descentralizate ale statului si implementarea in cadrul
relatiilor scolii cu institutiile publice.

Chestionar evaluare privind
gradul de functionalitate

Coordonator educativ
Prof. dr. Emanuela Porumb
Sefii de catedre

Continuarea implementarii imbundtdtirea sistemului de
comunicare cu reprezentantii Comunitatii Crestine Baptiste Cluj,
in cadrul C.A. si al Bordului scolii.

Procese verbale sedinte C.A.
Procese verbale
Sedinte de Bord

15.X1.2025

31.VIIL.2026

Comunitatea Bisericilor Crestine
Baptiste Cluj,
Presedinte, Pastor Aurel Bosca
Director,

Prof. dr. Flore Dragan

Continuarea implementarii sistemului de comunicare cu parintii si
reprezentantii acestora din Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
prin sedinte si lectorate gi prin trimiterea tuturor parintilor a
Pliantului de prezentare a ofertei gcolii, a Raportului anual privind
calitatea educatiei si a Raportului anual de evaluare internd a
calitatii scolii (in forma electronica) precum si prin sistemul
catalogului scolar online.

Procese verbale sedinte C. A.
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

Pliantul scolii

Raportul de informare
semestrial §i anual

Raportul anual de evaluare a
calitatii scolii

Catalog scolar electronic

30.X.2025

31.VIIT 2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Coordonator educativ
Prof. dr. Emanuela Porumb

Sefii de catedre
Profesorii diriginti

Definirea unui sistem de promovare a ofertei educationale a scolii
(site-ul scolii, pliante de prezentare, distribuirea de materiale
publicitare, rapoarte de informare, targuri de oferte educationale).

Site-ul scolii

Pliant de prezentare
Materiale publicitare
Rapoarte de informare parinti

15.XI1.2025

31.VIII 2026

Director,
Prof. dr. Flore Drdagan

Coordonator educativ

Sefii de catedre
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 5

Redactarea, aprobarea si implementarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare (inclusiv Anexa nr. 1 care contin Programul de formare ,,Caracter si
competenta®), si a unui nou Regulament de Ordine Interioara in contextul schimbarilor legislatiei din domeniul educatiei, care sa defineasca sistemic structurile

manageriale si administrative si si reglementeze functionarea internd eficientd a Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel” Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMANTA_: existenta unui proiect de R.O.F. si R.O.1; dezbaterea proiectelor cu toti cei interesati, avizarea proiectelor de revizuire in
cadrul unei sedinte de Consiliu Profesoral (C.P.) si aprobarea proiectelor de regulamente scolare in cadrul Consiliului de Administratie (C.A.);

Informarea si prelucrarea a Regulamentului de Organizare si Functionare (inclusiv Anexa nr. 1 care contin Programul de formare ,,Caracter si competenti”), si a
Regulamentului de Ordine Interioard de catre toti constituientii scolii (personal didactic, auxiliar, nedidactic, elevi, pdrinti, comunitate); fnregistrarea R.O.F. si
R.O.1L si publicarea lor prin postarea pe site-ul scolii www.emanuelcluj.ro

MODALITATI TERMEN | RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Convocarea si intdlnirea in sedintd a cadrelor didactice membre Procedura revizuire Comisie revizuire
ale Comisiei pentru revizuirea §i redactarea proiectelor si redactare R.O.F. sia R.O.L; 15.1X.2025 si redactare a Regulamentului de
Regulament de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a Proiectul noului Regulament de Organizare §i Functionare (R.O.F.)
Regulamentului de Ordine Interioara (R.O.1.) avandu-se in vedere | Organizare si Functionare si a Regulamentului de Ordine
atat noua legislatie din domeniul educatiei, cat si specificul (R.O.F.) si al noului 30.1X.2025 Interioara (R.O.1.)
teologic al scolii. Regulament de Ordine Flore Dragan, Oana Ungurean si
Interioard (R.O.1) Emanuela Porumb
Comunicarea §i dezbaterea proiectului de Regulament de Existenta proiectului noului Comisie revizuire
Organizare si Functionare (R.O.F.) si a Regulamentului de Ordine | Regulament de Organizare si si redactare a Regulamentului de
Interioard (R.O.1.) la nivelul scolii, in cadrul unor intdlniri Functionare (R.O.F.) si al 30.1X.2025 Organizare si Functionare (R.O.F.)
informale §i a unor dezbateri tematice privind functionarea noului Regulament de Ordine si a Regulamentului de Ordine
MANAGEMENTUL structurilor scolii. Interioard (R.0.1) Interioard (R.0.1)
OPERATIONAL Organizarrea unei sedinte a Consiliului Profesoral in care se va .
) . . . . . Director,
aviza proiectul de Regulament de Organizare si Functionare 30.1X.2025 .
; . : U : .| Procese-verbale Prof. dr. Flore Dragan
(R.O.F.) si a Regulamentului de Ordine Interioard (R.0.1.), inclusiv . . S
. o i Sedinte Consiliu Profesoral Consiliul Profesoral
Programul de formare ,, Caracter si competenta”, urmand ca . e Y .
> 4 N . ) S si Consiliu de Administratie
proiectele avizate sa fie aprobate in sedinfa Consiliului de 30.1X.2025 Consiliul de Administratie
Administratie.
Comunicarea §i prelucrarea noului Regulament de Organizare si ) ) )
Functionare (R.O.F.), al Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”’ Existenta noulu.z ROF. sia - Director,
inclusiv a Programului de formare ,, Caracter si competentd” Regulamentulululnte.rn al scolii | 15.X.2025 Prof. Dr. Flore Dragan
si a Regulamentului de Ordine Interioara (R.0.1) in sedinge cu Tabelelcuvsemnatuil’l de luare la Profesorii diriginti
profesorii, in ore de dirigentie cu elevii si prin informarea cuno,stln,t.q ale elew{or ) ’
parintilor prin comunicarea variantei digitale a documentelor si Declaratii cu Se.m’fam” de
prin postarea regulamentelor pe site-ul scolii. luare la cunostinta
Publicarea noului R.O.F. si R.O.1. pe site-ul scolii, comunicarea Existenta informarii .
9 T . 9 A . . .. Director,
personala a documentelor in format digital catre intreg personalul | personalului angajat al scolii .
; . ) . e S - . . ’ Prof. dr. Flore Dragan
didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic al si postarea regulamentelor 15.X.2025 Informatician
scolii si afisarea Programului ,, Caracter §i competentd” intr-un pe site-ul scolii . .
o .. . . David Vasile Glodean
loc vizibil pentru elevii scolii. www.emanuelcluj.ro
Implementarea prevederilor noilor regulamente la nivelul tuturor Procese verbale 31.VIIL.2026 | Director,
structurilor functionale ale gcolii. Comisii metodice si tematice Prof. dr. Flore Dragan
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 6

Restructurarea si redefinirea sistemului de inregistrare, gestionare, prelucrare §i utilizare legali a datelor §i informatiilor cu caracter personal la nivelul scolii.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : existenta unei proceduri privind inregistrarea, gestionarea si arhivarea informatiilor, precum si a datelor cu caracter
personal si a informatiilor de interes public pe care le utilizeaza scoala; existenta unui Registru de intrdri §i iesiri in formart electronic, existenta documentelor
arhivate in arhiva scolii, implementarea prevederilor directivei europene (U.E.) privind siguranta datelor cu caracter personal.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Existenta unei proceduri scrise Director,
Definirea unui sistem coerent de inregistrarea a datelor §i . ’t L proc . Prof. dr. Flore Dragan
. .. . ; > v N cu privire la inregistrarea §i 15.X.2025
informatiilor la nivelul secretariatului gcolii,avandu-se in vedere estionarea informatiilor s i
distinctia informatii confidentiale/ informatii publice. g g ecretara geour
Laborant informatica
Existenta dosarelor personale
Restf’uc'tftrarea sistemului de col.ectare a d'a.te.lorvpersonale pentru (complete); . 15.X 2025 Secretara scolii
elevi si intreg personalul angajat al scolii si pdstrarea Dosare personale profesori Laborant informatici
confidentialitatii pentru informatiile si datele personale. Dosare personale elevi
MANAGEMENTUL
OPERATIONAL Di
Inregistrarea documentelor si informatiilor de interes public Existenta dosare speciale cu trector, .
profesional in ,, Registrul de intrari si iesiri” in_format electronic §i | corespondenta pentru M.E.C., 15.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
organizarea documentelor externe in dosare de corespondenta 1.8.J.Cluj, Primaria si Consiliul Permanent

separate pentru principalii parteneri institutionali cu care
relationeaza Liceul Teologic Baptist ,, Emanuel” Cluj-Napoca.

Local, Comunitatea Crestind
Baptista Cluj si institutii
partenere

31.VIIL.2026

Secretara scolii
Laborant informatica

Introducerea datelor si informatiilor personale

in fisiere electronice protejate pentru alcatuirea bazei de date a
organizatiei, cu pastrarea regimului de confidentialitate asupra
acestora.

Existenta in fisiere electronice
protejate a datelor personale
ale elevilor i ale intregului
personal al scolii

15.X.2025

Permanent

31.VIIL2026

Secretara scolii
Laborant informatica

Arhivarea informatiilor inregistrate de catre scoald si a
corespondentei cu diversele institutii i structuri institutionale la
sfarsitul anului scolar in curs in arhiva gcolii, in conformitate cu
legislatia privind pastrarea si arhivarea documentelor in vigoare.

Existenta documentelor arhivate
conform cu legislatia in vigoare,
in dulapuri metalice pentru
protectie maximad

31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Secretara scolii
Laborant informatica
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 7

Asigurarea securititii personale, a sandtatii §i a securitdtii in muncad si asigurarea serviciilor medicale primare de urgentd pentru toti elevii si angajatii scolii, precum
si asigurarea pazei §i protectiei patrimoniului si bunurilor materiale ale scolii.

INDICATORI DE PERFORMANT. A existenta si functionarea cabinetului medical scolar si al personalului medical; aplicarea normelor de sanatate si securitate
in muncd S.S.M. si P.S.1.; existenta §i aplicarea procedurilor privind accesul persoanelor in incinta i in cladirea scolii; existenta si functionarea serviciului de pazdi a
scolii; functionarea unui sistem electronic de alarmd, conectat la dispeceratul unei firme specializate de paza si protectie; functionarea si modernizarea sistemului de

monitorizare audio-video in interiorul scolii si a sistemului de supraveghere audio-video in exterioriorul scolii.

MODALITATI TERMEN | RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Analizarea, clarificarea si comunicarea periodica a atributiilor Procedura accesului in incinta Director,

) . - L . . lii 15.X1.2025 .
personalului de paza (paznici-portari) si a procedurilor de acces in | $€0 o _ Prof. dr. Flore Dragan
incinta gi in clddirea scolii, astfel incdt sd existe o functionalitate si | Planul de paza si protecfie P il d 7 al scolii
o eficientd maxima. avizat de catre Politia Cluj- ersonatut de paza at scotit

Napoca
Redefinirea sistemica in cadrul unui Plan operational gi . . .
/i . w7 ian ope I s e Plan operational de asigurare a Director,
restructurarea pasilor procedurali privind asigurarea securitatii S 15.X1.2025 .
Iy . . . . securitatii personale a Prof. dr.Flore Dragan
personale a tuturor angajatilor si elevilor gcolii, precum si a C . R
. . . o I personalului si a patrimoniului .. o
bunurilor si patrimoniului scolii. scolii Politia de proximitate
. . L . . . , L . Profesor responsabil
MANAGEMENTUL Redefinirea sistemica in cadrul unui plan operational i Portofoliul comisiei de sanatate Comisia de sand . .
L . R . . ) « 15.11.2026 omisia de sanatate §i securitate
OPERATIONAL restructurarea strategiei si a pasilor procedurali privind §1 securitate in munca in munci
asigurarea sanatagii §i securitdtii in munca si P.S.1. pentru Fige individuale de instructaj L A
. Y .. Firmd specializata in probleme de
activitatile desfasurate de elevi si de intregul personal al scolii. Plan de evacuare L. . . i .
sanatate §i securitate in munca
Asigurarea functiondrii cabivnetului medical scolar si a serviciilor Orar cabiiiet medical Medicul scolar
medicale primare de urgentad oferite de personalul medical Procedura de acordare 15.X1.2025 Asistenta medicald
calificat. prim-gjutor Profesorii diriginti
Functionarea sistemului electronic de alarma conectat la o firma Existenta sistem electronic de Director
specializatad; alarma, Prof. dr. Flore Drégan
Modernizarea si functionarea sistemului de monitorizare audio- Existenta sistem modernizat de 15.X1.2025
video interior conectat la o firma specializata. monitorizare video Consiliul de Administratie
Modernizarea sist?mulu{ d? m(znitorizare audio-video exterior Contract firma Comisia de achizitii pu I;lice
conectat la o firma specializata.
Realizarea unor informari, instruiri, instructaje, exercitii periodice | Plan operational de asigurare a Profesor responsabil
§i seminarii privind teme legate de ,,securitatea personald”, de securitatii personale a 31.VIII.2026 | Comisia de sandtate §i securitate
,,sandtate personald", de ,,sandtate §i securitate in munca gi de personalului si a patrimoniului in munca
PSI" in colaborare §i parteneriat cu experti §i firme specializate. scolii Firma specializata in probleme de
Rapoarte, sandtate §i securitate in muncd
Chestionare
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Criteriul: b) Baza materiala

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 8

Modernizarea infrastructurii laboratoarelor si cabinetelor gcolare, a spatiilor scolare §i reamenajarea spatiilor administrative §i auxiliare ale scolii, in vederea
cresterii calititii §i a gradului de functionalitate a acestora si achizitia de carte de specialitate.

INDICATORI DE PERFORMANT. 'A: existenta unui mobilier scolar de foarte buna calitate, existenta echipamentelor electronice specifice tehnologiei
informatiei: calculator performant, imprimantd laser, Smart TV , Smart Board (tabla interactiva), sistem audio §i soft educational in toate laboratoarele §i cabinetele
scolare; Mobilier modern in spatiile administrative si auxiliare; reorganizarea i reamenajarea spatiilor administrative ale gcolii §i continuarea proiectului de
preluare in administrare si modernizare a spatiilor scolare pentru clasele nivelului scolar primar.

< MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Achizitia de mobilier scolar pentru sdlile de clasa pentru clasele de | Existenta mobilier 15.1X.2025 Director,
la nivelul scolar primar. in salile de clasa pentru Prof. dr. Flore Dragan
Achizitia de mobilier scolar pentru modernizarea conditiilor de de | invatamantul primar Sefii de comisii metodice
desfasurare a activitatii instructiv-educative in laboratoarele si Existenta mobilier in cabinete 15.VIIL.2026 |~ Comisia de achizitii publice
cabinetele scolare; scolare np
Existenta in fiecare laborator si P Director,
Achizitia de echipamente electronice, sisteme informatice si tehnica cabinet §cola.r ; ermanent Prof. dr. Flore Dragan
audio-video pentru doarea tuturor laboratoarelor si cabinetelor -Calc.ulawi: , internet,
SPATII SCOLARE, scolare Imprimanta lase.zr, Smart TV, 15 VIIL2026 Sefii de comisii metodice
ADMINISTRATIVE cu tehnologie specifica epocii informationale si digitale Smart Board, Sistem de sunet o Comisia de achizitii publi
erformanti; (audio) omisia de achizitii publice
ST AUXILIARE p ,

Reorganizarea activitatii in cadrul spatiilor scolare si semnalizarea
corespunzatoare a specificului spatiilor scolare.

Semnalizare corespunzadtoare
a spatiilor scolare

31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Reorganizarea si reamenajarea spatiilor administrative scolare in
vederea cresterii gradului de functionalitate a acestora;
Modernizarea i reamenajarea spatiilor scolare si doarea
cabinetelor si laboratoarelor scolare cu tehnologie din era digitala
§i constituirea unui corp administrativ §i auxiliar unitar i
functional.

Realizarea reamenajarii
spatiilor scolare si
modernizarea acestora

31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Drdgan
Sefii de comisii metodice

Comisia de achizitii publice

Reorganizarea/ optimizarea activitatii bibliotecii scolare si a
spatiului special destinat activitatii acesteia.

Realizare reamenajare/
optimizare spatiu biblioteca
scolard

31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan
Bibliotecara scolii
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Criteriul: b) Baza materiala

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 9

Cresterea calitatii dotdrilor materiale ale scolii prin modernizarea materialelor didactice si a mijloacelor de invatamdnt, prin achizitia de resurse educationale,
auxiliare curriculare precum §i cresterea gradului de accesibilitate a resurselor educationale pentru personalul didactic si elevi.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei imbunatitiri calitative a dotirii materiale cu materiale didactice, mijloace de invitimant si resurse

educationale fata de sfarsitul anului scolar 2024-2025; existenta unor grafice orare privind accesul profesorilor si elevilor la resursele educationale ale gcolii.

< MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Achizitionarea de dotari materiale specifice epocii informationale In fiecare cabinet i laborator .
. . . . . Director,
si mijloace didactice pentru toate disciplinele scolare (harti scolar: Prof. dr. Flore Dréigan
geografice i istorice, globuri geografice, dictionare speciale, calculator, sistem audio 15.VIIL.2026 T g
colectii de documente, atlase geografice, atlase biologie, atlase performant, internet, Sefii de comisii metodice
biblice, carte de specialitate, biografii, literatura de specialitate, imprimantd laser si Tabla Comisia de achizitii publice
soft educational, materiale interactive, calculatoare, imprimante interactiva sau Smart TV firp
laser, tehnica audio-vizuala). . . .
Administrator patrimoniu
Achizitia unor materiale didactice, auxiliare curriculare, carte de Existenta dotarilor propuse Dlr;%j,r’ dr Flore Drioan
MATERIALE SI specialitate, conform cu fisele de necesar pe care fiecare profesor | in cabinete si laboratoare 15.VII1.2026 T &
MIJLOACE DE si fiecare catedra le-a invegistrat la inceputul anului scolar 2025- | Existenta fiselor privind Sefii de comisii metodice
INVATAMANT, 2026. necesarul de materiale si Comisia de achizifii publice
AUXILIARE mijoace
CURRICULARE

Modernizarea mijloacelor didactice si achizitia de echipamente
electronice, sisteme informatice si tehnica audio-video pentru

In fiecare cabinet si laborator
scolar:

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

15.V1.2026
doarea tuturor cabinetelor, laboratoarelor scolare cu tehnologie calculator, sistem audio Sefii de comisii metodice
didactica si de comunicare performanta. erformant, internet, .. o .
a3t ! perfe p / . . Comisia de achizitii publice
imprimanta laser,
Smart TV si Smart Board .. . .
’ Administrator patrimoniu

Realizarea unor scheme si grafice orare specifice pentru accesul Existenta schemelor 15.X11 2025 Director,

elevilor la dotarile materiale didactice §i la resursele educationale
oferite de gcoala.

orare §i afisarea lor
Respectarea schemelor orare

Prof. dr. Flore Drdgan
Sefii de comisii metodice

Realizarea unei statistici privind gradul de utilizare a materialelor
didactice, a auxiliarelor curriculare §i a mijloacelor moderne
audio-vizuale in cadrul procesului de predare-invatare de cdtre
profesori si elevi.

Analiza date statistice §i
realizare grafice

25.VIIL.2026

Director,
Prof. Dr. Flore Dragan

Responsabil C.E.A.C
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Criteriul: b) Baza materiala

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 10

Reorganizarea si modermizarea bibliotecii prin informatizarea accesului la fondul de carte al bibliotecii scolare si prin achizitii de noi cdirti de specialitate.

INDICATORI DE PERFORMAN TAV : realizarea si existenta programului de informatizare a fondului de carte al bibliotecii, existenta evidentei informatizate a

cartilor din biblioteca si modernizarea si cresterea calititii sistemelor informatice (calculatoare, monitor si imprimantd laser etc).

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Director,
Reorganizarea spatiului scolar in cadrul bibliotecii scolii in care sd | Existentd moderniziri Prof. dr. Flore Dragan
se adune toate resursele media si materialele auxiliare multimedia | identificabile in cadrul 15.VI1.2026 . o )
ale scolii pentru a putea sa fie consultate de catre elevi conform bibliotecii scolare Consiliul de Administraie
unui orar special. Comisia de achizitii
Bibliotecara scolii
Modernizarea spatiului scolar destinat bibliotecii scolare, care _ _ _
impreund cu cabinetul de limba romdnd (sala nr. 12) care poate sd R?a{lzar evm.oder nizare spafiu. 15.VIIL2026 Director,
fie utilizat §i ca sald de lectura dupa finalizarea orelor de curs, blblhoteca §lf”ncﬁonj1{’” ea salii R Prof. dr. Flore Dragan
inved i si i sd 5 utili ; de lectura pentru profesori
MATERIALE a.stfel inveat elevzzvsz prof?sorlz sd poatd utzlzza.acest spatiu scolar . P p Consiliul de Administratie
SI MIJLOACE si astfel sa creasca capacitatea gcolii de a oferi resurse sLeevi
DE INVATAMANT, educationale relevante. Comisia de achizitii
AUXILIARE Bibliotecara scolii
CURRICULARE

Inventarierea electronica a intregului fond de carte §i crearea unui
sistem foarte clar de imprumut si utilizare a cartilor de catre
profesori si elevi pentru a creste gradul de utilizare a resurselor
educationale.

Existenta bazei de date
electronice cu fondul de carte al
scolii

15.VIIL.2026

Administrator patrimoniu

Bibliotecara scolii,

Achizitia de manuale alternative si carte scolarda pentru biblioteca
scolii, atdt pentru fondul gestionat de biblotecara scolii, cat si de
micile biblioteci din cabinetele scolare gestionate de profesorii de
specialitate.

Existenta bazei de date
electronice cu fondul de carte al
bibliotecii scolii

Existenta cartilor de specialitate
nou achizitionate

15.XI1.2025

15.VII1.2026

Comisia de achizitii publice

Bibliotecara scolii,

Achizitia unui sistem informatic in biblioteca scolara pentru o
crestere a calitatii dotarilor specifice erei informationale.

Existenta
sistem informatic modern

15.VIL.2026

Director,

Prof. dr. Flore Dragan
Administrator
Comisia de achizitii publice
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Criteriul: b) Baza materiala

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 11

Redefinirea sistemului de utilizare si gestionare a documentelor scolare §i a actelor de studii si continuarea procesului de reorganizare a arhivei gcolii.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : existenta documentelor scolare in conformitate cu normativele in vigoare; cresterea calitatii completdarii documentelor
scolare si a actelor de studii; continuarea procesului de reorganizare a arhivei scolii; participarea in cadrul unui program de formare specializat pe tematica

activitdtii de secretariat de cdtre secretara scolii.

5 MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Redactarea unei proceduri care sa explice sistemic modalitatea de Ex} s?en} ap rocgdurll serise Director,
o . . : privind redefinirea procesului 15.V1.2026 .
achizitie a documentelor scolare §i a actelor de studii, sa clarifice . . Prof. dr. Flore Dragan
" . de privind achizifionarea,
atributiile persoanelor care completeaza documente scolare sau . .
.. .. . . completarea, gestionarea §i ..
acte de studii, precum §i identificarea cu claritate a pesoanelor ; Secretara scolii
p N arhivarea documentelor scolare
care au acces in contexte legale la anumite tipuri de documente . ..
. si a actelor de studii
scolare sau acte de studlii.
Realizarea unor instructaje periodice pentru personalul didactic cu | procese-verbale Director,
privire la completarea anumitor documente scolare. Chestionare de evaluare 15.VIL.2026 Prof. dr. Flore Drigan
DOCUMENTELE Perfectionarea personalului didactic auxiliar privind completarea | Existenta Director,
SCOLARE documentelor scolare si a actelor de studii prin participarea certificatelor 15.VIL2026 Prof. dr. Flore Dragan

acestora in cadrul unor cursuri de formare de specialitae,
organizate de firme scpecializate in livrarea de programe de
formare sau de alte companii cu activitate specifica.

de participare la
cursurile de formare

Secretara scolii
Contabila scolii

Continuarea procesului de reorganizare a documentelor scolare
care se afla in arhiva scolii i colaborarea cu o firma specializata
din domeniul arhivisticii pentru respectarea legislatiei in vigoare.

Arhiva scolii reorganizatd
Arhivare documente

15.VIIL.2026

Secretara scolii

Firma specializata

e o . . L Director,
Cresterea calitatii completarii tuturor documentelor scolare §i Calificativ director pentru 15.VIL.2026 .
. . ; . Prof. dr. Flore Drdagan
respectarea fermd a termenelor privind documentele scolare sau verificare acte de studii
actele de studii. Personalul didactic
Completarea si eliberarea actelor de studiu catre absolventii Diplome Director,
nivelului scolar gimnazial si a nivelului scolar liceal de catre Diplome de Bacalaureat 15.VIL2026 Prof. dr. Flore Dragan

compartimentul secretariat.

Secretara scolii
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Criteriul: ¢) resursele umane
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.12

Aplicarea metodologiilor M.E.C. cu privire la sistemul de selectie, angajare si formare continud a personalului de conducere, a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar si a pesonalului nedidactic i implementarea programelor de formare continua specifice Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : existenta noii legislatii specifice eleaborate de M.E.C.; existenta unui Protocol de colaborare cu Comunitatea Crestind
Baptista de Cluj; participarea personalului la activititi de formare; existenta certificatelor si diplomelor de formare continud; derularea programelor de formare

specifice scolii: ,,Profesor Plus”, , Diriginte Plus” ,,Mentorat Plus” si , Echipd Plus”; participarea unui procent de 80% dintre cadrele didactice ale scolii la
Conferinta regionali a A.C.S.1. organizatid la Cluj-Napoca si organizarea unui Week-end Seminar de educatie crestind cu fonduri atrase de la sponsori si

organizatiile partenere.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Existenta in scoala si aplicarea a Metodologiilor elaborate de cdtre . C .
M.E.C., privind sistemul de selectie, angajare si formare continud a f/;cgtgn} a legislatiei specifice Permanent | pirector,
personalului scolii; e Prof. dr. Flore Dragan
. . . Implementarea actiunilor 31.VIIL2026
Implementarea sistemului de autoevaluare si evaluare a etapelor privind mobilitatea . o .
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la nivelul P privin . Consiliul de Administrafie
. ; ’ personalului didactic conform
scolii conform calendarului M.E.C. calendarului M.E.C
Formarea continua a managerului scolii, a personalului didactic §i | Adeverinte, Director,
a pesonalului didactic si auxiliar al gcolii. Certificate de absolvire 15.VIIL2026 Prof. dr. Flore Dragan
cursuri_de formare Coordonator educativ
R.eallzare.a statului de functii conform prevederzlor legzs{a,tzez in Existentd Stat de functii Director,
vigoare si conform cu planul de scolarizare prognozat si cu corect intocmit Prof. dr. Flore Drégan
specificul educational al scolii. vizat de ST C"lu' I15.X112025 | Secretara scolii
MANAGEMENTUL e
PERSONALULUI Existenta unui Protocol de colaborare cu Comunitatea Crestind . . . Presedintele Comunitatii
e .. N . s Existenta Protocolului semnat Lo . . .
Baptista Cluj, in legatura cu prevederile legislative impuse de de citre LTB.E. cu 15712026 Bisericilor Crestine Baptiste Cluj,
legislatia din domeniul educatiei. Comuni tat.ec.z l;’is.ericilor o Pastor Aurel Bosca
Desemnarea reprezentantilor Comunitatii Bisericilor Crestine Crestine Baptiste Clui Director,
Baptiste Cluj in cadrul Consiliului de Administratie al L.T.B.E. y P 4 Prof. dr. Flore Drdgan
Implementarea programelor de formare continud specifice scolii in | Procese verbale In fiecare Director,

vederea cresterii eficientei actului educativ §i consolidarii
dimensiunii educatiei crestine ,, Profesor Plus”, ,, Diriginte Plus”

Documente specifice
Tabele cu prezenta

luna, in ziua
de luni, ora

Prof. dr. Flore Dragan
Coordonator educativ

,,»Mentorat Plus”si ,, Echipa Plus”. Imagini foto 14.10-15.10 | Sefii de catedre
Orguantre Contrl o gty i ole | gt 2505 | i
262"5 o T y-ivapoca, mapa Conferintei A.C.S.1. Prof. dr. Flore Dragan
" . . . . Programul 15.V.2026
Organizarea unui Week-end Seminar de educatie crestind pentru . .
ersonalul didactic cu sprijinul Asociatiei pentru educatie crestind Week-End Seminar Coordonator educativ
p ’ ’ ’ Imagini foto Sefii de catedre

., Emanuel”Cluj-Napoca.
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DOMENIUL: B EFICACITATEA EDUCATIONALA

Criteriul: a) continutul programelor de studiu

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.13

Redefinirea ofertei educationale a scolii si consolidarea diversificarii nivelurilor de studii, a profilurilor si a specializdrilor si pregatirea scolii pentru evaluarea
externd periodicd din partea echipei de experti ARACIP si pentru a raspunde solicitarilor comunitdtii locale.

INDICATORI DE PERFORMANT. 'A: existenta unei oferte educationale la nivelurile scolare: primar, gimnazial si liceal; existenta unei oferte extracurriculare
diverse si echilibrate; realizarea unui program de marketing al scolii care sa cuprindd minim postarea ofertei educationale pe site-ul scolii www.emanuelcluj.ro, o
campanie publicitard pe internet (site-uri de informare si facebook.com), un film de prezentare (youtube.com) si pliant de prezentare tipdrit in forma clasicd.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
] ] Director,
Colectarea informatiilor privind nevoile identificate si semnalate s,heév;;?i’zil;isza;[eecugf };;n?;or Prof. dr. Flore Drégan
de catre reprezentantii parintilor, parinti i comunitatea locala, & parinj o 15.X1.2025
P p p Proces-verbal de la Consiliul Coordonator C.E.A.C.
privind restructurarile posibile ale ofertei educationale a scolii. . L
Reprezentativ al Parintilor
Director,
Consolidarea programelor educative specifice fiecarui nivel de Procrame educative Prof. dr. Flore Dragan
studiu si valorificarea evaluarii externe periodice; de tfa ditie ale scolii 15.V.2025 Consiliul de Administratie
Consolidarea continud a diversitdtii nivelurilor de studiu, a ’ ’ )
profilurilor si specializirilor oferite de unitatea de invditamant. Coordonator educati,
Prof. dr. Emanuela Porumb
Realizare prognoza Director
OFERTA Pregatirea si adecvarea resurselor umane, dotdarilor materiale si a | resurse umane 15.VIL2026 Prof. ’ dr. Flore Drégan
EDUCATIONALA infrastructurii scolare pentru oferta educationala si planul de Modernizare continud T

scolarizare prognozat.

infrastructurd scolara

Sefii de comisii metodice

Continuarea implementarii ofertei programelor scolare i
extrascolare: Programul de Formare ,,Caracter si competenta”,

s

Excursia de toamna ,, Natura si Cultura”, Excursia ,, Istorie si
cultura”, Festivalul coral ,,Soli Deo Gloria”, excursii, tabere,
cercuri artistice §i sportive, misiune crestinda, Campionatul de
Fotbal al Liceelor Crestine Evanghelice, Parteneriatul cu A.C.S.1.

si parteneriatul ,, Caracter si copetenta Plus” cu L.T.B.E. Oradea

Dovezi

Rapoarte de derulare activitati
extra-curriculare

Fotografii

Filme video

Prezentari power point
Chestionare elevi

25.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Coordonator educativ,
Prof. dr. Emanuela Porumb

Profesorii diriginti

Realizarea unui program de marketing al scolii,

a unor proceduri privind prezentarea scolii prin mijloace media,
prin actiuni de informare §i diseminare §i prin prezenta scolii in
comunitate.

Pliant de prezentare

Site actualizat periodic

Pliant de prezentare

Publicarea Raportului C.E.A.C.

15.V1.2026

Director,

Prof. dr. Flore Dragan

Prof. Responsabil program
,, Comunicare Plus”
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http://www.emanuelcluj.ro/

Criteriul: a) continutul programelor de studiu

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.14

Aplicarea curriculum-ului national aprobat de M.E.C., precum i elaborarea unui oferte curriculure C.D.§/ C.D.E.O.S. si a unei oferte a programelor educative
extracurriculare in raport cu Viziunea scolii, cu P.D.1L., cu resursele umane existente si cu nevoile receptate ale comunitdtii scolare.

INDICATORI DE PERFORMANT. A existenta si aplicarea programelor scolare in vigoare, aprobate de M.E.C.; existenta procedurii aprobate privind elaborarea
Ofertei curriculare ale scolii - curriculum la decizia scolii C.D.$./ C.D.E.O.S., anul scolar 2026-2027; Existenta cursurilor optionale avizate de 1.S.J. Cluj si aprobate
de Consiliul de Administatie, anul scolar 2026-2027; existenta si implementarea ofertei programelor educative extracurriculare.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Director,
Aplicarea si utilizarea curriculumului national aprobat de Existenta §i aplicarea 15.1X 2025 Prof. dr. Flore Dragan
Ministerul Educatiei si Cercetarii, pentru fiecare nivel de programelor scolare in " Consiliul de Administratie
scolarizare, profil si specializare din oferta scolii. vigoare, aprobate de M.E.C.
Consiliul Profesoral
Existenta strategie Director,
Elaborarea unei strategii de dezvoltare §i de proiectare a functionare Prof. dr. Flore Dragan
curriculumului la decizia scolii C.D.S./ C.D.E.O.S. pentru fiecare Comisia de Curriculum 15112026 Prof. Dolean Mariana Veronica
nivel de scolarizare, profil si specializare din oferta scolii. o Prof. Cristina Maria Hogea
Existenta optionalelor avizate Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
de I.S.J. Clyj Prof. dr. Oana Ungurean
Prof. Harjan Ovidiu Mihai
CURRICULUM
Realizarea unei oferte curriculare si extracurriculare pentru anul .
scolar 2026-2027 Existenta ofertei educationale a Director, 5
in concordanta cu tintele strategice ale scolii, orientata spre scolii pentru anul scolar 15.11.2026 Prof. dr. Flore Dragan
performanta academicad, spre formarea axiologica si morald a 2026-2027 Comisia de Curriculum
elevilor. Consiliul de Administratie
Editarea calendarului activitatilor educative scolare i Clendarul electronic 15.X.2025 Dlrif;z;’ dr. Flore Drigan
extrascolare al L.T.B.E., anul scolar 2025-2026. al activitatilor scolii
Continuarea implementarii ofertei programelor extracurriculare: Dovezi Conform Consiliul de Administrafie
Programul de Formare ,, Caracter si competenta’, Excursia Rapoarte de derulare activitati lendarului Comisia de Curriculum
., Natura si Cultura”, Excursia ,, Istorie si cultura”, Festivalul coral | extra-curriculare ca e’? arus e e
,,80li Deo Gloria”, excursii, cercuri artistice §i sportive, misiune Fotografii specific Profesorii diriginji
crestind, Campionatul de Fotbal al Liceelor Crestine Evanghelice, | Filme video Coordonator educativ
Excursia de primavara, Parteneriatul cu A.C.S.1, si Parteneriatul Chestionare elevi 31.VIIL2026 | Prof. dr. Emanuela Po’rum b
,, Caracter si competentd Plus” cu L.T.B.E. Oradea. Chestionare parinti o Y
Coordonator CEAC
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Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.15

Incurajarea, motivarea profesorilor i elevilor si coordonarea procesului instructiv-educativ, in vederea realizdarii unui act educational caracterizat prin progres scolar
si cresterea performantelor scolare.

INDICATORI DE PERFORMANT. 'A: existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale la nivelul scolii la sfarsitul anului
scolar 2025-2026 in raport cu anul scolar 2024-2025; promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala 2026 (sfarsitul clasei a VIII-a); situarea in primele 15 scoli
clujene dupa structura mediilor obtinute la Evaluarea Nationald; promovabilitate de 100% la Examenul de Bacalaureat 2026; Existenta unei cresteri procentuale a
mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale obtinute la Examenul de Bacalaureat 2026 in raport cu rezultatele obtinute la Examenul de Bacalaureat 2025;

situarea in primele 10 licee clujene dupd structura mediilor obtinute la Examenul de Bacalaureat 2026.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Coordonarea, asistarea §i exercitarea indrumarii, coordonarii §i quezi de la pr: ogr amul de Director,
controlului managerial pentru desfasurarea in cele mai bune asistenfe profesori Prof. dr. Flore Dragan
\e .. . .. ... . Condica de prezentd 15.X11.2025
conditii a procesului instructiv-educativ §i a respectarii orarului p Sefii de comisii metodice
scolii si a curriculumului scolar §i extrascolar. Documente scolare
Coordonarea si organizarea unor sesiuni de simulare a examenelor | Analize .
nationale (noi)embrie 2024, ianuarie 2025, martie 2025 si mai Grafice rezultate simuldri Director, .

e n ; SR T . - : 31.VIIL.2026 Prof. dr. Flore Dragan
2025) in vederea unei monitorizari sistematice a nivelului de examene nationale ] o i
achizitii ale invdtarii si a nivelului de pregatire pentru examenele Sedinte cu parinfii Sefii de comisii metodice
nationale. Sedinte Consiliul Profesoral

. L Dovezi .
Implementarea si derularea programelor de formare continud PP Director,

. " S A e ” Procese verbale ale intalnirilor .
PERFORMANTELE profesori: ,, Profesor Plus”, ,, Diriginte Plus” si ,, Echipa Plus lunare din cadrul fiecdrui 15.X11.2025 Prof. dr. Flore Dragan
SCOLARE pentru a motiva §i incuraja sefii de catedre, profesorii si dirigintii L o . . .

. program de formare continud Sefii de comisii metodice

spre obtinerea performantelor scolare.

Monitorizarea periodicd a activitatii instructiv-educative pentru a .

obtine informatii clare si pentru a stabili criterii de analiza si Fise de monitorizare periodicd Director, 5

evaluare de parcurs, care s permitd reglarea sistemicd a g p © | 15.V12026 Prof. dr. Flore Dragan
. . L o . Procese verbale . . .

procesului instructiv-educativ in vederea realizarii progresului Sefii de comisii metodice

scolar si a cresterii performantelor scolare.

ic;rltilzcc;fgre: rjfolf:;‘l;r el;z c;l;;;tgurl si olimpiade scolare in vederea gzlszirzfgidzliiorf;elor 31.VIIL2026 | Director.

. p et s ’ . . p pare ¥ Prof. dr. Flore Dragan
Masurarea performantelor scolare printr-o evaluare externd a a diplomelor de recunoastere a . . ;

. L . . . . Sefii de comisii metodice
nivelului instructiv-educativ _promovat de scoald. performantei scolare
Recunoasterea si Director
Recunoasterea publica si recompensarea performantei academicev recompensarea publicd a 31.VIIL2026 Prof. dr. Flore Drdgan
si morale a elevilor prin premii in bani si excursii oferite de scoala | elevilor care au obtinut . o .
§I SpOnSori. performante scolare Sefii de comisii metodice
excursii, premii
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Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 16

Coordonarea procesului instructiv-educativ, asistarea §i motivarea profesorilor si a elevilor, in vederea cresterii participdrii in cadrul programelor educative §i
a cresterii performantelor extragcolare.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : existenta unui sistem de evaluare a rezultatelor §i a performantelor extrascolare a elevilor gcolii; evaluarea activititilor

educative; calendar al programelor, proiectelor si activitatilor educative scolare si extrascolare.

MODALITATI TERMEN | RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Realizarea unui calendar al programelor si activitdatilor educative . . Director, .
: . . o Existenta calendarului postat pe | 15.X.2025 Prof. dr. Flore Dragan
extrascolare la nivelul scolii, pentru coordonarea si eficientizarea te-ul scolii, tipdrit i afisat i
programelor si activitatilor educative. sue 1;)900 l;’ P ;1 ! 25 5; 5l§2a0 212 Coordonator educativ,
gcoata, anut scotar ) Prof. dr. Emanuela Porumb
Implementarea procedurilor de derulare a a programelor, Dovezi . . 15.X1.2025 Director, .
. . S e o . Proceduri de derulare i Prof. dr. Flore Dragan
proiectelor si activitdtilor educative si analiza informatiilor prin implementare a programelor.
intermediul rapoartelor de derulare a fiecarei activitati educative, octelor si activitdtilor ’ Consiliul de Administratie
precum §i evaluarea acestor programe prin intermediul p ;mectt.e or st activital permanent
beneficiarilor directi, prin aplicarea chestionarelor la elevii scolii; ;x?sctiij;‘): rapoartelor de Coordonator educativ,
Introducerea obligativitatii realizarii de catre coordonatorului derulare P Prof. dr. Emanuela Porumb
PERFORMANTELE proiectului educativ a unui portofoliulu pentru fiecare proiect Existena portofoliilor 25.VII.2026
EXTRASCOLARE educativ realizat. proiectelor educative Profesorii diriginti
Realizarea si publicarea calendarului proiectelor, programelor si Ili)aovzzlr te de derulare activitdli 15.V1.2026 Director,
activitatilor educative, anul scolar 2025-2026. extIZ acurriculare o Prof. dr. Flore Dragan
Implementarea ofertei programelor educative scolare si Fotografii, Filme video Coordonator educati
extrascolare: Programul de Formare , Caracter si competenta”, Prezfntdr£ ower point c;)or oza (g e ucal lv}) b
Excursia de toamna ,, Natura si cultura” Festivalul coral ,,Soli Deo Ches tionarze? elevip rof. dr. Emanuela Porum
Gloria”, excursii, tabere, cercuri artistice §i stiintifice, Chestionare périnti Sefii de catedre

Campionatul National de Fotbal al Liceelor Crestine
Evanghelice, Excursia de primavara ,, Istorie si cultura”,
Parteneriatul cu A.C.S.I, si Parteneriatul ,,Caracter si
competentd Plus” cu L.T.B.E. Oradea.

Calendarul proiectelor,
programelor si activitatilor
educative anul scolar 2025-
2026

25.VIIL.2026

Profesorii diriginti

Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor
§i a performantelor extrascolare ale elevilor gcolii.

Existenta sistem de evaluare si
cuantificare a performantei
extrascolare

15.V1.2026

Director,
Prof. dr. Flore Drdagan
Coordonator educativ,
Prof. dr. Emanuela Porumb
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Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 17

Dezvoltarea parteneriatului strategic al scolii cu Association of Christian Schools International Europe (A.C.S.1. - Europe), precum si implicarea in cadrul unor noi
parteneriate si proiecte scolare in scopul cresterii calitatii formarii continue a cadrelor didactice si a cresterii calitatii programelor educative oferite elevilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA: participarea echipei scolii la International Student Leadership Conference in Ungaria in septembrie 2025 si participarea
echipei manageriale la Conferinta regionali a scolilor A.C.S.1. Europe, octombrie 2025. Organizarea Conferintei regionale a cadrelor didactice din scolile A.C.S.1. in
cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca in 25 octombrie 2025; Continuarea Parteneriatului ,,Caracter si competenti Plus” cu L.T.B.E. Oradea si

implicarea echipei manageriale in reteaua de educatie crestind din Romdnia ,, Eduvision”, precum si initierea unui nou parteneriat strategic.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Director,
Realizarea unui calendar al programelor si activitagilor educative | Existenta calendarului postat pe Prof. dr. Flore Dragan
extrascolare la nivelul scolii, pentru coordonarea si eficientizarea site-ul scolii, tiparit si afisatin | 15.X.2025 Coordonator educativ,
programelor si activitatilor educative. scoald Prof. dr. Emanuela Porumb
Implementarea procedurilor de derulare a programelor, Dovezi Director,
proiectelor si activitatilor educative si analiza informatiilor prin Proceduri de derulare si 15.V1 2026 Prof. dr. Flore Dragan
intermediul rapoartelor de derulare a fiecarei activitati educative, implementare a programelor, o Coordonator educativ
precum §i evaluarea acestor programe prin intermediul proiectelor si activitatilor Prof dr. Emanuela }’orum b
beneficiarilor direci, prin aplicarea chestionarelor la elevii scolii. | educative 25 VIIL2026 Y
Existenta rapoartelor de o Profesorii diriginti
PERFORMANTELE derulare
EXTRASCOLARE
Realizarea si publicarea C.P.PA.E. al L.T.B.E., anul scolar 2025- | Dovezi Director,

2026.
Implementarea ofertei programelor extra-curriculare: Programul

Rapoarte de derulare activitati
extra-curriculare

15.V1.2026

Prof. dr. Flore Dragan

de Formare ,, Caracter si competenta”, Excursia de toamna Fotografii Coordonator educativ,
,, Natura si cultura” , Festivalul coral ,,Soli Deo Gloria”, excursii, Filme video Prof. dr. Emanuela Porumb
cercuri artistice §i sportive; Prezentari power point
Campionatul national de Fotbal al Liceelor Crestine Chestionare elevi 25.VIIL.2026 | Responsabili comisii metodice
Evanghelice, Excursia de primavara ,, Istorie §i cultura” , Chestionare parinti Profesorii diriginti
Conferinta Elevilor lideri in cadrul Parteneriatului cu A.C.S.1., Realizarea C.P.PA.E.
Parteneriatul ,, Caracter si copetentda Plus” cu L.T.B.E. Oradea. tiparit al scolii, anul scolar
2025-2026
Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor si a Sistem de evaluare Director,
performantelor extra-scolare ale elevilor scolii. si cuantificare a performanfei 15712026 Prof. dr. Flore Dragan
extra-scolare o Profesorii diriginti
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Criteriul: ¢) activitatea stiintifica si metodica

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 18

Imbunatatirea semnificativi a calitatii activitatii stiintifice si didactico-metodice a personalului didactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANT. A: existenta si functionarea colectivelor de catedra, a comisiilor metodice §i a comisiilor tematice de lucru; existenta deciziilor
de numire pentru fiecare structurd manageriald; derularea programelor de formare continud ,,Profesor Plus”, ,,Diriginte Plus” ,,Mentorat Plus” si ,,Echipd Plus”;
publicarea de carti si articole de cdtre profesorii scolii; participarea la conferinte, simpozioane stiintifice si seminarii de educatie crestind.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Stabilirea colectivelor de catedra si a comisiilor metodice, a Existenta catedrelor/ .
o Lo o . L . . Director,
comisiilor tematice si de lucru constituite la nivelul scolii si a comisiilor metodice 10.X.2025 Prof. dr. Flore Dréigan
profesorilor responsabili pentru fiecare structura administrativ- Existenta comisiilor Y g
manageriald. tematice de lucru
Emiterea de decizii de catre directorul scolii pentru fiecare comisie | Existentfa deciziilor pentru
metodica §i fiecare comisie tematica si de lucru pentru a clarifica fiecare catedra/ 15.X 2025 Director,
responsabilitdtile si pentru a eficientiza activitatea stiintifica §i comisie metodica, o Prof. dr. Flore Dragan
metodica a personalului scolii. comisie tematicd in parte
ACTIVITATEA . Procese verbale de la derularea
STIINTIFICA Implementarea §i derularea programelor de formare continud Saptamanal .
- . " S 7 . . | programelor de formare aptamanal, | Director,
SI METODICA profesori: ,, Profesor Plus”, ,, Diriginte Plus”, ,, Mentorat Plus” si L . in fi ; .
. " . o . ; continud profesori: In jiecare zi Prof. dr. Flore Dragan
., Echipa Plus” pentru a creste semnificativ interactiunea metodico- Profesor Plus de luni
stiintica prin impartdsirea si schimbul de experienta la nivelul ” Diriginte Plus’ " Responsabili comisii metodice
corpului profesoral. " Mentorat Plus” i 22 VI2026
,, Echipa Plus”
Motivarea si incurajarea personalului didactic al gcolii la formare éif;:.;l’zzg Zj j;ZZZZZ Director
Cciontzm:iq.prm szs.temu.l de f;)irmgre prin grac{ed didactice, prin stagii Diplome de studii 25 VI 2026 Prof. dr.Flore Dragan
e Studii postuniversitare de tip masterat §i doctorat. Grafice pentru formare Responsabili comisii metodice
continud
. . . C . . Carti publicate, lucrari e . .
Realizarea si publicarea unor lucrari stiintifice, articole, si L . L Responsabili comisii metodice
e . p C o 2 . stiintifice, articole, comunicari
auxiliare curriculare in urma colaborarii dintre profesorii scolii, Y . - 15.V1.2026 Cadre didacti
g . stiintifice si auxiliare aare didactice
pentru a creste gradul de implicare in demersul .
. o . curriculare
metodico-stiintific al profesorilor.
. L. Director,
Participarea profesorilor cu lucrari la sesiuni de comunicari Aj}i‘;ﬁ;";i eesz diplome de 15. V12026 Prof. dr.Flore Dragan
stiintifice, simpozioane §i manifestari stiintifice pentru a creste p par . o
. L. . . Prezentari Powerpoint, - . .
gradul de conectare la dezbaterile stiintice si metodice actuale. articole Responsabili comisii metodice
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Criteriul: d) activitatea financiara a organizatiei
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 19

Construirea unei proiectii realiste si echilibrate a resurselor financiare bugetare §i realizarea unei executii bugetare in conformitate cu prevederile legale din
domeniul financiar-contabil si al achizitiilor publice.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : finalizarea executiei bugetare pentru anul 2025 §i existenta unui proiect de buget aprobat pentru anul financiar 2026;
realizarea salarizarii si a actelor finaciar-contabile conform prevederilor legale, existenta procedurilor specifice privind achizitiile publice, existenta si actualizarea
inventarului intregului patrimoniu al scolii.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
. . . . . Director,
Coo@onarea con partlmentu{uzﬁ nanczar-coytavb ilp enti:u 4 reqlzza Proiect de Buget pentru anul 30.X1.2025 Prof. dr. Flore Dragan
o utilizare legala si pentru o incadrare salariala corecta, premise .
. o . T financiar 2026 aprobat de C.A.
pentru o executie bugetard in conformitate cu normele i legislatia e . .
S . . . Consiliul de Administratie
in vigoare din domeniul finaciar-bugetar; . .
> . L L . , Raport de executie bugetara
Realizarea in termenii legii a tuturor situatiilor financiar-contabile / ot d 30.1.2026 bil i
eriodice prezdazutd de raportarile financiare in vigoare pentru anul 2025 avizat de C. 4. Contabila scolii
p ' Anca Sanda Aschilean
Plata salariilor catre personalul angajat al scolii respectand planul | Statul de functii aprobat pentru | 15.X.2025 Director,
ACTIVITATEA N P atut angdj ¥ respectand p it ap P o Prof. dr. Flore Dragan
v de incadrare, statul de functii si normele de salarizare in vigoare, anul scolar 2025-2026
FINANCIARA A o . . . e . - .. .
ORGANIZATIEI cu modificarile specifice, si termenele calendaristice stabilite prin 31.VIIL2026 | Consiliul de Administratie
T lege si prin contractul colectiv de munca. Statele de plata lunare (permanent) | Contabila scolii
Anul scolar 2025-2026 Anca Sanda Aschilean
Utilizarea creditelor bugetare §i realizarea executiei bugetare Dosare de achizitii publice 15.1X.2025 Director,

conform legislatiei generale din domeniul financiar-contabil si al
achizitiilor publice si conform prevederilor legale specifice din

legal intocmite
Existenta bunurilor
achizitionate in inventarul

31.VIIL.2026

Prof. dr. Flore Dragan

Comisia de achizitii publice

domeniul bugetar si al educatiei. . . . ermanent,
g ¥ 4 patrimoniului gcolii (b ) . ..
Administratorul scolii
Reinventarierea intregului patrimoniu al scolii si pastrarea lui in Existenta inventar asupra Director,
forma clasica si electronica; intregului patrimoniu al scolii 15.1X.2025 Prof. dr. Flore Dragan

Reconfigurarea situatiilor de gestiune a bunurilor scolii in functie
de reorganizarea spatiilor scolare de catre comisia de inventar §i
casarea obiectelor de inventar care nu mai sunt folosibile datorita
deteriorarii lor in urma utilizarii.

Realizarea si actualizarea unor
situatii scriptice de inventar
pentru fiecare spatiu scolar

31.VIIL.2026
(permanent)

Comisia de inventar
Administratorul scolii

Comisia de achizitii publice
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DOMENIUL: C MANAGEMENTUL _CALITATII

Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 20

Restructurarea §i eficientizarea aplicarii procedurilor de autoevaluare institutionala la nivelul scolii si convergenta rezultatelor autoevaludrii cu rezultatele evaluarii
externe realizate de echipa de experti A.R.A.C.1.P. sau cu rezultatele inspectiilor scolare generale, tematice sau de specialitate realizate de 1.S.J.Cluj sau M.E.C.

INDICATORI DE PERFORMANT. 'A: existenta procedurilor de autoevaluare institutionald; aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald, existenta
instrumentelor de lucru specifice: fise de monitorizare, chestionare aplicate parintilor, chestionare aplicate elevilor; existenta si publicarea (postare pe site-ul scolii)
Raportului Anual de Evaluare Internd a calitatii anul scolar 2024-2025 in formada electronica si pregdtirea pentru finalizarea R.A.E.1L., anul scolar 2025-2026.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
. .. ) . Decizie de numire Director,
Constztun.fea strygturll responsabile - CEAC pen{ru aplicarea Prof. coordonator CEAC 15.1X.2025 Prof. dr. Flore Drdgan
procedurilor privind autoevaluarea institutionalda.
Pregatirea unui spatiu scolar special destinat pentru desfasurarea Reamenajare si finalizare 30.X.2025 Director,
activitatii CEAC, unde accesul la documente §i informatii sa fie Cabinet special CEAC Prof. dr. Flore Dragan
asigurat si facilitat.
Colectare informalii g}?; ci;rn%(i);nizl gficeta Gherman
Functionarea CEAC si desfasurarea unei complexe activitati de si acumulare dovezi pentru 15.X.2025 MeW; bri.' g
colectare de informatii, date si dovezi relevante pentru a putea sa realizarea aplicarii Pro feso;”i
AUTOEVALUAREA se exprime o judecata cdt mai completa asupra calitatii educatiei procedurilor de autoevaluare 31.VIIL2026 Re rezen,tan i Consiliului Local
INSTITUTIONALA oferite de scoald pentru beneficiarii directi §i indirecti. institutionala (permanent) prez ! e . ’
Parinti, Comunitatii Crestine
Baptiste, Elevi
Utilizarea datelor si informatiilor colectate, a dovezilor relevante si | Aplicarea procedurilor privind Coordonator al CEAC
realizarea autoevaluarii institutionale cu scopul de a masura autoevaluarea prin masurarea .

. L . . . : e | 25.V12026 Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
gradul de indeplinire a standardelor nationale privind calitatea gradului de adecvare a calitatii Reprezentantii Consiliului Local
educatiei furnizate de catre gcoala. educatiei in raport cu prez / e . ’

standardele nationale Parinti, Comunitatii Crestine
Baptiste, Elevi
Existenta Raport de evaluare a
Redactarea unui Raport de evaluare interna asupra calitdtii calitatii educatiei din cadrul
educatiei din cadrul Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”, Liceului Teologic Baptist 15.X.2025 Director,

anul scolar 2024-2025;

Publicarea Raportului de evaluare a calitatii in forma electronica
precum §i distribuirea acestuia constituientilor gcolii §i
reprezentantilor comunitatii locale.

,,Emanuel” din anul scolar
2024-2025 si pregdtirea
materiale pentru redactarii
raportului pentru anul 2025-
2026.

31.VIIL.2026
(permanent)

Prof. dr. Flore Dragan

Coordonator al CEAC
Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
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Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 21.

Realizarea si implementarea unei strategii privind formarea continua §i dezvoltarea profesionald a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANT. A: existenta strategiei privind formarea continud si dezvoltarea profesionalia a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar §i a personalului nedidactic al scolii; realizarea programelor de formare continua profesori: ,,Profesor Plus”, ,,Diriginte Plus”, ,, Mentorat Plus” si ,,Echipd
Plus” si participarea a peste 80% dintre cadrele didactice la Conferinta A.C.S.1. Cluj-Napoca, 25 octombrie 2025; Realizarea unui Week-end Seminar de educatie

crestind organizat de L.T.B.E. cu ajutorul Asociatiei pentru educatie crestind ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2025-2026.

MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
. L L . L Director,
Elaborarea unei strategii privind formarea continud §i dezvoltarea | Existenta strategiei privind Prof. dr. Flore Drigan
profesionala a personalului didactic, a personalului didactic formarea si dezvoltarea 15.VIL2026 Y &
auxiliar si a personalului nedidactic al scolii. profesionald a personalului Consiliu de Administratie
Creionarea strategiei de dezvoltare a managementului prin Inscrierea in cadrul
dezvoltarea profesionala si prin formarea continud a personalului | programelor de studii 15.VIL2026 Director,
de conducere al scolii (directorul si alti profesori care au dovedit postuniversitare §i programe o Prof. dr. Flore Dragan
competente manageriale §i profesionale). de formare dom?mul . Consiliu de Administraie
managementului educational
MANAGEMENTUL
CALITATII LA Implementarea unor programe de formare continud specifice scolii | Realizarea programelor de 15.1IX.2025 Director
NIVELUL pentru a realiza structurarea echipei manageriale si clarificarea formare continud profesori. Prof. dr. Flore Dragan
ORGANIZATIEI raporturilor de autoritate profesionala si statusurilor profesionale | ,, Profesor Plus”, 31.VIIL2026 . o .
liber exprimate in cadrul corpului profesoral al Liceului Teologic ,, Diriginte Plus”, (permanent) CO”.SZIW de Administratie
Baptist ,, Emanuel”. ,»Mentorat Plus si Sefii de catedre
, Echipa Plus”
Motivarea participarii cadrelor didactice in cadrul programelor de . .. 15.1X.2025 Director,
Lo . . . . Certificate de participare la .
formare continua prin intermediul gradelor didactice, a studiilor ; : Prof. dr. Flore Dragan
; . . S . cursuri de formare, adeverinte
postuniversitare (dubla specializare, masterat, doctorat) si a de studii. dinlome 31.VIIL2026 . o ‘
stagiilor de formare organizate de A.C.S.1. » 4P (permanent) | Consiliul de Administrafie
Sefii de catedre
Creionarea ivtrqtegl.ez p rzv.zr.zd defzvolt.area.p rof esonu.zla “ .. | Certificate de participare la 15.1X.2025 Director,
personalului didactic auxiliar §i nedidactic si participarea la stagii . ! .
: . . . . cursuri de formare, adeverinte Prof. dr. Flore Dragan
de formare si cursuri de specializare profesionald pentru cresterea N
e . . < de studii, diplome 31.VII.2026 e L .
calitatii competentelor profesionale §i dezvoltarea personala. Consiliul de Administratie
(permanent) .
Sefii de catedre
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Criteriul: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 22

Realizarea unei proceduri privind revizuirea periodica a ofertei educationale a scolii si analiza gradului de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald a
L.T.B.E., perioada 2022-2026. Realizarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald a L.T.B.E., perioada 2026-2030.

INDICATORI DE PERFORMANT. A existenta procedurilor de revizuire a ofertei educationale a gcolii, existenta unei proceduri pentru realizarea unei analize de
tip S.W.0.T. si P.E.S.T. a activitatii scolii si existenta analizei implementdirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala a scolii, perioada 2022-2026. Realizarea unui
nou Proiect de Dezvoltare Institutionald a L.T.B.E., perioada 2026-2030.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPON SABILITATI
Existenta procedurii interne .
. . . . . ’ Director,
Redactarea unei proceduri interne care sd prevada prin care rezultatele Prof. dr. Flore Drigan
modalitatile, responsabilitatile si termenele prin care rezultate autoevaluarii institutionale pot | 15.X11.2025 T &
evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale duce la revizuirea ofertei Consiliul de Administratie
si ale evaluarii rezultatelor invatarii pot duce la revizuirea ofertei educationale si a Proiectului .
’ . . . c o . . ’ ’ o < Sefii de catedre
educationale si a Proiectului de Dezvoltare Institutionald a scolii. de Dezvoltare Institutionala a Comisia de curriculum
REVIZUIREA scolii
PERIODICA A Existenta procedurii interne Director
OFERTEI §COLII Redactarea si aprobarea de catre Consiliul de Administratie a unei | care sd prevada identificarea ’ .
S . . . . . C Prof. dr. Flore Dragan
proceduri prin care sa se realizeze identificarea punctelor tari si a | punctelor tari si a celor slabe, 15.X11.2025
celor slabe, a oportunitdtilor si a amenintarilor in urma unei a oportunitdtilor §i Consiliu de Administratie
analize de tip SW.O.T. §i P.E.S.T. a activitatii scolii. a amenintarilor Coordonator al CEAC
Analiza SW.O.T. si P.E.S.T. a Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
scolii
Revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de Dezvoltare Ofe erta ,scolii.m L Director,
Institutionala a scolii in urma aplicarii procedurilor de varianta revizuita 15.X11.2025 Prof. dr. Flore Dragan
autoevaluare institutionald de catre C.E.A.C. si in urma deciziei PrO{ectyl de VDezvolt.c‘zre . o
Consiliului de Administratie al scolii. Institutionala a scolii, Consiliu de Administratie
’ ’ in varianta revizuitd . .
Comisia de curriculum
Crearea unei culturi institutionale in cadrul careia C.E.A.C. sa Director,
colecteze in mod permanent sugestii si propuneri de modificare Decizie numire comisie 15.X.2024 Prof. dr. Flore Dragan
si revizuire a programelor scolii, a proiectelor si activitatilor de lucru Comisie de elaborare e . .
’ . . . T . . . Consiliu de Administratie
educative dinspre toti constiuientii majori din viata scolii proiecte educationale 31.VIIL.2025
; . o . . .. : . Coordonator al CEAC
(Profesori, elevi, C.E.R., parinti, Bordul scolii, Reprezentantii Existenta unui dosar (permanent) .
SR ’ ’ ’ " Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
parintilor). cu sugestii colectate
Redactarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionala a scolii Decizie numire Director,
pentru perioada 2026-2030, in urma aplicarii procedurilor de Comisie de redactare Prof. dr. Flore Dragan
autoevaluare institutionald de catre C.E.A.C. si in urma deciziei Proiect de Dezvoltare 31.VIIL.2025 e . .
O, . . .. ’ . . Consiliu de Administratie
Consiliului de Administratie al scolii. Institutionala
perioada 2026-2030
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Criteriul: ¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 23

Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului de evaluare a rezultatelor invdtarii la nivelul activititilor
instructiv-educative ale scolii.

INDICATORI DE PERFORMANT. 'A: existenta instrumente de monitorizare, evaluare si optimizare a evaludrii invatarii; existenta fiselor personalizate pentru
fiecare cadru didactic de monitorizare a ritmicitatii notarii; modalititi concrete de evaluare si optimzare a calitatii evaludrii activitatilor didactice.

5 MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Existenta procedurii pentru Director,
Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea, enap p . Prof. Dr. Flore Dragan
S ; monitorizarea, evaluarea §i o o .
evaluarea si optimizarea procesului de evaluare a rezultatelor i R Consiliul de Administratie
PRI . . . . optimizarea procesului de 15.X1.2025
Invatarii, sistem care sda cuprinda elemente specifice privind PO
NI . : X evaluare a rezultatelor invatarii .. .
analiza ritmicitatii notarii si a gradului de diversitate a formelor ’ Comisia de monitorizare a
evaluarii aplicate fiecarui cadru didactic pentru a permite o Existenta fiselor de ritmicitatii notarii in L.T.B.E.
analiza concreta si o evaluare analitica si sintetica a modului in monitorizare personalizate
care se desfasoard evaluarea rezultatelor invatarii in scoald. pentru fiecare profesor
OPTIMIZAREA Aplicarea fiselor de monitorzare a ritmicitatii notarii la intervale Existenta fiselor de Director,
PROCEDURILOR DE P D . PN o . . monitorizare aplicate 15.X1.2025 Prof. Dr.Flore Dragan
de cel putin 2-3 luni, astfel incdt sa poata sd fie identificatd .
EVALUARE A ractica evaluarii si notarii la sfarsitul modulului scolar, care peronalizate pentru fiecare - o
IANVA',TA'RII p > ¥ > ’ profesor 31.VIIL.2026 | Comisia de monitorizare a

produce atdt lipsa de concentrare pentru elevi, lipsa feed-back-

ului pentru cadrele didactice si produce o aglomerare pe finalul Existenta analizei si evaludrii (permanent) | ritmicitajiinotarii in L.T.B.E.
. . ’ PR X . rezultatelor monitorizarii
modulului scolar si astfel o evaluare deformata si distorsionata. Prof, dr. Diana Georgeta Gherman
Coordonator CEAC
Exi . I revizuit d Director,
. . . s . g . Xistenta sistemulul revizuit de s
Revizuirea sistemului de evaluare a activitatii personalului didactic uar Livitaii Prof. Dr. Flore Dragan
astfel incdt unul dintre itemii evaluarii sa vizeze in mod expres evatuare a activiapy 15.11.2026 n . ;
. L o Z€ 11 MOG expres personalului didactic Consiliu de Administratie
calitatea i ritmicitatea evaluarii rezultatelor invatarii ale elevilor. Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
Coordonator CEAC
15.11.2026 Director,

Implementarea unor mdsuri concrete privind optimizarea
procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii si comunicarea
acestora purtatorilor majori de interese din spatiul scolar.

Existenta masurilor concrete de
optimizare a rezultatelor
Invatarii

Dovezi privind optimizarea
evaluarii

31.VIIL.2026
(permanent)

Prof. Dr. Flore Dragan
Consiliu de Administratie

Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
Coordonator CEAC
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Criteriul: e) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 24

Revizuirea si implementarea sistemului de evaluare a calitatii activitatii personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f : Existenta sistemului de evaluare a personalului didactic revizuit; Fisa de evaluare complexd; Hotardrea Consiliului de
Administratie al scolii privind calificativele anuale ale personalului didactic si personalului didactic auxiliar pentru anul scolar 2024-2025 si nedidactic pentru anul
2025; revizuirea si aprobarea unei noi structuri a Fisei de evaluare a activitatii personalului unitditii de invatimadnt (pe tipuri de angajati), anul scolar 2025-2026.

MODALITATI TERMEN | RESPONSABILITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE
Revizuirea sistemului de evaluare anuald a activitatii personalului . oo
didactic prin transferarea responsabilitdtii principale catre cadrele Existenta szs.tem de .evaluc.zre. “ Director,
didactice care vor realiza autoevaluarea si care trebuie sa persona lulul.dldvactlc " evizutl Prof. dr. FloreDragan
eleaboreze un raport de justificare bine fundamentat si sa il care sd cuprinda sectiunea de 15.X1.2025 .
prezinte in fata Comisiei metodice din cadrul scolii; autoevcvllu'are, exfcz'luare sef de Sefii de catedre
Consiliul Profesoral va valida corectitudinea procesului de catec{ralt 3 C.O ns'zlzu d.e .. .
auevaluare si evaluare anuald; Adrfzmlzstra,tz.e, z.ncluszv . Comisia de Curriculum
Consiliului de Administratie al scolii va analiza activitatea revizuirea Fisei de evaluare si Consiliu de Administratie
cadrelor didactice, inclusiv punctajul din Fisa de evaluare auto;z.vc.ltlzthf’e / drel
(autoevaluare, evaluare sef de catedra impreund cu colectivul Ziﬂc;fzcl:ilc:)” anuate a cadretor
EVALUAREA catedrei).
CALITATII CORPULUI
PROFESORAL Aprobarea sistemului de evaluare revizuit in cadrul Consiliului de Proces verbal al Consiliului de Director,
Administratie al scolii si comunicarea cdtre toate cadrele Administragie al scolii 15.X1.2025 Prof. dr. Flore Dragan
didactice a criteriilor sistemului de evaluare a personalului o e . .
didactic Consiliu de Administratie
Colectarea datelor si informatiilor relevante pentru procesul de Dovezi relevante
evaluare a calitatii activitatii personalului didactic al scolii de portofoliul profesorului, 15.1X.2025 Director,
catre seful de catedra si de catre director (portofoliul profesorului, | inter-asistente, monitorizari, Prof. dr. Flore Dragan
inter-asistente, monitorizari, observatii, chestionare pentru observatii, 31.VI1.2026 Sefii de catedre
receptarea feed-back-ului). chestionare pentru receptarea (permanent) | Comisia de Curriculum
feed-back-ului
Aplicarea procedurilor de evaluare a calitatii personalului didactic Director
al scolii in urma analizei fundamentate pe suma dovezilor relevante | Hotarari ale 15.1X.2025 Prof. dr ’ Flore Dréioan
acumulate de-a lungul anului scolar Consiliului de Administratie al Y &
(portofoliul profesorului, inter-asistente, monitorizari, scolii, privind calificativele 31.VIIL.2026 .
observatii,chestionare pentru receptare a feed-back-ului). anuale ale cadrelor didactice (permanent) Sefii de catedre
Consiliu de Administratie
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Criteriul: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 25.

Implementarea unui sistem de optimizare a accesului la resursele educationale ale scolii, a profesorilor, elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la resursele educationale; existentd orar de acces la biblioteca scolii, la sala de
calculatoare conectate la internet, auld, teren de sport si cabinete scolare.

MODALITATI

SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

Redactarea, in urma unei dezbateri la nivelul scolii a unui sistem Existenta procedura privind Director

procedural privind accesul la resursele educationale ale scolii, a accesul la resursele Prof ’ dr. Flore Dréoan

profesorilor, elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii, educationale Existentd orar de 15.XI1.2025 T &

pentru a creste gradul de interes al elevilor, profesorilor si al acces la bibloteca scolii, la sala . o )

comunitdtii cu privire la scoald si la calitatea acesteia. de internet, auld si teren de Consiliu de Administratie

sport
Sefii de catedre

OPTIMIZAREA Elaborarea unor regulamente de acces, utilizare Existenfa regulamente privind Director, .
ACCESULUI LA si functionare a bibliotecii scolii, a cabinetului de informaticd, a a;cesu{ la i}ebjursele 13.X11.2025 Prof. dr. Flore Dragan
RESURSELE terenului de sport, a aulei §i a cabinetelor scolare, pentru a se ¢ z{ca,t ronate, . o )
EDUCATIONALE obtine o utilizare clara si responsabila a resurselor educationale Ea.czsten,t dorar de aeces la Consiliu de Administratie

ale scolii bibloteca, sala de internet,

’ aula teren de sport Sefii de catedre
Elab i vind Lutili . Existenta scheme orare privind Director
aborarea unor scheme orare privind accesul,utilizarea i 7 . ) 5

functionarea bibliotecii scolii, a cabinetului de informaticd a a;cesu. “ ;}esgrs'e ¢ d 15.X11.2025 Prof. dr. Flore Dragan

terenului de sport, a aulei §i a cabinetelor scolare, pentru a se educal fonaie xistenja orar de

obtine o utilizare clara si responsabila a resurselor educationale geces la bzbl?teca, sala de Consiliu de Administratie

ale scolii internet, auld teren de sport

Evaluarea gradului de utilizare a resurselor educationale ale Dovezi relevante Director,

scolii, in activitatea profesorilor si a elevilor in afara orelor Fotografii 15.1X.2025 Prof. dr. Flore Dragan

destinate prin curriculumul scolar, in cadrul unor activitati Evidente de imprumut al Coordonator CEAC

instructiv-educative individuale sau de grup. cartilor din biblioteca 31.VII.2026 .

Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
(permanent)
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Criteriul: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 26

Reconfigurarea si restructurarea bazei de date a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” in care vor fiincluse toate datele si informatiile relevante necesare
functiondrii si degvoltdrii organizatiei.

INDICATORI DE PERFORMANT. A existenta proiectului de restructurare a bazei de date care sd cuprindi toate datele si informatiile necesare functiondrii si

dezvoltarii organizatiei, inclusiv existenta unor cdmpuri referitoare la rezultatele autoevaludrii, ale monitorizdrii si ale evaludrii externe.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATISI ACTIOUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPON SABILITATI
Realizarea unui proiect de restructurare al bazei de date, in care . . . . Director,
. . . RS Existenta proiectului bazei de .
vor fi incluse toate datele i informatiile necesare functionarii si date 15712026 Prof. dr. Flore Dragan
dezvoltarii organizatiei §i care sa cuprindad inclusiv existenta unor . . . . o .
. : X oo o .o .| Existenta structurda complexa a Sefii de catedre
campuri referitoare la rezultatele autoevaluarii, ale monitorizarii §i )
O bazei de date
ale evaluarii externe.
Redactarea unei proceduri privind responsabilitatea persoanelor Existenta procedurii privind .
R L. R C. .. e . Director,
§i ritmicitatea cu care trebuie sa opereze si sa introducd informatii | responsabilitatea si 15.VIL.2026 Prof. dr. Flore Drégan
CONSTITUIREA in baza de date precum si o modalitate de verificare a corectitudinii | operabilitatea bazei de date U &
ST ACTUALIZAREA datelor introduse. a scolii .
BAZEI DE DATE Sefii de catedre
Implementarea colectarii de date §i informatii si introducerea Existenta bazei de date a 15.1X.2025 Direct
irector,

periodica si sistematica a datelor relevante si completarea tuturor
campurilor, legate de management, de resursele umane, de
curriculum, de resursele materiale si de infrastructura gcolard, de
relatiile comunitare si specifice legate de autoevaluare si evaluare
externd.

organizatiei completate periodic

Informatii relevante
Rapoarte, grafice, interpretare
chestionare

31.VIIL.2026
(permanent)

Prof. dr. Flore Dragan
Informatician

Secretara scolii

Crearea unor instrumente grafice de raportare la indicatorii
sistemului la nivel local si national §i analiza acestora la nivelul
structurilor manageriale ale scolii si diseminarea publica a
informatiilor relevante pentru organizatie.

Existenta dovezilor relevante cu
privire la procesul de analiza si
raportare la indicatorii
sistemici locali §i nationali

31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Coordonator al CEAC

Prof. dr. Diana Georgeta Gherman

Informatician
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Criteriul: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificate, diplome si calificari oferite

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 27

Realizarea unui sistem procedural privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii i certificate, diplome si calificdri

oferite.

INDICATORI DE PERFORMAN I/f : existenta procedurii privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si
certificate, diplome si calificari oferite; existenta materiale publicitare privind oferta educationald a gcolii.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPON SABILITATI
Realizarea unei proceduri privind accesul la informatie al Existenta procedurii privind Director.
persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii §i, accesul la informatie al 15.V.2026 Prof. dr. Flore Dragan
certificate, diplome si calificari oferite, cu stabilirea clar a persoanelor i institutiilor
responsabilitatilor si termenelor privind accesul la informatiile interesate de programele de Sefii de catedre
publice relevante pentru cei interesati. studii oferite
et madeizes vl sl de 0 O | stz permane i
ASIGURAREA transmise in comunitate §i societate de cdtre scoald. intr-un mod profesionist 15.X1.2025 Prof. dr. Flore Dragan
ACCESULUI LA Comisia de achizitii
INFORMATIE AL
PERSOANELOR S1
INSTITUTIILOR Proiectarea unei structuri special desemnate pentru activitatea de Existenta deciziei de numire a
INTERESATE relatii publice, care sd fie autorizatd si sd fie capabila sa comunice | structurii special desemnate Director,
cu claritate care este pozitia oficiald a institutiei privind diverse pentru activitatea de relatii 15.V.2026 Prof. dr. Flore Dragan
chestiuni de interes public sau specific pentru activitatea curentd a | publice
organizatiei. Dovezi relevante privind Prof. responsabil al Comisiei
functionarea structurii privind ,, Comunicarea Plus”
Realizarea unor materiale promotionale privind oferta Existenta i distribuirea Director, .
educationala (pliante, Raportul de evaluare interna a scolii, materialelor publicitare Prof. dr. Flore Dragan
insigne, pixuri, ecusoane, site-ul gcolii actualizat periodic, rapoarte | (pliante, Raportul de evaluare 15.VI2026 Consiliu de Administratie

de informare pentru parinti etc) §i distribuirea constituientilor
majori ai scolii (profesori, elevi, parinti, reprezentanti ai
Comunitatii Crestine Evanghelice, lideri ai Bisericilor Crestine
Evanghelice, reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Cluj).

internd a scolii, insigne, pixuri,
ecusoane, site-ul scolii
actualizat, rapoarte de
informare pentru parinti etc.)

Sefii de catedre

Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
Coordonator al CEAC
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Criteriul: ¢) functionarea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 28

Restructurarea §i eficientizarea sistemului de evaluare si asigurare a calitdtii din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMANTAE: existenta structurii specializate pentru evaluarea internd si asigurare a calitatii C.E.A.C.;
Functionarea C.E.A.C. si existenta Raportului Anual de Evaluare Internd a calititii sub formda de publicatie clasica (tiparit) si publicat electronic pe site-ul gcolii.

MODALITATI
SUBDOMENII ACTIVITATI SI ACTIUNI MANAGERIALE DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Restructurarea i eficientizarea sistemului Director,
@30 e . . . Existenta strategie revizuita 15.X11.2025 Prof. dr. Flore Dragan
de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul Liceului Teologic vivind evaluarea si asiourarea
Baptist ,, Emanuel”, prin restructurarea procedurilor de privind e §1 astgu Coordonator al CEAC
. . o . . . calitatii in cadrul Liceului .
functionare §i prin revizuirea strategiei de evaluare internd . . ” Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
C e Teologic Baptist ,, Emanuel
si asigurare a calitatii.
Colectarea datelor §i a informatiilor relevante pentru evaluarea Chestionare elevi, parinti, 15.1%.2025 Director, .
) . e . . . S . Prof. dr. Flore Dragan
internd a calitdtii (chestionare elevi, chestionare parinti, profesori, (permanent)
FUNCTIONAREA chestzona}.fe profesori, rapoarte, informari, grafice, situatii Chestlonal.fe, o 31 V2026 | Coordonator al CEAC
STRUCTURILOR comparative etc.). rapoarte, informari, grafice, Prof. dr. Diana Georgeta Gherman
RESPONSABILE imagini o g
CUEVALUAREA

INTERNA A CALITATII

Finalizarea Raportului Anual de Evaluare Internd a calitatii pentru
anul scolar 2024-2025 (inclusiv a Proiectului de imbunatatire a
calitatii educatiei pentru anul scolar 2025-2026);

Publicarea Raportului Anual de Evaluare Internd a calitatii pentru
anul scolar 2024-2025;

Distribuirea R.A.E.I. tuturor profesorilor, parintilor si elevilor
scolii §i postarea pe site-ul scolii pentru diseminarea informatiei
pentru tofi cei interesati.

Existenta raport de evaluare
internd a calitatii sub forma
tiparita §i publicata electronic
pe site-ul scolii

Chestionare privind distribuirea
raportului

de evaluare interna a calitatii
pentru anul scolar 2024-2025.

15.1X.2025

(permanent)
31.VIIL.2026

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

Consiliu de Administratie

Coordonator al CEAC
Prof. dr. Diana Georgeta Gherman

Redactarea Raportului anual privind calitatea educatiei din cadrul
L.T.B.E., anul scolar 2024-2025;
Aplicarea procedurilor de evaluare interna a calitatii la sfarsitul

Procese verbale privind
activitatea CEAC
Raport asupra activitatii

15.X.2025

(permanent)

Director,
Prof. dr. Flore Dragan

anului scolar 2025-2026 si pregdtirea finalizarii raportului anual Zzggfiizciemisii de lucru 31.VIIL2026 gfoojfcz;n%?;n‘g gfjrgeta Gherman
pentru anul scolar 2025-2026. Y U
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