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1. Viziunea, misiunea si valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Viziunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este o unitate de invatamant preuniversitar de stat,
cu specific teologic baptist, parte integranta a sistemului de Tnvatdmant preuniversitar din Romania, care a
fost infiintata in anul 1991. Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o viziune conforma cu
valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine:
Formarea de oameni
care sa-L cunoasca pe Dumnezeu,
cu un caracter zidit pe valorile crestine,
Ccu inalte competente academice, culturale si sociale,
prin studierea Scripturii, Creatiei si Culturii,
pentru a fi integrati si reprezentativi

in familie, in biserica si in societate.

Misiunea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Fiind o institutie de invatamant preuniversitar care a fost infiintatd de catre liderii comunitatii crestine
baptiste clujene si care functioneaza in cadrul legislativ general referitor la Tnvatimantul preuniversitar
romanesc, elaborat si aprobat de Ministerul Educatiei, dar avand ca autoritate religioasa Uniunea
Bisericilor Crestine Baptiste din Romaénia, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca are o
misiune a scolii, conforma atat cu idealul educational al societitii romanesti, cit si cu valorile
fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.

Misiunea scolii este definita prin urmatoarea afirmatie sintetica:

Formarea si dezvoltarea personalitatii autonome, responsabile si creative a elevilor si
inzestrarea lor cu valori morale si cu o sumi de competente personale, academice, culturale si sociale,
care si le ofere capacitatea sa se integreze cu succes in viata de familie, In viata cetitii, in contextul

economiei din epoca informationala si a societatii globale.
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Misiunea scolii are urméatoarele componente strategice:

+ Implementarea unei oferte educationale curriculare si extracurriculare care si formeze
convingerile personale, discernimantul moral si caracterul elevilor, in conformitate cu valorile
religiei crestine;

+ Formarea si dezvoltarea unor competente personale, academice, culturale si sociale relevante
pentru o integrare cu succes in familie, in viata cetitii, in cadrul economiei din societatea
informationala si globala;
omului si a istoriei;

+ Edificarea unei culturi organizationale (comunicare, proceduri, sirbitori, simboluri etc) prin care
s promoveze in mod constient identitatea religioasa si identitatea culturalad romaneasca;

+ Promovarea n cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel“ Cluj-Napoca a unui act educational
caracterizat prin excelentd morala si intelectuala pentru a deveni una dintre scolile clujene cu cele

mai inalte performante scolare;

Valorile Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, personalul didactic, personalul
didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmari in mod constient sd integreze in cadrul tuturor
activitatilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitatilor educative extracurriculare scolare
st extragcolare valorile crestine fundamentale declarate si promovate de catre scoala:
adevarul, respectul, munca, integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.

Traim vremuri tot mai confuze din punct de vedere moral, in care valorile morale din societatea
postmoderna sunt tot mai diverse si sunt intr-o profunda schimbare, fapt care obliga fiecare generatie sa fie
in postura de a se Intreba si de a raspunde ce este cu adevirat valoare si non-valoare. In calitate de educatori
crestini, noi credem in valorile eterne ale lui Dumnezeu, fapt care ne obliga sa intrupam si sa marturisim
valorile fundamentale ale religiei crestine.

Tn acest context, considerdm ci este necesar si Marturisim si si comunicam in mod clar elevilor si
parintilor valorile morale in care credem si pe care suntem gata sa le apreciem, sau dimpotriva, sa le
dezaprobam 1n viata scolii, cautand sa contribuim la formarea elevilor ca oameni autentici, fiinte spirituale
si materiale care se raporteaza la existenta lui DUMNEZEU, Cel care a creat pe Om §i I-a chemat sa

intrupeze Binele, Frumosul si Adevirul.
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In acest sens, la nivelul scolii am gandit un cadru institutional de formare, constientizare si
responsabilizare a cadrelor didactice si a elevilor. Programul de formare ,,Caracter si competenta”
este un program prin care incercam sa materializam viziunea, misiunea si valorile scolii in viata elevilor
nostri.

Programul de formare ,,Caracter si competentia” reprezinta un sistem de recunoastere publica,
recompensare a elevilor si in acelasi timp, un sistem de criterii de analiza a comportamentului moral care
sa permita abordarea cu echilibru si consecventa in problema propunerilor de sanctionare a elevilor.
Suntem constienti de complexitatea si sensibilitatea demersului nostru, de dificultatea reala de cuantificare
a atitudinilor si a comportamentelor morale sub forma unor categorii morale si categorii de fapte, insa
credem ca exista un ,,minimum ireductibil” axiologic pe care trebuie sa-/ afirmam si sa-l aparam public.
Rolul decisiv in implementarea si in aplicarea acestui program de formare il au cadrele didactice care, cu
mult discerndmant, responsabilitate si echilibru, vor cauta si observe in mod activ atitudinile si

comportamentele morale si sa le raporteze continuu la sistemul de valori fundamentale ale religiei crestine.

2. Managementul strategic al dezvoltarii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” din Cluj-Napoca a initiat si a coordonat in mod
direct demersurile in vederea elaborarii documentelor specifice managementului strategic, prin intermediul
carora S-a urmarit creionarea directiilor de dezvoltare strategica a scolii. Documentul cel mai cuprinzator
asupra caruia s-a focalizat efortul de proiectare strategica a fost Proiectul de Dezvoltare Institutionala
(P.D.1.) pentru perioada 2022-2026. Acest document important al managementului strategic a fost realizat
printr-un efort participativ de echipd, prin consultarea directa a celor mai importante structuri manageriale si
a personalui didactic al scolii. Dupa elaborarea proiectului P.D.I., au avut loc discutii cu toti constituientii
scolii, dupa care proiectul P.D.lI. a fost avizat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de
Administratie al scolii. Documentul strategic respecta structura standard a unui proiect pe durata medie si
lunga si, in acelasi timp, respecta prioritatile regionale/ locale, fiind in concordanta cu P.R.A.L si P.L.A.L

Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale s-a realizat
prin consultare si colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
conformitate cu specificul unitatii de invatamant, ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in vigoare, in domeniul educatiei
si invatamantului. S-a avut Tn vedere n proiectul de dezvoltare a scolii si in celelalte documente manageriale
si o corelare a obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de Tnvatamant, dar si a celui teritorial cu

cele specifice unitatii de Tnvatamant.
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Prin acest document strategic P.D.l., am oferit 0 proiectie globali asupra dezvoltirii scolii, fixand
tinte si obiective strategice care vizeaza dezvoltarea scolii pe toate domeniile majore:
- capacitate organizationala;

- eficacitate educationala;
- managementul calitatii.

Gradul de aplicabilitate al P.D.I. a pornit de la 0 analizi complexi a conditiilor interne si externe
sintetizata Intr-o analizda SWOT si o analiza PEST, fapt care au permis creionarea unor tinte realiste, viabile
si realizabile privind dezvoltarea institutionala a scolii. S-a avut in vedere si 0 evaluare a riscurilor ce pot
afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a reprezentat un studiu aplicat de management strategic care
a avut drept principale obiective realizarea unei analize diagnostice complexe asupra mediului extern gi
intern al organizatiei studiate, precum si configurarea unei strategii de dezvoltare sub forma unui proiect
de dezvoltare institutionala care sa transforme organizatia si sa-i ofere o posibilitatea de a se adapta
viitorului si de a deveni una dintre cele mai importante organizatii furnizoare de servicii de educatie din
spatiul educational preuniversitar clujean.

Tn cadrul L.T.B.E., la inceputul anului scolar 2023-2024, s-a realizat o analizi interni si externi
complexa a mediului scolar, in urma careia s-au stabilit obiectivele strategice ale activitatii manageriale,

.....

ale activitatii instructiv-educative si oferta scolii privind programele, proiectele si activititile educative
extracurriculare scolare si extrascolare pentru anul scolar 2023-2024.

In calitate de director, prof. dr. Flore Driigan a elaborat Planul managerial al L.T.B.E. pentru
anul scolar 2023-2024 si a coordonat realizarea planurilor operationale si de munci la nivelul tuturor
structurilor manageriale si organizatorice ale scolii. Directorul scolii a colaborat indeaproape cu sefii de
catedre si cu coordonatorul programelor si proiectelor educative, implicand aproximativ 30% din
personalul scolii in elaborarea proiectelor si a documentelor proiective ale activitatii institutiei de invatdmant.

Tn activitatea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, o preocupare fundamentald
continud o reprezinta implementarea unei oferte curriculare cat mai sistemice si relevante pentru educabili.
In acceptiune modernd, curriculumul vizeaza sistemul de experiente de invitare, directe si indirecte, ale
elevilor. Curriculumul este considerat astazi o resursa importantd a inovarii, al carui scop este adaptarea
institutiilor, programelor si practicilor invataméantului la nevoile si la solicitarile unei societati dinamice.
Continutul invatamantului sau curriculumul reprezintd un sistem sau ansamblu de valori ideatice,
gnoseologice si de abilitati practice, sau sistemul de cunostinte, priceperi, deprinderi, selectat din ansamblul
cunoasterii si practicii umane care se transmite si se dobandeste, se invata, deoarece conduce la dezvoltarea

personalitatii in vederea integrarii socio-profesionale a acesteia. Curriculumul reprezinta o alegere succinta,
6
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o selectie informationala pentru nevoile invatamantului; un program de ansamblu al actiunilor instructiv-
educative. Curiculumul desemneaza ansamblul coerent de continuturi, metode de invatare si metode de
evaluare a performantelor scolare, organizat in vederea atingerii unor obiective determinate. Deci, notinea
de curiculum se refera la programul activitatii educationale, la ansamblul proceselor educative, la activitatile
de Tnvatare, la evenimentele care se petrec in clasa si pune accent pe articularea componentelor procesului
de Tnvatamant: obiective, continuturi, metode de invatare, metode si tehnici de evaluare; reprezinta selectia
continutului stiintific pentru elaborarea si organizarea obiectelor sau a disciplinelor de nvatimant; reprezinta
sistemul componentelor de Tnvatamant: obiective, confinut, strategii, etc.

Rezultate in urma analizei complexe realizate la nivelul scolii, ele au reprezentat temelia pentru
realizarea Planul managerial, document specific managementului operational care proiecteaza activitatea
la nivelul anului scolar si care, asumandu-si tintele strategice ale P.D.I., le organizeaza intr-o forma
operationalizata si le asociazd obiective specifice, resurse, strategii, termene si responsabilitati specifice,
capabile si permita o evaluare a atingerii acestor obiective strategice fundamentale ale institutiei. In cadrul
L.T.B.E., in anul scolar 2023-2024, obiectivele strategice cuprinse in Planul managerial au fost
urmatoarele:

1. Realizarea unui proces de proiectare a activititilor manageriale si educationale la toate nivelurile
particularizind obiectivele strategice ale scolii, in vederea cresterii calititii procesului instructiv-
educativ §i a implementdarii valorilor specifice educatiei crestine.

2. Implementarea noilor prevederi metodologice referitoare la recrutarea resurselor umane, in conditiile
descentralizarii sistemului de invdatimant §i crearea unui sistem de selectie, angajare, mentorat $i
Jormare continud a personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Implementarea strategiilor, a mecanismelor si a procedurilor specifice managementului operational,
care sa producd cresterea capacitdtii institutionale §i a functionalitatii structurilor scolii.

4. Modernizarea bazei materiale, a dotirilor tehnice si ambientale §i a infrastructurii gcolare pentru

5. Elaborarea unor programe de formare a elevilor care sa consolideze competentele academice si
caracterul acestora in directia materializarii viziunii specifice a educatiei crestine in cadrul Liceului
Teologic Baptist ,,Emanuel”, inclusiv in sistemul online.

6. Informarea si formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii potentialului si stimuldirii
cresterii calitatii profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de predare-

invdtare, inclusiv in sistemul online.
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1. Proiectarea si formularea unei oferte educationale diverse si implementarea unui curriculum adaptat
nevoilor beneficiarilor educatiei, mai ales la nivelul ofertei C.D.S. si a programelor de formare
extracurriculare §i extrascolare.

8. Pregitirea, implementarea, organizarea §i monitorizarea olimpiadelor §i a concursurilor gcolare, a
desfasurarii examenului de Evaluare Nationala, a examenului national de Bacalaureat, a inscrierii
in invatamdntul primar, gimnazial si a admiterii in cadrul invatamdntului liceal.

9. Optimizarea accesului la resursele educationale si asigurarea accesului la informatiile cu privire la
programele de studii ale persoanelor si institutiilor interesate.

10. Crearea unui program de comunicare eficient cu familiile elevilor, cu reprezentantii bisericilor
crestine evanghelice, cu structurile ierarhice, cu institutii §i autoritifi descentralizate s§i cu
comunitatea locald.

11. Construirea unui proiect de buget adaptat nevoilor si proiectelor de dezvoltare ale scolii si gestionarea
eficientd a resurselor financiare alocate de la buget, precum si atragerea unor resurse extrabugetare.

12. Informarea si formarea continud a personalului didactic, precum si evaluarea calititii profesionale
si stimularea cresterii calitatii competentelor stiintifice, psihopedagogice si metodice prin aplicarea
unor proceduri de evaluare periodica complexe, multicriteriale.

13. Crearea unui sistem de proceduri obiective §i transparente de evaluare si de monitorizare a acesteia
pentru cresterea calitatii si optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

14. Constituirea §i actualizarea bazei de date a scolii, precum si functionarea structurilor responsabile cu
evaluarea internd a calitatii.

Pornind de la aceste obiective generale ale Planului Managerial, in anul scolar 2023-2024,
directorul scolii si-a concentrat efortul managerial in implementarea planului managerial prin alocarea
resurselor umane, materiale, financiare planificate, prin monitorizarea stadiului implementarii planului
managerial, prin respectarea termenelor stabilite si a responsabilitdtilor specifice. Planul managerial a
prevazut in cazul fiecarui obiectiv specific, cativa descriptori de performantd care ne-au permis sa
monitorizim in mod eficient si chiar sa stabilim masuri remediale. Documentul a fost aprobat in sedinta
Consiliului de Administratie al scolii, devenind apoi instrumentul reglator pentru implementarea
proiectului instructiv-educativ al scolii, asigurand coerenta intre curriculumul national, curriculumul la
decizia scolii si intreaga activitate instructiv-educativa si manageriala de la nivelul L.T.B.E.

Un alt document foarte important in activitatea manageriald a unitatii de invatamant a fost Planul
managerial al programelor, proiectelor si activitatilor educative scolare si extrascolare, anul 2023-

2024, document care a proiectat intreaga activitate educativa la nivelul scolii in anul scolar 2023-2024.
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In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, Cluj-Napoca, intregul proces de proiectare
strategica si de planificare operationala, atribute ale unui management strategic si operational, S-au realizat
ntr-un cadru participativ, intr-o comunicare continud a directorului scolii cu structurile manageriale si cu
personalul scolii. Dupa realizarea proiectelor pentru documentele strategice pe termen lung, mediu si anual,
aavut loc, de fiecare data, conform inscrisurilor din registrele proceselor verbale ale structurilor manageriale,
validarea obiectivelor strategice si operationale la nivelul Consiliului de Administratie si un proces de
comunicare intrainstitutionala prin care sa se asigure o comunicare eficienta si o informare profesionala
prin transmiterea obiectivelor scolii avizate si aprobate de organismele decizionale ale scolii citre
personalul unitatii de invatamant.

Cei mai multi dintre oamenii care lucreaza 1n scoala noastra au inteles semnificatia imperativului unei
culturi a calitatii, prin crearea si dezvoltarea unei culturi organuizationale care promoveaza si sustine
increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea, astfel ca in ultimii
ani, si mai ales in anul scolar 2023-2024, au realizat imperativul afirmarii valorilor scolii Th documentele de
proiectare, au inteles sa integreze si sa implementeze principiile unei culturi a calitatii in toate procesele si
in toate activititile de la nivelul scolii, chiar si in desfisurarea activititii in mediul online. in vederea
obiectivarii gradului de realizare efectiva a calitatii procesului instructiv-educativ si a activitatii manageriale,
la nivelul L.T.B.E., am redactat proceduri operationale, instrumente de lucru diverse si am publicat
numeroase documente si rapoarte de evaluare internd a calitatii. In elaborarea acestor rapoarte, In procesul
de autoevaluare institutionald, un loc aparte il are evaluarea calitdtii ofertei curriculare si extracurriculare a
scolii. Conform legii calitatii, calitatea serviciilor educationale prestate este definita in raport cu standardele
nationale de calitate si cu nivelul asteptarilor si al satisfacerii acestora pentru beneficiarii directi si indirecti.

n cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, Comisia de Evaluare si Asigurare
infrastructurii scolare din cadrul unitatii de Invatdmant. Raspunsurile lor sunt valorificate in procesul de
autoevaluare institutionald si constituie nucleul propunerilor din planul de imbunatatire pentru anul viitor.

Un rol important in evaluarea calitatii ofertei educationale il are Bordul scolii, organism reprezentativ
al comunitdtii crestine evanghelice, care analizeaza activitatea instructiv-educativa si manageriala a
unititii de invatamant si stabileste directii strategice privind dezvoltarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare.

Un alt factor important n evaluarea calitdtii ofertei educationale il reprezintd dinamica de pe piata
muncii, dinamica traiectului absolventilor scolii noastre. Analizele grafice ale insertiei scolare si profesionale

ale absolventilor ne sugereaza posibile schimbari in proiectul ofertei CDS pentru anul scolar viitor.
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In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, un rol
foarte important a fost acordat managementului operational.

In calitate de manager al scolii, directorul scolii a coordonat un proces de dezbatere la care au
participat responsabilii comisiilor metodice din care a rezultat o reactualizare si o reconfigurare a
structurii catedrelor si a comisiilor tematice si de lucru, adaptand structurile manageriale la scopurile si
la realitatea in plind dezvoltare a scolii. Fiecare structura manageriala si organizatorica a elaborat un
portofoliu, un plan de munca, un grafic al intélnirilor si o procedura specifica activitatii respective, fapt
care a dus la o crestere semnificativa a gradului de implicare si a extinderii ariei activitatii cadrelor didactice
in actul managerial operational. Toate procedurile operationale le-am grupat intr-un Manual de proceduri
al L. T.B.E., inregistrat oficial ca document reglator la nivelul scolii, fapt care a facilitat implementarea
politicilor scolii la nivelul tuturor structurilor scolii si a personalului unitatii de invatadmant.

In cadrul managementului strategic si operational, echipa manageriala coordonati de director, in anul
scolar 2023-2024, a coordonat elaborarea si revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a
activitatii unitatii de invatamant, respectiv realizarea si revizuirea documentelor specifice de monitorizare,
analiza si evaluare la nivelul structurilor manageriale ale scolii. Tn acest sens, au fost prezentate Tn cadrul
sedintelor de Consiliu de Administratie modele de documente care au continut o structurd minimala standard
pentru functionarea diferitelor structuri manageriale, iar in urma aprobarii structurii si a formatului acestor
documente, documentele respective au devenit instrumente de lucru oficiale ale structurilor manageriale si
organizatorice ale scolii. In acelasi timp, la inceputul anului scolar 2023-2024, directorul scolii a prezentat
atat in cadrul Consiliului Profesoral, cat si in cadrul Consiliului de Administratie un Raport privind
calitatea educatiei din unitatea de invataméant, anul scolar 2022-2023, raport care a fost prezentat si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor din cadrul L.T.B.E.

Revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activititii unitiatii de invatamant,
respectiv, realizarea si revizuirea documentelor specifice de monitorizare, analiza si evaluare la nivelul
structurilor manageriale ale scolii, a avut drept rezultat si realizarea unor rapoarte complexe de analiza si
evaluare anuala la nivelul comisiilor metodice, la nivelul profesorilor diriginti, la nivelul disciplinelor
scolare pentru care s-a realizat simularea examenelor nationale. Toate aceste instrumente de lucru au fost
valorificate atat in analizele realizate in Consiliului Profesoral, cat si in cadrul Consiliului de Administratie,
dar si in cadrul discutiilor punctuale de consiliere profesionald, dintre director si cadrele didactice ale scolii,
precum si in procesul complex de colectare a informatiilor relevante de citre Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii din cadrul L.T.B.E., inclusiv procesul de completare a platformei electronice
gestionate de catre ARACIP, de realizare a R.A.E.l., (Raportul Anual de Evaluare Interna), precum si de
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elaborare a Raportului anual cu privire la calitatea educatiei din cadrul Liceului Teologic Baptist
»Emanuel” Cluj-Napoca, anul scolar 2023-2024.

In cadrul activititii manageriale desfisurate in anul scolar 2023-2024, directorul scolii a coordonat
direct sau a motivat personalul didactic in vederea realizarii unor documente proiective de o mare
complexitate, pornind de la fundamentele teoretice din managementul educational, elabordnd documente
strategice de o foarte buna calitate, caracterizate de viziune, coerentd sistemica si de claritate in formularea
scopurilor, in stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in P.D.I., In
P.M. si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu respectarea prevederilor
Legii invatamantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023, a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Tnvatimant Preuniversitar, a Statutului Elevilor, ale ordinelor de ministru al
educatiei si ale codului de control intern.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, calitatea
documentelor de proiectare si planificare a reprezentat unul dintre punctele forte ale managementului
strategic si operational, fapt dovedit de existenta si calitatea planurilor manageriale de la nivelul structurilor
scolii, a compartimentelor functionale, la nivelul comisiilor metodice si de lucru, prin claritatea si eficienta
instrumentelor de monitorizare, analiza si evaluare, a calitétii rapoartelor anuale si a altor materiale de analiza
si instrumente de lucru specifice scolii.

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, Oferta
educationali a scolii a fost realizata de catre Comisia de Curriculum in urma unui proces amplu de analiza
si comunicare intra-institutionald, dar, in egald masurd, si prin colaborarea cu partenerii din cadrul
comunitatii locale.

In anul scolar 2023-2024, Oferta Educationali a L.T.B.E. a pornit de la o fundamentare a
arhitecturii curriculare incepand cu respectarea legislatiei nationale in ceea ce priveste curriculumul,
respectiv, aplicarea curriculumului standard pentru nivelul scolar primar si gimnazial. In cazul nivelului
scolar liceal, programele de studiu acreditate In cadrul L.T.B.E. au fost cele corespunzitoare filierei
vocationale, profilul teologic, specializarea teologie baptista si filierei teoretice, profilul umanist,
specializarea stiinge sociale, intensiv limba engleza.

Realizarea si implementarea Ofertei Educationale a insemnat in primul rand aplicarea si
implementarea sistemica a arhitecturii curriculare aprobate la nivel national, viziune curriculard care
presupune un sistem complex de procese decizionale, manageriale sau de monitorizare care preced, insotesc
si urmeaza proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea si revizuirea permanenta si dinamica a setului
de experiente de invatare oferite in scoald. In sens restrans, conceptul de curriculum desemneaza ansamblul

documentelor de tip reglator sau de alta naturd, in cadrul carora se consemneaza experientele de invatare.
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Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, optiunea noastra teoretica si practica cu
privire la definirea si operationalizarea conceptului de curriculum, defineste oferta educationala ca fiind
cadrul general care cuprinde si circumscrie oferta curriculard, respectiv dimensiunea formala,
institutionaliozata si standardizatd a procesului educativ, incluzand curriculum-ul national standard,
curriculum diferentiat si curriculum la decizia scolii, 1a care se adauga si accentuarea dimensiunii informale
a educatiei propuse de oferta educativa extracurriculara, scolara si extrascolara.

Curriculumul cuprinde insusi continutul procesului de invatamant care se concretizeaza in ansamblul
documentelor scolare de tip reglator: planuri de invatamant, programe, manuale scolare, ghiduri si indrumari
metodice, auxiliare curriculare, material suport si resurse educationale. Continutul invatamantului se exprima
prin disciplinele sau obiectele de invatamant care apartin ariilor curriculare, fiind rezultatul selectiei unui
sistem de informatii si abilitati practice dintr-un anumit domeniu al cunoasterii si practicii umane. Totusi,
majoritatea definitiilor actuale incorporeaza cateva elemente definitorii comune:

» curriculumul reprezinta ansamblul documentelor scolare care fac referire la continuturile activitatilor de
predare-invatare.

» curriculumul integreaza totalitatea proceselor educationale si a experientelor de invatare concrete, directe
si indirecte, concepute si preconizate finalist de catre scoala si prin care trece elevul pe durata parcursului
sau scolar.

» curriculumul presupune abordarea sistemica a procesului de invatamant prin crearea unui ansamblu
functional al componentelor sale; astfel, in viziune sistemica, curriculumul este teorie §i practica ce
articuleaza in maniera sistemicd multiplele si complexele interdependente dintre continutul
invatamantului (fixat in planurile de invatdmant scolare si universitare, In programele scolare si
universitare, in manuale etc.), obiectivele educationale, strategiile de instruire in scoala si in afara ei (in

contexte formale si neformale), strategiile de evaluare a eficientei activitatii educationale.

In concluzie, curriculumul se referd la oferta educationald a scolii si reprezinta sistemul experientelor
de invatare directe si indirecte oferite educabililor in contexte formale, neformale si chiar informale. El
ramane realitate interactiva intre educatori i educabili, cu efecte concrete, anticipate realist asupra celor din
urma si asupra procesului insusi.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, am
elaborat proiectul de curriculum al scolii pornind de la respectarea cadrului legislativ, respectiv de la
aplicarea si implementarea curriculumului national, asa cum este prevazut in ordinele Ministerului
Educatiei.

in anul scolar 2023-2024, in cadrul L.T.B.E., s-a aplicat curriculumul national astfel:

» Nivelul scolar primar, Planul cadru de invatamant aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
12
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Nationale, nr. 3371/ 12.03.2013, Anexa 1. coroborat cu Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/ 10.09.2009,
privind disciplina consiliere si orientare si activitatea profesorului diriginte;

» Nivelul scolar gimnazial, Planul cadru de invatdmant este aprobat prin Ordinul Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3590/ 05.04.2016 - Anexa nr. 2; coroborat cu Ordinul
M.E.C.I. nr. 5132/ 10.09.2009, privind disciplina consiliere si orientare si activitatea profesorului
diriginte;

» Nivelul scolar liceal, Planul cadru de invatamant aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
Nationale nr. 3410/ 16.03.2009 si Ordinul M.E.C.1. nr. 3608/ 3.04.2009, precum si Ordinul
M.E.C.I. nr. 5132/ 10.09.2009, privind disciplina consiliere si orientare si activitatea profesorului
diriginte;

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca s-a dezbitut cu toti factorii interesati
si s-a afirmat Tn mod public optiunea strategica de dezvoltare si diversificare a ofertei educationale si
curriculare la nivelul intregii unititi de invatamant, atat la nivelul scolar primar, gimnazial, ct si liceal. Tn
cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost asumata obligatia de a indeplini finalitatile
actului educational asa cum sunt proiectate la nivelul sistemului de invatdmant prin dobandirea
competentelor cheie care sa-i ofere elevului un maxim de capacitate de a se integra Tn nivelurile superioare
de educatie, in viata sociala si pe piata muncii. In acelasi timp, fiind o scoal aflati in epoca globalizarii, am
considerat cd dorim sa obtinem performante scolare la fiecare nivel scolar care sd ne permita o diferentiere
pe ,,piata educationala” sau in ,, mediul educational” prin avantajul competitiv al calititii educatiei, mai
ales datorita faptului ca institutia noastra a infiintat noi niveluri de studiu, profile si specializiri relativ
recent si a extins gradul de scolarizare a elevilor la nivelul scolar primar cu 2 clase pregatitoare, fapt
care nu ne permite sa avem o traditie si nici sa avem avantajul unui nume recunoscut prin rezultate scolare
deosebite, anterioare.

In acest context, la nivelul conducerii scolii, dar si a corpului profesoral, s-a cautat solutia realizarii
unei politici curriculare specifice, care sa identifice cateva principii si criterii de aprobare a cursurilor
optionale, sa reprezinte un cadru coerent pentru stabilirea ofertei scolii C.D.S.

Obiectivul major este ca elevii educati la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal sa achizitioneze
0 serie de deprinderi si competente de invatare, precum si valori morale care sa permita obtinerea de rezultate
scolare bune si foarte bune inclusiv la olimpiadele si concursurile scolare, dar si la examenul de final de
nivel de scolarizare, respectiv la Evaluarea Nationala si la Examenul de Bacalaureat.

In acelasi timp, oferta scolii C.D.S. trebuie si raspunda in cel mai inalt grad nevoilor elevilor si si

aibd in vedere largirea plajei de optiuni pentru admiterea absolventilor nivelului scolar primar in cadrul
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nivelului scolar gimnazial si a elevilor din clasele V-VIII in cadrul nivelului scolar liceal, in scopul unei bune
integrari in viata comunitatii, din punct de vedere intelectual, profesional, social, moral si civic.

Comunitatea locala este un partener important al scolii nostre: familiile elevilor colaboreaza cu scoala
si i sustin proiectele; elevii sunt ratiunea de a fi a scolii, iar restul comunitatii locale beneficiaza indirect de
pe urma serviciilor educationale pe care le oferim atunci cand ii integreaza pe absolventi. Tocmai din acest
motiv, scoala noastra consulta parintii si elevii in vederea stabilirii principiilor in conformitate cu care se
elaboreaza C.D.S. In final, optiunea apartine comunititii scolare, respectiv parintilor si elevilor, care, pe baza
unei fise de optiuni propun Consiliului de Administratie al scolii, care incearca sa valorizeze la maximum
opiniile beneficiarilor primari (elevii) si ai partenerilor (parintii) cu privire la disciplinele optionale care se
vor studia in anul scolar urmator. Intocmirea unei strategii de dezvoltare si proiectare a curriculumului la
decizia scolii are un rol esential in personalizarea ofertei curriculare a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”
Cluj-Napoca. Tn acest context, elaborarea unui plan operational trebuie si tind seama de interesele comunititii
locale, de interesele elevilor, precum si de capacitatea cadrelor didactice de a proiecta si pune in aplicare un
curriculum la decizia scolii viabil, util si conform cu legislatia in vigoare.

In anul scolar 2023-2024, in cadrul scolii noastre am proiectat o ofertd a cursurilor optionale din
C.D.S. in conformitate cu prevederile legislatiei din domeniul educatiei, prin elaborarea unei proceduri
specifice de catre Comisia de curriculum a scolii, aprobarea in cadrul Consiliului de Administratie si
implementarea si derularea acesteia in termenii stabiliti. Dupd o prima etapa de chestionare a intereselor
exprese ale elevilor si parintilor, interogati printr-un chestionar, in functie de resursele materiale si umane
ale scolii, am oferit personalului didactic posibilitatea sa redacteze programe pentru cursuri optionale care sa
fie avizate de catre 1.S.J. Cluj si care apoi sa fie aprobate de catre Consiliul de Administratie. Comisia de
curriculum a realizat proiectul Ofertei curriculare a scolii- C.D.S- si 1-a introdus in dezbaterea Consiliul
Profesoral care a avizat o forma adecvati intereselor intregului corp profesoral al scolii. In paralel, elevii si
parintii au fost chestionati printr-un alt chestionar cu intrebari deschise care sunt disciplinele si cursurile
optionale care reprezinta cel mai bine nevoile si aspiratiile lor. Comisia de curriculum a realizat un raport
asupra rezultatelor si optiunilor exprimate de cétre elevi si parinti si in sedinta Consiliului Profesoral in care
a fost avizat proiectul Ofertei Curriculare a scolii, C.D.S., iar in sedinta Consiliului de Administratie s-a
aprobat Oferta curriculara a scolii ,C.D.S., pentru anul scolar 2024-2025.

Tn ceea ce priveste implementarea practici a ofertei educationale, s-au realizat scheme orare de foarte
buna calitate care au fost respectate si s-a accentuat dimensiunea promovarii ofertei educationale prin actiuni
clare utilizand resurse semnificative coordonate de persoane responsabile.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, la nivelul

echipei manageriale a existat preocuparea pentru realizarea unei strategii de marketing educational pentru
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unitatea noastra scolara cu respectarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198 din
04.07.2023 si a Legii nr. 87/ 2006 privind asigurarea calitatii Tn educatie. In acest context, in urma unei
analize la nivelul echipei manageriale, am realizat Strategia de marketing educational a L.T.B.E., anul
scolar 2023-2024, document prin care am clarificat obiectivele si modul de prezentare publica a informatiilor
relevante pentru grupurile de interes, dar si pentru societatea globala informationald. Un aspect demn de a fi
evidentiat este cd 1n cadrul strategiei noastre de marketing educational am utilizat foarte multe mijloace de
comunicare, de la pliantele si rull up-uri deja clasice, participarea la Targul de oferte educationale, pana la

campaniile de promovare pe site-ul scolii www.emanuelcluj.ro si pe retelele de socializare precum

WhatsApp, Instagram si Facebook. Consideram ca prezenta in mediul online, dar si in presa scrisa a avut
rezultate bune in implementarea acestei strategii de marketing educational, fapt care ne incurajeaza sa
continudm acest demers de prezentare profesionala a scolii in comunitatea locala si global-virtuala.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, in cadrul
efortului de proiectare strategica si planificare operationald, conducerea scolii a realizat, in conformitate cu
legislatia actualizatd, o constituire legald a Consiliului Profesoral, a Consiliului de Administratie, precum si
a comisiilor metodice si a comisiilor tematice precum C.E.A.C. sau C.S.C.LM. In cadrul L.T.B.E., fiecare
structurd manageriala si organizatorica a fost constituita legal, si-a realizat un regulament de functionare, un
proiect de plan managerial specific, un grafic al intélnirilor, inclusiv o organizare tematica a activitatii si
un model de comunicare si de raportare a activitatii anuale.

In anul scolar 2023-2024, conducerea scolii a fost interesati si continue si restructureze si si
revizuiascd documentele strategice majore ale scolii in contextul in care Ministerul Educatiei a emis
Ordinul nr. 4.183/ 04.07.2022 prin care a fost aprobat un nou Regulamentul-Cadru de Organizare si
Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. Aceste schimbari legislative importante au
reclamat un efort continuu de reactualizare a documentelor manageriale strategice, dar si a documentelor
operationale si mai ales a politicilor si a practicilor din cadrul scolii. Conducerea scolii a fost interesatd ca
aceste documente sa ajungd in méana personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii, astfel cd a
informat personalul scolii prin sistemul de comunicare intern, utilizind o adresa de e-mail consacrata
comunicarii manageriale Tn interiorul organizatiei si in exteriorul unititii de invatamant: E-

mail:emanuelcluj.management@gmail.com.

In plus, aceste documente legislative au fost tiparite si trimise prin sistemul clasic de corespondenta
cu casute postale, din sala profesorala, catre responsabilii comisiilor metodice si de lucru pentru o informare

institutionala cat mai eficienta.
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3. Conducerea si organizarea activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Dupa efortul initial de proiectare si planificare, a avut loc urmatoarea secventa cronologicd de
organizare efectiva a tuturor structurilor manageriale, de constituire si de emitere a deciziilor de constituire
a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant, de emiterea a deciziilor prin care se
clarifica responsabilitdti specifice, in vederea pregatirii capacitatii interne institutionale pentru punerea in act
a obiectivelor educationale de-a lungul anului scolar. Un loc aparte Tn cadrul acestui proces de organizare |-
a avut redactarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a unui nou Regulament
Intern (R.1.)

Efortul conceptual si teoretic de organizare si functionare a institutiei de invatamant a fost realizat
prin elaborarea si redactarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a unui nou
Regulament Intern (R.1.). Acest proces de redactare s-a realizat printr-un exercitiu intelectual si de
comunicare, printr-un cadru de consultare larg, parinti, elevi si profesori. Prin constituirea unei comisii de
lucru s-a reusit crearea a doua proiecte de documente foarte cuprinzitoare in care au fost clarificate si
specificate cele mai importante elemente constitutive, structurale si functionale la nivelul scolii. A urmat un
proces legal de avizare §i aprobare, apoi de comunicare si prelucrarea a Regulamentui de Organizare si
Functionare (R.O.F.) si a noului Regulament Intern (R.I.), inclusiv afisarea lui sub forma clasica si
postarea lui pe site-ul scolii.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
organizarea activititii unitatii de invitamant a avut in vedere cresterea complexitatii institutiei, dar si o
crestere a exigentei echipei manageriale cu privire la calitatea organizarii curente a activitatilor instructiv-
educative. In conformitate cu legislatia in vigoare, a fost elaborati si aprobati, conform legii, 0 noui
organigrama a institutiei de invitamant, in care s-a realizat o mai buna corelare a compartimentelor de
lucru, a structurilor manageriale si a posturilor personalului institutiei scolare. In acelasi timp, Tn contextul
schimbarii legislatiei de catre M.E., au fost elaborate si reactualizate fise ale postului pentru fiecare
categorie de personal si pentru fiecare functie, pentru ntreg personalul didactic, personalul didactic
auxiliar si personalul nedidactic, care au urmat cursul legal, fiind aprobate in cadrul Consiliului de
Administratie al L.T.B.E. si apoi semnate, stampilate si aduse la cunostinta angajatilor, care le-au semnat si

astfel au devenit operante si normative pentru personalul angajat al unitatii de invatamant.
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Structura si componenta nominala a comisiilor metodice si tematice, anul scolar 2023-2024

COMISIA METODICA/
COMISIA TEMATICA

RESPONSABIL
COMISIE

MEMBRII COMISII METODICE/
COMISII TEMATICE

1. Coordonator proiecte si
programe educative

Porumb Emanuela

Porumb Emanuela

2. Comisia metodica a
profesorilor pentru
invatamant primar

Dolean Mariana
Veronica

Dolean Mariana Veronica, Ciocan Ana
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa
loana, Rus Felicia Nicoleta, Pascalau
Adriana Lucia si Cira Loredana Doina.

3. Comisia metodica
»Limba si comunicare”

Hogea Cristina Maria

Hogea Cristina Maria, Porumb Emanuela,
Ianchis Lavinia Adina, Pop Emanuela
Louise, Stoian Cristina Ada, Pop Mihaela,
Diana Gabriela Costea, Rebeca Olaru,
Lacatos Simona si Szekely-Hategan
Georgiana.

4. Comisia metodica
»Matematica si stiinte”

Gherman Diana
Georgeta

Gherman Diana Georgeta, Muresan loan,
Eugenia Ciocian, Andreica Emanuela lulia,
Cira Emilian Claudiu, Sova Felicia Viorica,
Muresan Corina Elena, Harjan Ovidiu
Mihai, Tion Aurealian Petrut si Avram
Florin Vasile.

5. Comisia metodica
»Om si Societate”

Ungurean Oana

Ungurean Oana, Dragan Flore, Dragan
Daniela, Darie Daniel, Talos Calin Ioan,
Moldovan Emanuel Florin, Mocanu
Alexandra Simona si Olar Valentin
Augustin.

6. Comisia metodica

a dirigintilor, a programelor
si proiectelor educative
scolare si extrascolare

Porumb Emanuela

Dolean Mariana Veronica, Ciocan Ana
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa
loana, Rus Felicia Nicoleta, Pascalau
Adriana Lucia, Cira Loredana Doina,
Costea Diana Gabriela, Olar Valentin
Augustin, Pop Mihaela, Andreica
Emanuela lulia, Ungurean Oana, Moldovan
Emanuel Florin, Talos Célin loan, Porumb
Emanuela Stoian Cristina Ada, Darie
Daniel, Mocanu Alexandra Simona,
Gherman Diana Georgeta si Dragan
Daniela.

7. Comisia de Monitorizare
a Sistemului de Control
Intern Managerial

Drigan Flore

Dragan Flore, Ungurean Oana, Porumb
Emanuela, Kollar Ligia Dorina,
Aschilean Anca Sanda si Motocan Adina
Victoria.

8. Comisia de Curriculum

Ungurean Oana

Dragan Flore, Porumb Emanuela, Dolean
Mariana Veronica, Hogea Cristina Maria,
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Gherman Diana Georgeta s1 Ungurean
Oana.

9. Comisia pentru formare si
dezvoltare Tn cariera
didactica

Dragan Daniela

Dragan Daniela, Stoian Cristina Ada, Talos
Calin Ioan si Ciocian Eugenia.

10. Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
(CE.AC)

Gherman Diana
Georgeta

Gherman Diana Georgeta,
Pop Mihaela, Pascalau Adriana Lucia si
Costea Diana Gabriela.

11. Comisia pentru
prevenirea si eliminare
violentei, a faptelor coruptie
si discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

Moldovan Emanuel
Florin

Moldovan Emanuel Florin, Dragan Flore,
Porumb Emanuela, Darie Daniel si
psihologul scolar.

12. Comisia de securitate
si sanatate a muncii si
situatii de urgenta

Harjan Ovidiu Mihai

Harjan Ovidiu Mihai, Gherman Diana
Georgeta, Sova Felicia Viorica, Andreica
Emanuela lulia, Muresan Corina Elena,
Tion Aurelian Petrut, Cira Emilian Claudiu
si Avram Florin Vasile.

13. Comisia pentru
intocmirea orarului scolar si
organizarea serviciului pe
scoala

Muresan loan

loan Muresan,
Dragan Flore si Dolean Mariana Veronica.

14. Comisia de gestionare
a manualelor scolare

Motocan Adina
Victoria

Dolean Mariana Veronica, Ciocan Ana
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa
loana, Rus Felicia Nicoleta, Pascalau
Adriana Lucia, Cira Loredana Doina,
Costea Diana Gabriela, Olar Valentin
Augustin, Pop Mihaela, Andreica
Emanuela lulia, Ungurean Oana, Moldovan
Emanuel Florin, Talos Cilin Ioan, Porumb
Emanuela Stoian Cristina Ada, Darie
Daniel, Mocanu Alexandra Simona,
Gherman Diana Georgeta si Dragan
Daniela.

15. Comisia de acordare a
burselor si asistenta sociala

Aschilean Anca Sanda

Aschilean Anca Sanda, Kollar Ligia Dorina
si Ciocian Eugenia.

16. Comisia de monitorizare
a absentelor scolare

Pop Mihaela

Dolean Mariana Veronica, Ciocan Ana
Maria, Stamate Florentina, Sabau Denisa
loana, Rus Felicia Nicoleta, Pascalau
Adriana Lucia, Cira Loredana Doina,
Costea Diana Gabriela, Olar Valentin
Augustin, Pop Mihaela, Andreica
Emanuela lulia, Ungurean Oana, Moldovan
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Emanuel Florin, Talos Célin Ioan, Porumb
Emanuela Stoian Cristina Ada, Darie
Daniel, Mocanu Alexandra Simona,
Gherman Diana Georgeta si Dragan
Daniela.

17. Comisia de disciplina
si consiliere scolara

Darie Daniel

Darie Daniel, Dragan Flore, Porumb
Emanuela, Moldovan Emanuel Florin si
psihologul scolar.

18. Comisia de mobilitate a

personalului didactic

Stoian Cristina Ada

Stoian Cristina Ada, Rus Felicia, Nicoleta
si Cira Loredana Doina.

19. Comisia de monitorizare
a evaluarii si notarii scolare

Dolean Mariana
Veronica

Dolean Mariana Veronica, Sabau Denisa
loana, Muresan Corina Elena si Costea
Diana Gabriela.

20. Comisia de misiune
crestina

Olar Agustin Valentin

Olar Valentin Augustin, Dragan Flore,
Darie Daniel, Moldovan Emanuel Florin si
Talos Calin Ioan.

21. Comisia de achizitii
publice

Motocan Adina
Victoria

Motocan Adina Victoria, Aschilean Anca
Sanda si Cira Emilian Claudiu.

22. Comisia de gestionare a

S LLLR.

Cira Emilian Claudiu

Cira Emilian Claudiu, Aschilean
Anca Sanda si Kollar Ligia Dorina.

23. Comisia de inventar
patrimoniu si casare

Olar Augustin Valentin

Olar Augustin Valentin, Muresan Corina
Elena, Dolean Mariana Veronica si Harjan
Ovidiu Mihai.

24. Comisia de etica

Talos Calin Ioan

Talos Calin Ioan, Dragan Flore, Porumb
Emanuela, Darie Daniel si Moldovan
Emanuel Florin.

25. Comisia de gestionare a
site-ului scolii si a paginii de

Facebook si Instagram

Stoian Cristina Ada

Stoian Cristina Ada, Pascalau Adriana
Lucia, Pop Mihaela si Cira Emilian
Claudiu.

Conform atributiilor specifice, directorul scolii a conceput un proiect al Planului de Tncadrare in

colaborare cu compartimentul secretariat si contabilitate, plan realizat in conformitate cu normativele privind

incadrarea personalului si cu legislatia in vigoare, avand ca scop clar crearea conditiilor pentru defdsurarea

unei activitati instructiv-educative de calitate. Consideram ca prin activitate manageriala desfasurata am
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reusit sa realizdm o incadrare corecta pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si
a personalului nedidactic, fapt confirmat si de compartimentul specializat din cadrul 1.S.J.Cluj.

Tn activitatea din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, managerul scolii a
fost constient si a comunicat Intregii echipe manageriale faptul ca resursele umane reprezinta cea mai
importanta resursa a unei institutii scolare, fapt care a dus la crearea unei priorititi privind formarea
continua a personalului, mai ales a personalului didactic.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
selectarea, incadrarea si angajarea personalului unititii de invatamant s-a realizat in concordanta cu
legislatia Tn vigoare, conducerea scolii a urmarit cu strictete respectarea legislatiei si metodologiilor in
vigoare pentru ocuparea posturilor si catedrelor vacante pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Fiind o scoala cu o viziune crestina asupra educatiei, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca, prin legislatia in vigoare, opereaza in domeniul resurselor umane cu o serie de conditii specifice
pentru selactarea si angajarea personalului institutiei. Caracterul de scoala teologicd ne situeaza intr-o dubla
tuteld, pe langd subordonarea fatd de Ministerul Educatiei, ca orice scoald din sistemul de invatamant
romanesc, scoala noastra are si o subordonare religioasa, dogmatica si morala fata de Uniunea Bisericilor
Crestine Baptiste din Roménia (U.B.C.B.R.). Din acest punct de vedere, relatia dintre scoala noastra si
biserica este una privilegiatd, scoala implementeaza o viziune crestind asupra educatiei, in acelasi timp, are
parghiile necesare pentru o selectie si 0 angajare a personalului didactic conditionata de obtinerea in prealabil
a Avizul Cultului Baptist pentru orice ocupare pe posturile didactice vacante de catre orice persoana care
indeplineste toate titlurile si conditiile profesionale stabilite de legislatia generald din domeniul educatiei si
invatamantului. Obtinerea Avizului Cultului Baptist de catre posibilii si potentialii candidati la o functie
didactica s-a realizat in anul scolar 2023-2024 conform unei proceduri operationale aprobate de Uniunea
Bisericilor Crestine Baptiste din Romania (U.B.C.B.R.).

In cadrul scolii, toate posturile vacante au fost publicate prin Proiectul de incadrare a personalului
didactic pentru anul scolar 2024-2025 al L.T.B.E. pe care l-am realizat si 1-a transmis catre 1.S.J.Cluj si
prin alte adrese oficiale, redactate in mod repetat, prin care am fost solicitati de catre compartimentul resurse
umane din cadrul I.S.J. Clyuj sa actualizam structura posturilor vacante, dupa diferitele etape de mobilitate
ale personalului didactic. Conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a gestionat corect
si a respectat calendarul pentru toate actiunile specifice din cadrul etapelor de mobilitate a
personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului

didactic de predare din invatamantul preuniversitar.
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Tn calitate de director, atributiile privind managementul resurselor umane a insemnat si incheirea de
contracte individuale cu intreg personalul scolii, respectand cadrul legal specific pentru toate categoriile de
personal. Fiecare contract individual a avut atasat drept anexa o fisa a postului care a cuprins in mod global
sarcinile generale si in egald méasura sarcini specifice, inclusiv prin completarea atributiilor specifice
invitarii in sistem online, pentru toate categoriile de personal (didactic, didactic auxiliar, nedidactic).

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
conducerea scolii, prin persoana directorului, a asigurat derularea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unitatii de invatamant. Scoala a obtinut in fiecare an scolar, inclusiv in
anul scolar 2023-2024, autorizatie sanitara de functionare, fapt care dovedeste existenta conditiilor de
igiena si securitate sanitard conform standardelor legale, in cadrul spatiilor scolare. In acelasi timp,
conducerea scolii a facut demersuri ca scoala sa obtind si autorizatia de securitate la incendiu, iar Tn acest
sens gcoala a fost obligatd sa se conformeze unor standarde ridicate si sd achizitioneze si sda monteze
echipamente speciale (trape de fum pe casa scarilor, senzori de fum, senzori de gaz metan, indicatoare
luminoase i stingatoare de foc etc) si chiar sa realizeze investitii prin montarea unor usi si panouri PVC
pentru a etansa casa scarilor la nivelul etajelor I-III, pentru a se conforma standardelor P.S.I si I.S.U, privind
rezistenta la foc si la propagarea fumului in caz de incendiu.

In acelasi context al cresterii gradului de securitate in cadrul L.T.B.E., directorul scolii a nominalizat
prin decizie o Comisie tematici de S.S.M., P.S.I. si I.S.U., prin intermediul careia S-a organizat activitatea
tematica respectiva si S-au reusit desfasurarea unor instruiri periodice, dezbateri tematice si exercitii de
alarmare pentru cutremur, incendiu si situatii speciale. Unitatea de invatamant a realizat o colaborare cu o
firma de specialitate care a oferit consultantd printr-un contract de colaborare specific, pe intreaga
problematica privind S.S.M., P.S.I. si L.S.U., fapt care ilustreazd importanta acordatd de conducerea scolii
pentru securitatea personalului scolii, a elevilor si a patrimoniului scolii. Controalele tematice realizate de
Primaria Municipiului Cluj-Napoca si mai ales de catre ofiterii Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta
Cluj, au dovedit foarte buna organizare a activitatii privind S.S.M., P.S.I. si 1.S.U., scoala noastra fiind
nominalizatd in cadrul sedintelor de lucru ca fiind un exemplu de bune practici in domeniul specific.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
organizarea activitatii instructiv-educative a fost Tmbogatitd si prin realizarea unor programe si proiecte
educative derulate impreuna cu alte institutii partenere de tip ONG sau institutii publice specializate pe aria
de referintd a diverselor proiecte educative. In vederea derulrii unor programe educative care si respecte
legislatia din domeniu, scoala a redactat si a semnat o serie de parteneriate si protocoale de colaborare cu
aceste institutii partenere. Existenta parteneriatelor incheiate si derulate cu institutii publice, O.N.G. si alte

organizatii privind derularea proiectelor educative, dovedeste cu prisosintd nivelul de relationare si
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colaborare al scolii noastre cu mediul social, cultural, economic si religios in care institutia de invatamant isi
implineste mandatul si misiunea existentei sale.

Tn cadrul proiectelor de parteneriat, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a continuat
sa desfasoare si in anul scolar 2023-2024, un parteneriat strategic multianual care contribuie la
implementarea unui caracter multicultural, multilingvism si multiconfesional al actului didactic, respectiv
parteneriatul cu Association of Christian Schools International, A.C.S.I. Europe. Implicarea unitatii de
invatamant (L.T.B.E.) in mai multe proiecte in cadrul acestui parteneriat strategic cu A.C.S.1. Europe prin
intermediul caruia a valorificat oportunitatea de a participa la programe de formare continui in domeniul
conducerii, conferinte regionale pentru dascilii crestini si programe de formare elevi pentru elevii
lideri (Budapesta, septembrie 2023).

In acelasi timp, ca element de noutate, conducerea Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca a reusit sa initieze, sd semneze Parteneriatul ,,Caracter si competenta Plus” cu Liceului Teologic
Baptist ,,Emanuel” Oradea si sa deruleze primul schimb de profesori si elevi in perioada 30 mai- 1 iunie
2024.

In plan intern am colaborat cu institutii precum Comunitatea Crestini Baptisti Cluj, Asociatia
pentru educatie crestini ,,Emanuel” Cluj-Napoca, cu ONG-uri precum Preventis, Eclesia. In acelasi
timp, am colaborat si cu institutii media: Radio Vocea Evangheliei, Monitorul de Cluj si Pagini aurii.

Pe langa parteneriatele de traditie, conducerea scolii a fost preocupata sa identifice surse de finantare
posibilitatea de colaborare online cu scoli din Uniunea Europeand sau din alte zone in vederea realizarii
proiectelor educationale.

La nivelul scolii, directorul si comisia de orar au avut un rol important in intocmirea orarului scolii
si elaborarea graficului serviciului pe scoala. Orarul scolar a fost corect intocmit, respectandu-se principiile
pedagogice specifice, iar graficul serviciului pe scoala al cadrelor didactice a fost realizat, cunoscut si
respectat de intreg personalul. La inceputul anului scolar 2023-2024, am realizat o procedura privind
asigurarea sistemului de protectie si securitate a elevilor si personalului, utilizdnd angajatii institutiei,
realizand un grafic specific si creionand un scenariu al accesului persoanelor in institutia scolara. In acelasi
timp, am reusit sa construim un nou gard de imprejmuire (fundament din beton armat, placat cu piatra si
plasd sudata in partea superioara) a perimetrului scolii, inspre intrarile in spatiul scolar, proiect care
consolideaza sentimentul de sigurantd, dar si Tmbunatateste dimensiunea estetica a intrarii in perimetrul
scolii. Unitatea de Tnvatamant a semnat un protocol de colaborare cu Politia Municipiului Cluj-Napoca,
sectia 5, protocol care s-a materializat Tntr-o prezentd activa a lucratorilor de politie si a politiei de

proximitate, in contextul scolar precum si prin munca educativa si preventiva la nivelul scolii.
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In stransi legatura cu obiectivele planului managerial, conducerea scolii a reusit si modernizeze si sa
dezvolte sistemul informatic al scolii, prin introducerea unui sistem de internet de mare viteza la care sunt
conectate toate calculatoarele din scoald, prin crearea unui centru electronic al scolii (sala serverelor) unde
am izolat si particularizat un spatiu, unificand si reconfigurand intregul cablaj al retelei de internet de la
nivelul scolii. In acelasi timp, am ficut eforturi pentru imbunititirea echipamentului informatic si pentru
utilizarea eficienta a platformelor electronice de tip Microsoft Teams precum si a S.I.I.LR.

Unul dintre proiectele deosebite pe care am continuat s le implementam in Liceul Teologic Baptist

»Emanuel” Cluj-Napoca, in anul 2023-2024 a fost proiectul Catalogului scolar online (www.catalog.viva-

scim.ro), scoala devenind una dintre scolile pilot din programul Ministerului Educatiei care a renuntat
definitiv la catalogul scolar clasic si a implementat exclusiv catalogul electronic, prin intermediul caruia
elevii i mai ales parintii au Inceput sa beneficieze de informatii actualizate rapid despre note si absente,
accesand printr-un cont personalizat catalogul online specific fiecarei clase si fiecarei discipline scolare. Este
recunoscut (inclusiv de catre 1.S.J.Cluj) faptul cd la niveluj judetului Cluj, Liceul Teologic Baptist
»Emanuel” a fost prima scoal care a introdus conceptul de catalog online la nivel liceal in anul 2008.
In anul scolar 2023-2024, am reusit si continuim proiectul si si imbunititim functionarea catalogului
scolar online la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal, inclusiv prin finantarea serviciilor respective
din surse guvernamentale.

La nivelul scolii am sprijinit direct dezvoltarea serviciilor medicale prin memorii adresate Directiei
Judetene de Sanatate, fapt care s-a materializat prin activitatea unui medic si a unei asistente (cu program
partial) in modernul cabinet medical pe care am continuat sa-I amenajam la nivelul scolii, la standarde
ridicate. In acest context calitatea serviciilor medicale oferite elevilor a crescut semnificativ si calitatea
generala a serviciilor educative oferite de scoala a crescut, de asemenea.

La nivelul scolii am elaborat o serie de instrumente interne de lucru pentru eficientizarea activitatii
instructiv-educative, astfel, am implementat Programul de formare continui ,,Profesor Plus” prin
intermediul caruia in cadrul unor intdlniri lunare cu toti profesorii am incercat sa promovam Viziunea
educatiei si formarii continue, a comunicarii §i transmiterii si impartasirii experientei la nivelul Intregului
colectiv, precum si incurajarea si recunoasterea bunelor practici privind formarea profesionald continua,
inclusiv prin utilizarea sistemului online.

De asemenea, am implementat Programul ,,Diriginte Plus” prin intermediul caruia am dorit in
cadrul unor intalniri lunare sd informdm si sd asistdim continuu munca educativd a dirigintilor si
implementarea Programului de formare ,,Caracter si competenta”, al unitatii noastre de invatamant cu
specific teologic. In cadrul unititii de invatimant am monitorizat cu rigurozitate calitatea documentelor

scolare a portofoliilor profesorilor si a dirigintilor, si mai ales calitatea prezentei elevilor la cursuri, fapt
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care s-a materializat Tn realizarea unor instrumente de lucru specifice, concretizate in reprezentiri de
grafice si de comparatii intre diverse perioade de timp, ani, fapt care ne-a permis o0 buna gestionare a
numarului de absente raportat la numarul de elevi, si control eficient asupra fenomenului absenteismului
scolar. La sfarsitul fiecarui modul scolar din anul scolar 2023-2024, am monitorizat cu rigurozitate situatia
absentelor scolare si am trimis un Raport de monitorizare a absentelor elevilor pentru fiecare clasa catre
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care a diseminat aceste rapoarte catre toti parintii din cadrul L.T.B.E.

Tot in domeniul managementului operational am reorganizat si eficientizat sistemul de
comunicare interna, intra-institutionala prin elaborarea unei noi organigrame a scolii si prin relationarea
eficienta a compartimentelor, in conformitate cu atributiile fixate prin noul cadru legislativ aprobarii si
promulgarii Legii invatadmantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023.

Am realizat un sistem de comunicare clasic intre directiune, secretariat si corpul profesoral si in
acelasi timp, am initiat implementarea sistemului de comunicare modern prin crearea unui grup de
whatsapp (Emanuel Team). Am eficientizat sistemul de comunicare externa, inter-institutionala in ceea ce
priveste corespondenta, unde am continuat sa utilizim un sistem de inregistrare electronica a intregii
corespondente (Regista.ro), cautand sa intarim calitatea comunicarii la nivel interinstitutional ca o conditie
pentru cresterea capacitatii institutionale interne.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, am
realizat un raport anual privind calitatea activitatii instructiv-educative si manageriala pe care l-am
prezentat in sedinta Consiliului de Administratie spre validare, iar apoi le-am prezentat Consiliului
Profesoral si Consiliului Reprezentativ al Pirintilor. In scopul cresterii transparentei si a calititii
comunicdrii dintre scoala si constituientii scolii, directorul scolii a prezentat in cadrul unor sedinte cu
parintii raportul anual privind calitatea educatiei din cadrul institutiei de invatamant.

In cadrul L.T.B.E., managerul scolii a desfisurat o ampld activitate de indrumare, control,
monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative, activitate in cadrul careia s-au utilizat
instrumente interne de lucru, precum fise de monitorizare, fise de observare, chestionare, focus grupuri si
dezbateri tematice, toate cu scopul unei analize puternic rezolutive si relevante privind determinarea calitatii
actului didactic respectiv.

Focalizarea actiunilor manageriale asupra implementarii, monitorizarii si evaluarii modului de punere
in practica in vederea realizarii unor servicii educationale de calitate, a Tnsemnat 1n anul scolar 2023-2024 si
desfagurarea unei complexe activitati de colectare de informatii, date si dovezi relevante pentru a putea
exprima o judecata cat mai completd asupra calitatii educatiei oferite de scoala pentru elevii nostri. Aceste
date au fost adunate prin aplicarea in fiecare an scolar de chestionare de tip cantitativ si calitativ elevilor

si parintilor, prin centralizarea rezultatelor la Invataturd, examenul national de Bacalaureat, rezultate
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obtinute le concursuri si olimpiade scolare, colectare de date din documentele oficiale ale scolii. Analiza
acestor informatii si rezultate, precum si practica directorului scolii de a realiza reprezentarea grafica a
acestor rezultate, a permis crearea unei baze de date multianuale, care permite comparatii multiple si in egala
masurd, o intelegere contextuald a mecanismelor si proceselor institutionale, precum si o clarificare a
tendintelor diferitelor niveluri ale rezultatelor obtinute.

in anul scolar 2023-2024, conducerea scolii a elaborat o0 strategie care a avut ca scop crearea unei
culturi organizationale a calititii in cadrul careia procesul de analizd si comunicare intrainstitutionald sa
promoveze continuu concepte precum: valori morale, calitatea educatiei si performanti scolara.
Consideram ca in acest mod, viziunea, atitudinea si mentalitatea cadrelor didactice, in special, poate sa fie
schimbata si tranformata intr-o orientare pozitiva, centratd pe scopuri, pe cultivarea calitatii, autoevaluare si
evaluare. Am elaborat strategii privind formarea continua si dezvoltarea profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si a personalului nedidactic. Am motivat personalul sa participe in cadrul programelor de
formare continua, a studiilor postuniversitare (masterate, doctorate), dar si a cursurilor de formare si cursuri
de specializare, desfasurate in sistem online. Acest lucru s-a concretizat prin obtinerea de certificate, de
adeverinte de studiu, diplome, de citre un numar foarte mare din angajatii scolii noastre.

In cadrul L.T.B.E. au functionat in anul scolar 2023-2024 programe de formare continuii a
cadrelor didactice la nivelul scolii, respectiv Programul de formare ,,Profesor Plus”, Programul de
formare ,,Diriginte Plus” si Programul de formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul cdrora am dorit s
crestem calitatea formarii cadrelor didactice ale scolii.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, a
functionat Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul scolii, conform Legii nr. 87/ 2006 privind
asigurarea calitatii in educatie, a carei responsabilitate specifica a fost sa realizeze monitorizarea si evaluarea
continud a rezultatelor invatarii, sd implementeze evaluarea interna si asigurarea standardelor de functionare
a unitdtii s1 sd Intocmeasca rapoartele oficiale RA.E.I. privind calitatea educatiei din institutia de invatamant.
C.E.A.C. arealizat elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/ 2006 privind asigurarea calitatii
in educatie si aceste rapoarte au fost postate pe platforma electronicd a ARACIP si au fost prezentate si
validate in Consiliul de Administratie al Scolii.

In anul scolar 2023-2024, am constituit conform legislatiei in vigoare structura responsabili pentru
autoevaluarea institutionald, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.) si am creat conditii
optime de functionare a acesteia pentru a realiza o autoevaluare cat mai obiectiva si transparentd. Am colectat
informatii (colectarea datelor a fost realizata pe baza chestionarelor) si dovezi relevante pe parcursul anului

scolar pentru a putea realiza o baza de date solida si vastd, care sd constituie materia prima pentru aplicarea
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procedurilor de autoevaluare institutionald pentru anul scolar 2023-2024. In urma analizei informatiilor
colectate, am fost in masura sa tragem concluzii obiective si sa putem remedia, regla cu succes punctele mai
putin tari ale scolii. Constituirea C.E.A.C. responsabila cu autoevaluarea institutionald, cu asigurarea calitatii
educatiei furnizate de scoala a facilitat vizibil desfasurarea de activitati care au fost capabile sa traseze scolii
o directie spre atingerea standardelor nationale de calitate si de creare a unei culturi a calitatii la nivelul
tuturor categoriilor de constituenti ai Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”, precum si de functionare a
activitatilor instructiv-educative din cadrul scolii, adiugand valoare si calitate educatiei furnizate. In acest
sens, am pregatit si un spatiu scolar special destinat pentru desfasurarea activitatii C.E.A.C., unde accesul
la documente si informatii sa fie asigurat si facilitat. Acest cabinet al C.E.A.C. a fost dotat cu un laptop
performant (pentru stocarea informatiilor colectate), precum si cu un set de hard-uri externe SSD de mare
capacitate. Functionarea acestei comisii a permis desfagsurarea unei complexe activititi de colectare de
informatii, date si dovezi relevante pentru a putea exprima o judecatd cat mai completd asupra calitatii
educatiei oferite de scoala pentru elevii nostri. Aceste date au fost adunate prin aplicarea de chestionare de
tip cantitativ si calitativ elevilor si parintilor, prin centralizarea rezultatelor la invatatura, examenul national
de Bacalaureat, rezultate obtinute le concursuri si olimpiade scolare, colectare de date din documentele
oficiale ale scolii i reprezentarea grafica a acestor rezultate. Utilizarea acestor date si informatii, a dovezilor
relevante pentru realizarea autoevaluarii institutionale a avut ca scop masurarea gradului de indeplinire a
standardelor nationale privind calitatea educatiei furnizate de catre scoala noastrd. Toate aceste eforturi au
fost incununate prin redactarea unui Raport anuale de evaluare interna a calititii educatiei din Liceul
Teologic Baptist ,,Emanuel” din anul scolar 2023-2024, publicat sub forma electronica si postat pe site-ul
scolii pentru informarea parintilor, reprezentantilor comunitatii locale, bisericilor crestine evanghelice si
comunitatii locale.

Tn urma analizei rezultatelor obtinute prin mecanismele si procesele de monitorizare si evaluare de la
nivelul scolii, a rezultatelor inscrise in anuale de activitate a structurilor manageriale ale unitdtii scolare, la
nivelul comisiilor metodice, dar si la nivelul unor discipline scolare, S-au realizat planuri de masuri si de
imbunatatire a deficientelor, respectiv programe de invétare remediale Tn vederea optimizarii procesului de
invatare.

In acelasi timp, pentru a creste calitatea actului instructiv-educativ, am inteles importanta cresterii
continue a calitatii infrastructurii scolare si a dotarilor cu echipamente, logistici si resurse educationale. In
colaborare cu cadrele didactice ale scolii, am asigurat elevilor o crestere a numarului si a calitatii de resurse
educationale pentru a facilita procesul de invitare. In anul scolar 2023-2024 am continuat si ne preocupim
de procurarea manualelor scolare pentru toti elevii scolii, a auxiliarelor scolare in vederea cresterii gradului

de acces la resurse educationale pentru elevi. Am reusit sa dotam biblioteca cu carti stiintifice, am
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modernizat cabinetele scolii si laboratorul de informatica prin investirea in infrastructura informatica (sala
serverelor), dar si prin achizitia de mobilier si resurse informationale. De asemenea, am realizat un program
orar care a fost afisat pe fiecare sala de clasa, iar pe acest program am trecut intervalul orar in care elevii si
profesorii au acces la resursele materiale ale scolii (utilizarea calculatoarelor, a internetului, a materialelor
din biblioteca scolii, consultatii pentru fiecare materie studiatd in scoald). Aceasta strategie a fost
implementata cu succes, dovada sunt cresterea performatelor scolare ale elevilor n acest an scolar.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, directorul
scolii, impreuna cu responsabilii comisiilor metodice au verificat si avizat modul de realizare a
planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice, care au fost conforme cu
standardele legale n vigoare.

Echipa manageriala a verificat aplicarea planurilor-cadru de invatamant in anul scolar 2023-2024,
lanivelul L.T.B.E., atat in cadrul ofertei educationale, a ofertei curriculare CDS, a proiectului de incadrare,
a Statului de functii, cat si In realizarea orarului scolar si a documentelor de incadrare si de angajare pe
postul/ catedra didactica in programul Revisal. Am initiat si am elaborat proiectul planului de scolarizare
conform Metodologiei elaboratd de M.E. si am obtinut avizului Consiliului Profesoral si aprobarea
Consiliului de Administratie al scolii, mai ales cd am propus dezvoltarea scolii prin redefinirea ofertei
educationale, diversificarea profilurilor si specializarilor oferite, precum si extinderea nivelului scolar
primar, prin solicitarea in proiectul Planului de scolarizarea pentru anul scolar 2024-2025 a douad clase

pregatitoare.

Informatii privind spatiile scolare, anul scolar 2023-2024

2:,: Tipul de spatiu l\i;:;?ir Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 6 283,10 mp
2. | Cabinete 10 503,00 mp
3. Laboratoare 1 50,30 mp
4. | Sala de sport 1 67,06 mp
5. | Teren de sport (gazon artificial) 1 516.42 mp
6. | Curte asfaltata 1 264,78 mp
7. Spatiu verde (amenajat cu alei si banci) 1 1.537 mp
8. | Cabinet de consiliere 1 10,25 mp
9. |Aula 1 250,25 mp
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Informatii privind spatiile scolare auxiliare si administrative, anul scolar 2023-2024

CNr: Tipul de spatiu l\i;:l;ir Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 15,80 mp
2. Spatiu personal administrativ 1 10,29 mp
3. Spatiu punct termic 1 598 mp
4, Grupuri sanitare (toalete fete-baieti) 2+2 63,20 mp
CNr; Tipul de spatiu l\i;:;?ir Suprafata (mp)
1. | Secretariat-contabilitate 1 15,80 mp
2. | Sala profesorala 1 67,06 mp
3. | Birou director (directiune) 1 15,80 mp

4. Managementul personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al unititii de invatamant

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, un rol
foarte important a fost acordat de catre echipa manageriald formarii continue a personalului didactic,
constienti de fapul ca resursele umane sunt cele mai importante resurse ale institutiei scolare. Pornind
de la o astfel de asumptie, in cadrul culturii organizationale a scolii a fost acordata o atentie speciala
oportunititii de formare continua a personalului didactic debutant. In cadrul L.T.B.E. au functionat in anul
scolar 2023-2024 programe de formare continui a cadrelor didactice la nivelul scolii, respectiv
Programul de formare ,,Profesor Plus”, Programul de formare ,Diriginte Plus” si Programul de
formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul carora am dorit sa crestem calitatea formarii tuturor cadrelor
didactice ale scolii. In cadrul programului de formare ,,Mentorat Plus”, obiectivul fundamental a fost
realizarea unui proces de mentorare a cadrelor didactice debutante de catre cadrele didactice cu experienta
ale scolii, printr-un transfer de experienta, expertiza si competenta profesionala. Fiecare profesor debutant a
fost Tncredintat unui cadru didactic cu multa experientd profesionald si s-a realizat o relatie profesionald in
care a avut loc o consiliere profesionald a cadrelor didactice debutante. Conducerea scolii a monitorizat
aplicarea efectivd a planului de dezvoltare personald a debutantilor si a modului de realizare a consilierii

profesionale a cadrelor didactice debutante si considera inceputul acestui program ca fiind de succes, chiar
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dacd nu in toate cazurile, relatia de mentorat a functionat la nivelul asteptdrilor comunicate de catre
conducerea scolii la inceputul anului scolar.
Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, motivarea
si antrenarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat in primul rand in directia
dezvoltarii personale si a formarii continue, considerata ca fiind fundamentul direct si sustenabil al
imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ si a capacitatii institutionale interne.
Tn paralel cu procesul de elaborare si revizuire a procedurilor operationale consemnate in documentele
manageriale, in concordanta cu principiile unui management eficient, managerul scolii a fost preocupat in
mod continuu de dezvoltarea sa personala in calitate de leader al scolii. Considerdm ca o scoald nu se poate
dezvolta mai mult decat nivelul de competentd demonstrat al leadershipului si al echipei manageriale care
conduce institutia respectiva. In acest context, directorul Flore Drigan a ficut eforturi sustinute pentru a
participa la programe de formare continua si de dezvoltare personala.
In calitate de leader al scolii, directorul scolii a participat in cadrul urmitoarelor cursuri si stagii
de formare continua si conferinte de leadership si management educational (in unele in calitate de
lector):
> Conferinta nationala a directorilor din scolile membre Tn cadrul Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), cu tema ,,Dezvoltarea spirituala - o prioritate asumata”, Baile Felix, 26-
27 octombrie 2023;

> Conferinta regionali a profesorilor crestini organizata de Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), cu tema ,,invitiitura pentru cresterea spirituali” desfisurati in Oradea,
din 28 octombrie 2023;

» Forumul Romén de Conducere, reteaua educatie, Cluj-Napoca, 2-4 noiembrie 2023

» Cursul de perfectionare achizitii publice desfiasurat in Poiana Brasov, 14-17 decembrie 2023,
organizat de S.C. ATC & IT SOLUTIONS S.R.L., Bucuresti;

> Atelier de leadership si management ,,Eduvision” Cluj-Napoca, 16 martie 2024;

> Conferinta regionali a profesorilor crestini organizata de Association of Christian Schools
International (A.C.S.1.), desfasurata in Sibiu, cu tema ,,Predarea care motiveaza” din 6 aprilie
2024;

» Institutul de vara ,,Eduvision”, Suceava, 29-31 august 2024;

Directorul scolii a participat in anul scolar 2023-2024, in calitate lector si voluntar, in cadrul unor
programe de educatie crestind pe care Asociatia crestina ,,Eclesia” Cluj-Napoca le-a desfasurat in scopul

promovarii valorilor morale crestine si a dezvoltarii educatiei crestine. In acelasi timp, in calitate de director
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al scolii, am participat in cadrul sesiunilor de lucru ale Comisiei nationale de management din cadrul
Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Roménia care au avut loc n sistem online.

In urma evaluarii complexe a activititii manageriale a directorului scolii, anul scolar 2023-2024,
conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Cluj a acordat un numar de 95,25 de puncte domnului prof.
dr. Flore Dragan si calificativul anual de ,,Foarte Bine”.

In acelasi timp, in cadrul evenimentului organizat de conducerea Inspectoratului Scolar Judetean
Cluj intitulat ,,Zilele educatiei clujene” din 3 octombrie 2024, pentru a celebra reusitele educatiei
clujene, directorul scolii, domnul prof. dr. Flore Drigan, a primit diploma de excelenti pentru
activitatea manageriali in anul scolar 2023-2024, pentru al doilea an consecutiv.

In anul scolar 2023-2024, conform informatiilor noastre extrase din diferitele rapoarte publice,
personalul didactic al L.T.B.E. este personalul cu cel mai ridicat grad de calificare din judetul Cluj,
iar pentru a exemplifica expunem céteva date statistice relevante: 19% din personalul didactic a obtinut
titlul de doctor, finalizdnd studiile de doctorat si peste 78% din personalul didactic a absolvit un

program de masterat si doar 3% dintre cadrele didactice au absolvit doar studii de licenta.
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Personalul unitatii de Tnvatdmant a fost promovat in conformitate cu legislatia Tn vigoare, iar in
legatura directd cu modul de promovare si incadrare pe post am realizat si salarizarea personalului cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Consideram, inca o data, faptul ca salarizarea personalului din
domeniul educatiei si Tnvatamantului este Incd la un nivel nejustificat de mic, fapt care produce un efect in
lant privind demotivarea si lipsa de perspectiva si de implicare reala a personalului in realizarea politicilor
publice din domeniul educatiei.

In contextul legislatiei specifice elaborate de catre M.E., privind realizarea procedurilor de
evaluare si promovare a personalului, la nivelul L. T.B.E. am realizat o strategie scrisa care sa cuprinda
proceduri si criterii foarte clare pentru monitorizarea si evaluarea activitatii profesionale a personalului
didactic al scolii care a fost adus la cunostinta tuturor cadrelor didactice. in anul scolar 2023-2024, in cadrul
unitatii de invatamant am realizat un sistem complex de observare si monitorizare a activitatii personalului
didactic al scolii si am revizuit sistemul de evaluare anuald a activitatii personalului didactic i am
particularizat cu elemente de specificitate cuantificabile fisa standard de evaluare si autoevaluare a
personalului didactic realizati de M.E. In intocmirea acestei fise de evaluare si autoevaluare s-au colectat
date si informatii relevante pentru procesul de evaluare a activitatii personalului didactic (portofoliul
porfesorului, interasistente, chestionare pentru receptarea feedback-ului etc.) Aceasta a fost propusa spre
dezbatere, am primit propuneri de modoficari si in cele din urma a fost avizatd cu majoritate de voturi in
Consiliul Profesoral si aprobati, de asemenea, si de Consiliul de Adminsitratie al scolii. In cele din urma, am
aplicat cu succes aceastd fisd de evaluare si am acordat calificative anuale in baza sistemului de evaluare a
activitatii personalului scolii. Prin implementarea acestei metode de evaluare a personalului didactic,
consider cd ne-am apropiat mai mult de standardele nationale si internationale, de o evaluare corecta,
obiectiva si calitativa a personalului didactic. Concluzionam ca evaluarea anuala a activitatii personalului
unitatii de invatamant s-a realizat in mod obiectiv, transparent, pe baza procedurilor existente, a fiselor de
autoevaluare Insotite de rapoarte justificative, cu respectarea metodologiilor in vigoare, In conformitate cu
atributiile si sarcinile din fisa postului. Tn cadrul acestui proces complex de evaluare a fost desemnat prin vot
secret, de catre corpul profesoral, cadrul didactic care a primit titlul de ,,Profesorul anului” in anul scolar
2023-2024, in persoana doamnei prof. dr. Oana Ungurean, cadru didactic cu rezultate exeptionale in cariera
didactica.

Tn calitate de lider al echipei manageriale a scolii, directorul Flore Drigan a reusit in ultimii ani scolari
sa identifice si sa atraga resurse financiare extrabugetare, prin ajutorul financiar acordat de catre diverse
institutii partenere, pentru a finanta cateva actiuni de formare continua la nivelul scolii. In cadrul L.T.B.E.

au functionat, in anul scolar 2023-2024, programe de formare continuia a cadrelor didactice la nivelul
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scolii, respectiv Programul de formare ,,Profesor Plus”, Programul de formare ,,Diriginte Plus” si
Programul de formare ,,Mentorat Plus”, prin intermediul carora am dorit sa crestem calitatea formarii
cadrelor didactice ale scolii.

In acelasi timp, pe langa stimularea prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformarii i
dezvoltarii profesionale, echipa manageriala a scolii a reusit sa dezvolte o cultura participativa in cadrul
actelor decizionale de la nivelul scolii, prin asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului
la procesul decizional, prin colectivele si organele de conducere colectiva existente, colectivele de catedra,
comisii metodice, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, fapt care a dus la o implicare reala a
corpului profesoral in viata si deciziile scolii. Participarea in cadrul actiunilor deliberative si decizionale
reclama si o formare specificd in domeniul pedagogiei si didacticii generale si specifice, al managementului
educational si al evaluarii calitatii educatiei, astfel, am fost interesati sa asiguram conditiile de perfectionare
profesionala a personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare, prin alocarea de fonduri de la buget
pentru activitatea de formare a cadrelor didactice de la nivelul unitatii, In vederea motivarii personalului pe
directia dezvoltarii profesionale.

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, conducerea
scolii, prin persoana directorului si prin sefii de catedra, a participat la inspectiile de specialitate pentru
acordarea gradelor didactice ale personalului didactic din unitatea de invatamant, atat in cadrul inspectiilor
tematice desfasurate de catre 1.S.J.Cluj pentru inspectarea profesorilor debutanti, cat si pentru inspectiile
curente pentru inscrierea in vederea obtineii gradelor didactice, a redactat fise de inspectii si a evaluat
impreuna cu profesorii metodisti ai 1.S.J.Cluj calitatea activititii didactice a celor inspectati. In conformitate
cu legislatia din domeniul educatiei si invatamantului in vigoare, au fost intocmite aprecieri pentru cadrele
didactice care au solicitat inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit si au fost realizate
recomandari pentru diferitele etape ale mobilitatii cadrelor didactice (transfer, continuitate etc). In acelasi
timp, au avut loc evidentieri ale activitatii personalului didactic din unitatea de invatamant care a obtinut
rezultate deosebite, atdt la nivelul scolii, cat si la nivelul Comunitétii Crestine Baptiste Cluj, a Primariei
Municipiului Cluj-Napoca si a 1.S.J.Cluj, cadre didactice care au fost recomandate si propuse in vederea
conferirii de distinctii §1 premii in cadrul diverselor forme de recunoastere publica, de recompensare si

premiere pentru rezultate remarcabile la concursuri si olimpiade scolare.
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4.1. Structura resurselor umane din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Structura personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

Nr. Anul scolar Personal Personal Personal Totzlnpz_r;fnal
crt. 5e0 didactic didactic auxiliar | nedidactic a4l
L.T.B.E.

1. Anul scolar 2017-2018 30 4 4 38

2. Anul scolar 2018-2019 29 4 5 38

3. Anul scolar 2019-2020 31 4 5 40

4. Anul scolar 2020-2021 30 4 5 39

5. Anul scolar 2021-2022 30 4 5 39

6. Anul scolar 2022-2023 31 4 4 (3) 39

7. Anul scolar 2023-2024 36 4)5 6 47

Structura personalului didactic dupa criteriul statutului in invatamant si al modului de incadrare

Nr. Anul scolar Total Pgrson.al P(?rson.al Personal Total
crt. ’ personal didactic didactic didactic norme
didactic titular suplinitor asociat didactice
1. Anul scolar 2017-2018 30 11 14 5 26,88
2. Anul scolar 2018-2019 29 15 11 3 26,88
3. Anul scolar 2019-2020 31 15 12 4 27,21
4, Anul scolar 2020-2021 30 17 11 2 27,32
5. Anul scolar 2021-2022 30 18 7 5 27,32
6. Anul scolar 2022-2023 31 17 11 3 28,40
7. Anul scolar 2023-2024 36 20 14 2 31,52
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Structura personalului didactic dupa criteriul formarii continue prin sistemul gradelor didactice

Nr. Anul scolar Total Personal | Personal Personal Personal Personal
crt. ’ personal didactic | didactic didactic didactic didactic
didactic | debutant grad grad grad studii
definitiv | didactic Il | didacticl | doctorat
Anul scolar
1. 2017-2018 30 10 8 3 9 6
Anul scolar
2. 2018-2019 29 8 11 2 8 6
Anul scolar
3. 9019-2020 31 6 15 2 8 6
Anul scolar
4. 2020-2021 30 10 11 1 8 6
Anul scolar
5. 2021-2022 30 5 12 5 8 6
Anul scolar
6. 9022-2023 31 6 12 4 9 7
Anul scolar
7. 2023-2024 36 7 14 6 9 7

Informatii generale privind resursele umane - Personalul didactic, anul scolar 2023-2024

Personal Total Nivel scolar | Nivel scolar Nivel scolar
didactic angajat Primar Gimnazial Liceal
Cadre didactice titulare
(contract pe perioada nedeterminata) 20 4 S 1
Cadre didactice titulare* - * -

. e . 2 2 0 0
(concediu pentru ingrijire copil)
Cadre didactice suplinitoare 13 3 4 5
(contract pe perioadd determinatd)

Structura personalului didactic dupa criteriul de formare prin sistemul gradelor didactice si a

studiilor de doctorat anul scolar 2023-2024

Numaér personal didactic calificat in cadrul L.T.B.E.

Numar personal
didactic necalificat

Gradul Gradul Gradul Firi
Doctorat didacticl | didacticll | definitiv | gefinitivat 0
7 9 6 14 7 0
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Informatii generale privind resursele umane - Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Numaér personal didactic auxiliar calificat in cadrul L.T.B.E.

Numar personal
didactic auxiliar

(3,25) 4,5 posturi

necalificat
Total posturi personal | Total posturi ocupate cu Gr_adul de ocupare alp(?ztun!or
didactic auxiliar personal calificat pentru existente cu personal didactic 0
auxiliar, conform normativelor in
postul ocupat X
vigoare
(3,25) 4,5 posturi 100 % 0

Numair personal

Numir personal nedidactic calificat in cadrul L.T.B.E. nedidactic
necalificat
. Total posturi ocupate | Gradul de ocupare a posturilor
Total posturi o . -
. cu personal calificat existente cu personal nedidactic, 0
personal nedidactic . o~
pentru postul ocupat | conform normativelor in vigoare
(4,5) 6,5 posturi (4,5) 6,5 posturi 100 % 0

Informatii privind structura pe niveluri de studiu, clase si efectivele de elevi anul scolar 2023-2024

. A Numér Numér Forma de Limba
Nivel de invatamant Clasa . el A
de clase de elevi invatimant de predare
Clasa pregatitoare A 1 28 zi romana
Clasa pregatitoare B 1 24 zi romana
1A 1 22 zZi romana
. 1B 1 24 Zi romana
Primar
all-a 1 24 Zi romana
alll-a 1 30 Zi romana
alV-a 1 28 Zi romana
Total 7 180 Zi romana
aV-aA 1 24 Zi romana
aV-aB 1 11 zZi romana
. . aVl-a 1 31 zZi romana
Gimnazial
aVll-a 1 31 Zi romana
a Vlill-a 1 29 Zi romana
Total 5 126 Zi romana
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alX-aA 1 25 Zi romana
alX-aB 1 26 Zi romana
Liceal aX-aA 1 27 zi roméni
(ciclul inferior)
aX-aB 1 25 zZi romana
Total 4 103 Zi romana
aXl-aA 1 24 Zi romana
aXl-aB 1 25 zZi romana
Liceal
(CiC|U| Superior) aXll-a A 1 26 zZi romana
a Xll-aB 1 26 Zi romani
Total 4 101 Zi romana
Primar,
. c e Total general 20 510 zi romana
gimnazial si liceal

4.2. Situatia formarii continue a personalului Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, echipa
manageriala a fost puternic preocupata de formarea continua a personalului didactic si de intocmirea analizei
nevoilor de formare profesionala prin raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa
postului. La nivelul scolii a functionat o Comisie pentru mentorat didactic si formare continua,
coordonata de doamna prof. dr. Daniela Drigan in cadrul careia s-au realizat analize privind nevoile de
formare, s-au aplicat chestionare si s-au diseminat informatii relevante cu privire la oferta de formare a
institutiilor abilitate la nivel local s1 regional.

La nivelul scolii s-a realizat o strategie de formare continua a personalului unitatii, strategie care
a pornit de la o analiza diagnosticd a situatiei formarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si
care a creionat un plan de formare continuad a resurselor umane din unitatea de Tnvatamant.

In cadrul scolii, au fost realizate proiecte personale de activitate ale cadrelor didactice, care au fost
discutate cu directorul scolii la inceputul anului scolar 2023-2024, iar in cadrul acestor discutii s-au creionat
si planuri personale de formare a cadrelor didactice pentru anul scolar in curs.

Conducerea scolii s-a implicat direct In gestionarea formarii celei mai importante resurse ale
organizatiei scolare, resursa umana, astfel ca a avut loc o incurajare si o antrenare a personalului didactic

pentru participarea in cadrul programelor de formare si in acelasi timp o consiliere profesionald in
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dezvoltarea carierei. Managementul scolii a asigurat implementarea planului de formare existent in unitatea
de invatamant si selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de perfectionare sau de

.....

formare pe baza unor criterii specifice si transparente, in vederea optimizarii activitatii instructiv-educative
la nivelul scolii. Conducerea scolii a actionat Tn vederea monitorizarii si a evaluarii periodice a eficientei
activitatii de perfectionare si de formare continud si a fost interesat sd identifice cele mai bune masuri de
ameliorare si de redimensionare a actiunilor propuse. Fara indoiala, domeniul de referintd al formarii
continue este unul in care niciodata nu s-a realizat tot ceea ce s-ar fi putut, astfel ca formarea continua raméane
mereu un obiectiv care necesitd sa fie atins, chiar daca prin multe forme si actiuni ne indreptam inspre
atingerea lui. Formarea personalitdtii umane in general este o realitate foarte complexd, iar formarea
competentelor profesionale si a expertizei In domeniul didacticii si al psihopedagogiei, in special, este o
munca dificilad care reclama timp si efort, este o stiinta care necesita acumulari teoretice continue si chiar o
vocatie prin capacitatea persoanei de a-si asuma aceste responsabilitati in educarea celorlalti.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, in cadrul
structurilor manageriale au avut loc dezbateri cu privire la necesitatea si la oportunitatea derularii unor
programe de formare, atat cele realizate de scoald, cat si cele desfasurate de diversii furnizori de programe
de formare continui acreditate. Tn cadrul programului de formare ,,Profesor Plus”, in cadrul sedintelor
tematice ale Consiliului Profesoral, dar mai ales in cadrul Consiliului de Administratie al scolii, s-au discutat
in mod argumentat nevoile de formare ale personalului, modalitétile efective de participare si de sustinere a
cadrelor didactice care participa in cadrul programelor de formare si identificarea resurselor de finantare,
inclusiv atragerea de resurse extrabugetare pentru sprijinul cadrelor didactice in vederea participarii optime
la programe de formare continua.

In cadrul Consiliului de Administratie al unitatii de invatimant a avut loc prezentarea si aprobarea
Strategiei de dezvoltare personala si profesionala si de formare continui a personalului din cadrul
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in perioada 2023-2024, pornindu-se de la tintele
strategice ale PDI-ului pentru perioada 2022-2026.

In anul scolar 2023-2024, directorul scolii a participat direct in cadrul unor comisii nationale aflate
sub egida M.E., in care alaturi de responsabilitétile directe si de actiunile imediate, s-a realizat un castig
personal in acumularea de experientd si in consolidarea expertizei manageriale. Directorul scolii a fost
membru in Comisia nationala a directorilor liceelor baptiste, membru in comisia de management
educational din cadrul Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, membru in comisia de
organizare a Festivalului National Coral ,,Soli Deo Gloria”, a fost presedinte al Comisiei de organizare
a Evaluarii Nationale 2024 si a fost presedinte in cadrul Comisiei de Bacalaureat 2024, in cadrul unui

Centru de Examen pentru competentele lingvistice si digitale.
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Directorul liceului a participat, de asemenea, in cadrul comisiilor de inscriere in clasa pregititoare,
inscriere in clasa a V-a, admitere la nivelul scolar liceal, in cadrul comisiei pentru probele de aptitudini,
comisiei de organizare a simularii examenului de Evaluare Nationala 2024 si a simularii Examenului
de Bacalaureat 2024.

Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost centru de examen de Bacalaureat 2024
pentru competentele lingvistice si digitale si centru de examen de Evaluare Nationali 2024. Tn calitate de
scoald, am fost parteneri cu 1.S.J. Cluj si C.C.D. Cluj in implementarea programelor de formare continua a
personalului didactic, privind formarea si consilierea elevilor pentru societatea cunoasterii.

In acelasi context, in calitate de director am incurajat si facilitat participarea cadrelor didactice
Daniela Dragan (Geografie) si Daniel Darie (Religie baptistd) in cadrul unor comisii nationale de
specialitate, in care alaturi de responsabilitatile directe si de actiunile imediate, cadrele didactice au realizat
un castig personal in acumularea de experientd si in consolidarea expertizei profesionale.

In anul scolar 2023-2024, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost desemnat ca
scoala care a gazduit Etapa Nationala a Olimpiadei de Religie - Cultul Baptist si Cultul Crestin dupa

Evanghelie, Cluj-Napoca, 8-12 mai 2024.

"N CULTURA LA LIBERIA
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In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
directorul scolii si echipa manageriala a scolii s-au preocupat de asigurarea implementarii optime a
planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic, in
vederea realizarii efective a unei cresteri a calitatii resurselor umane, a unui transfer de competenta si
expertiza profesionala, pentru a continua sa fim si sa devenim in modul cel mai clar, Tn orizontul anilor
2025-2026, scoala clujena cu cele mai calificate resurse umane, atat in ceea ce priveste personalul didactic,
cat si In cazul celorlalte categorii de personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Tn cadrul actului managerial, echipa manageriald a monitorizat atent formarea continus a cadrelor
didactice si, in egala masura, impactul formarii continue asupra calitatii actului didactic. Profesorii tineri
debutanti au fost asistati si consiliati pe diverse chestiuni psihopedagogice, atat de catre director, cat si de
catre sefii de catedre sau de profesorii cu atributii de mentor direct, reusindu-se sprijinirea participarii
personalului didactic la activitati de formare, fapt care a semnificat integrarea acestora in viata scolii cu
Succes.

In vederea monitorizarii si evaluarii impactului si a modului in care sunt utilizate competentele nou
dobandite 1n cadrul activitatii de formare a personalului scolii, impreuna cu personalul didactic, am elaborat
si am revizuit Manualul de proceduri operationale al L.T.B.E. privind desfasurarea si implementarea unor
actiuni specifice, precum si a modului de functionare a structurilor manageriale, a catedrelor, a comisiilor
metodice si a comisiilor tematice i de lucru, proceduri operationale care au fost discutate si aprobate in
cadrul Consiliului de Administratie al L.T.B.E.

O altd dimensiune in monitorizarea si evaluarea impactului formirii continue a fost nivelul de
asumare a responsabilitdtii persoanelor nominalizate prin decizia directorului scolii, atat in ceea ce priveste
respectarea atributiilor, cat si motivarea celorlalte cadre didactice In vederea operationalizdrii si in cresterea
gradului de functionalitate a structurilor manageriale si a diverselor comisii, functionalitate care s-a finalizat
prin calitatea documentelor de proiectare, a planurilor manageriale si a graficelor activitdtii, prin analize,
chestionare si studii de impact pentru diversele probleme cu care se confrunta scoala de-a lungul intregului

an gcolar, precum si prin calitatea rapoartelor anuale.
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Reprezentare grafica privind situatia formarii cadrelor didactice

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia formarii initiale si continue a cadrelor didactice

Anul scolar 2022-2023

prin programe de studii medii, universitare si postuniversitare

1; 3%|
15 3% e

B Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

H Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

® Numar de cadre
didactice cu studii
de licenta

@ Numar de cadre
didactice cu studii
medii

prin programe de studii universitare
Anul scolar 2023-2024

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Structura formarii continue a cadrelor didactice

E Numar de cadre
didactice cu studii
de doctorat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de masterat

B Numar de cadre
didactice cu studii
de licenta
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel Cluj-Napoca
Situatia formarii continue a cadrelor didactice
prin sistemul gradelor didactice
Anul scolar 2022-2023

B Numar de cadre
didactice cu gradul
didacticI

B Numar de cadre
didactice cu gradul
didactic I1

B Numar de cadre
didactice cu gradul
didactic definitiv

B Numar de cadre
didactice debutante
(fara grade didactice)

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel Cluj-Napoca
Structura formarii continue a cadrelor didactice
prin sistemul gradelor didactice

Anul scolar 2023-2024

H Numar de cadre
didactice cu gradul I

B Numar de cadre
didactice cu gradul
11

14: 39% B Numar de cadre

didactice cu gradul
definitiv

B Numar de cadre
didactice debutante
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5. Situatia rezultatelor activitatii instructiv-educative, anul scolar 2023-2024

Echipa manageriala coordonata de director a inteles ca intregul efort administrativ trebuie sa creeze
conditii pentru dezvoltarea personalitatii elevilor in functie de particularitatile lor individuale si sa incurajeze
atingerea potentialului maxim pentru fiecare elev in parte, prin participarea la concursuri si olimpiade
scolare, la grupe de excelenta, cercuri scolare pentru elevii capabili de performante scolare sau programe
remediale pentru elevii cu dificultati in invatare. Am elaborat strategii privind antrenarea elevilor capabili de
performanta.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, a fost
implementat un model de de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare, de analiza
multicriteriald a rezultatelor invatarii si a rezultatelor scolare ale elevilor, model pe care directorul scolii
I-a creionat si il aplica de peste 19 ani, in perioada 2005-2024. Modelul de analiza implementat urmareste
colectarea informatiilor de tip cantitativ-calitativ in functie de urmatoarele criterii: medii anuale (si medii
semestriale, in perioada in care anul scolar era impartit in semestre), in cifre absolute si in procente la nivelul
fiecarei clase de elevi, numarul absentelor elevilor (absente totale, motivate si nemotivate) la nivelul
fiecarei clase de elevi, structura si calitatea performantelor scolare (numar de elevi care participa la
olimpiade si concursuri scolare si numarul de elevi corigenti raportate la numarul de elevi din fiecare clasa),
numirul de elevi si situatia la disciplina si purtare (numarul de mustrari scrise, preavize de exmatriculare
etc.) la nivelul fiecarei clase de elevi. Colectarea sistematica a acestor date si reprezenare grafica a tuturor
acestor informatii, au permis realizarea unei baze de date interne la L.T.B.E. care ne-a ajutat sa facem
comparatii intre semestre scolare, intre ani scolari, intre niveluri scolare, fapt care proiecteazd cu multa
claritate progresul sau regresul realizat la nivelul rezultatelor scolare si permite echipei manageriale sa

actioneze 1n vederea optimizarii proceselor si rezultatelor obtinute in unitatea de invatimant.
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Situatia statisticA comparativa privind rezultatele si performantele scolare,

anul scolar 2021-2022, anul scolar 2022-2023 si anul scolar 2023-2024

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2021-2022

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generald | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-a 9,49 1 26 1 1 0 0 0
2. aVl-a 9,02 3 10 12 3 0 0 0
3. aVll-a 9,04 0 17 9 1 0 1 0
4, aVlll-a 9,24 2 20 7 1 0 0 0
Nivel
5. scolar 9,20 6 73 29 6 0 1 0
gimnazial
6. alX-aA 9,24 1 16 8 0 0 0 0
7. alX-aB 8,73 0 8 15 1 0 0 0
8. aX-aA 8,74 0 11 11 5 0 0 0
0. aX-aB 9,48 1 22 4 0 0 0 0
10. aXl-aA 8,85 1 15 5 5 1 0 0
11. aXl-aB 9,53 1 24 1 0 0 0 0
12. aXll-aA 9,01 0 13 15 1 0 0 0
13. aXll-aB 9,46 2 23 4 0 0 0 0
Nivel
14. scolar 9,13 6 132 63 12 1 0 0
liceal
Nivel
s, | bl 9,17 12 205 92 18 1 1 0
gimnazial
si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2022-2023

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4.99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-a 9,43 3 23 2 1 0 0 0
2. aVl-a 9,37 3 22 4 0 1 0 0
3. aVll-a 8,70 3 9 13 3 0 0 0
4, aVlill-a 8,62 0 14 11 1 1 0 0
Nivel
5. scolar 9,03 9 68 30 5 2 0 0
gimnazial
6. alX-aA 9,14 2 15 9 0 0 0 0
7. alX-aB 8,99 0 14 8 3 0 0 0
8. aX-aA 9,19 1 15 8 0 0 0 0
9. aX-aB 8,86 0 7 16 1 0 0 0
10. aXl-aA 8,68 2 11 7 6 1 0 0
11. aXl-aB 9,67 4 21 1 0 0 0 0
12. aXll-aA 9,01 1 17 5 4 0 0 0
13. aXll-aB 9,44 1 20 5 0 0 0 0
Nivel
14. scolar 9,12 11 120 59 14 1 0 0
liceal
Nivel
scolar
15. gimnazial 9,07 20 188 89 19 3 0 0
si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind progresul si structura performantelor scolare ale elevilor

Anul scolar 2023-2024

Nr. Clasa/ Media Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
crt. Nivel de | generala | 10,00 9,99- 8,99- 7,99- 6,99- 5,99- 4,99-
studiu a clasei 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
1. aV-aA 9,42 1 18 5 0 0 0 0
2. aV-aB 9,14 0 6 5 0 0 0 0
3. aVl-a 9,30 1 24 5 1 0 0 0
4. aVlil-a 9,12 1 25 4 0 1 0 0
5. aVlill-a 8,93 3 12 10 3 1 0 0
Nivel
6. scolar 9,18 6 85 29 4 2 0 0
gimnazial
7. alX-aA 9,00 0 13 12 0 0 0 0
8. alX-aB 9,21 1 15 10 0 0 0 0
0. aX-aA 9,37 2 17 8 0 0 0 0
10. aX-aB 9,37 0 20 4 1 0 0 0
11. aXl-aA 9,40 1 18 4 1 0 0 0
12. aXl-aB 9,39 3 19 2 1 0 0 0
13. aXll-aA 8,76 1 11 8 4 1 0 0
14. aXll-aB 9,34 3 16 7 0 0 0 0
Nivel
15. scolar 9,23 11 129 55 7 1 0 0
liceal
Nivel
Bl | i 9,20 19 214 84 11 B 0 0
gimnazial
si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Anul scolar 2021-2022

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti

Numar de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
Tnceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2021-2022 2021-2022 2021-2022 2021-2022

1. Pregititoare 26 26 0 0

2. I 25 25 0 0

3. alla 27 27 0 0

4. alll-a 26 26 0 0

5. alV-a 26 26 0 0

6. Nivel scolar primar 130 130 0 0

7. aV-a 29 29 0 6

8. aVl-a 28 28 0 10

9. aVll-a 28 26 2 2

10. |aVlll-a 30 30 0 0

11. ;xﬂ;;gllar 115 113 2 18

12. |alX-aA 25 25 0 2

13. |alX-aB 24 24 0 5

14. |aX-aA 27 27 0 1

15. |aX-aB 27 27 0 10

16. |aXl-aA 27 26 1 3

17. |aXl-aB 26 26 0 1

18. |aXll-aA 29 29 0 1

19. |aXll-aB 29 29 0 1

20. | Nivel scolar liceal 214 213 1 24

21, Nivel scolar primar, 459 456 3 42

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Anul scolar 2022-2023

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti

Numair de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
nceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023

1. Pregatitoare A 23 23 0 0

2. Pregatitoare B 23 23 0 0

3. I 25 25 0 0

4. all-a 29 29 0 0

5. alll-a 27 27 0 0

6. alV-a 23 23 0 0

7. Nivel scolar primar 150 150 0 0

8. aV-a 29 29 0 3

9. aVl-a 30 30 0 10

10. |aVll-a 28 26 0 3

11. |aVlll-a 27 26 1 8

12, ;ir;ﬂ;;i‘;llar 112 111 1 24

13. |alX-aA 26 26 0 9

14. |alX-aB 25 25 0 7

15. |aX-aA 25 25 0 8

16. |aX-aB 25 25 0 5

17. |aXl-aA 27 27 0 9

18. |aXl-aB 26 26 0 7

19. |aXll-aA 27 27 0 7

20. |aXll-aB 26 26 0 5

21. | Nivel scolar liceal 207 207 0 57

29, Nivel scolar primar, 469 468 1 81

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Anul scolar 2023-2024

Situatia privind efectivele de elevi, rata de promovabilitate si numarul de elevi corigenti

Numar de elevi Numar de Numar de Numar de

Nr. Clasa/ inmatriculati elevi elevi elevi

crt. Nivel de studiu existenti la promovati corigenti olimpici
Tnceputul anului anul scolar anul scolar anul scolar
scolar 2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024

1. Pregatitoare A 27 27 0 0

2. Pregatitoare B 24 24 0 0

3. 1A 22 22 0 0

4. IB 23 23 0 0

5. all-a 24 24 0 0

6. alll-a 30 30 0 0

7. alV-a 28 28 0 0

8. Nivel scolar primar 178 178 0 0

9. aV-aA 24 24 0 6

10. |aV-aB 11 11 0 2

11. |aVla 31 31 0 7

12. |aVll-a 31 31 0 10

13. |aVlll-a 29 29 0 5

14, E‘r;enl;;‘;llar 126 126 0 30

15. |alX-aA 25 25 0 5

16. |alX-aB 26 26 0 5

17. |aX-aA 27 27 0 3

18. |aX-aB 25 25 0 5

19. |aXl-aA 24 24 0 3

20. |aXl-aB 25 25 0 4

21. |aXll-aA 25 24 1 1

22. |aXll-aB 26 26 0 4

23. | Nivel scolar liceal 203 202 1 30

o4 Nivel scolar primar, 508 506 1 60

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2021-2022

Nr. Clasa/ Absente Absente Absente
crt. | Nivel de studiu numir total Motivate nemotivate
anul scolar Anul scolar Anul scolar
2021-2022 2021-2022 2021-2022

1. Pregatitoare 434 178 256

2. | 475 376 99

3. all-a 336 318 18

4. alll-a 299 295 4

5. alV-a 339 330 9

6. Nivel scolar primar 1.883 1.497 386

7. aV-a 757 634 123

8. aVl-a 460 351 109

9. aVll-a 697 515 182
10. |aVlll-a 673 520 153

11. | Nivel scolar gimnazial 2.587 2.020 567

12. |alX-aA 604 483 121
13. |alX-aB 951 727 224
14, |aX-aA 1.147 968 179

15. |aX-aB 880 786 94

16. |[aXl-aA 1.811 1.528 283
17. |aXl-aB 1.355 1.138 217
18. |aXll-aA 1.194 932 262

19. |(aXll-aB 1.407 1.156 251
20. | Nivel scolar liceal 3.505 2.720 785

21. 1;‘:12:;‘:13:1 o 7.975 6.237 1.738
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2022-2023

Nr. Clasa/ Absente Absente Absente
crt. | Nivel de studiu numir total Motivate nemotivate
anul scolar Anul scolar Anul scolar
2022-2023 2022-2023 2022-2023

1. Pregatitoare A 153 153 0

2. Pregititoare B 264 264 0

3. | 545 520 25

4. all-a 698 610 88

5. alll-a 302 290 12

6. alV-a 249 249 0

1. Nivel scolar primar 2.211 2.086 125

8. aV-a 830 740 90

9. aVl-a 797 698 99

10. |aVll-a 953 782 171

11. |aVlll-a 1.004 744 260
12. | Nivel scolar gimnazial 3.584 2.964 620

13. |alX-aA 1.367 1.224 143
14. |alX-aB 931 796 135
15. |aX-aA 1.038 905 133

16. |aX-aB 1.856 1.616 240
17. |aXl-aA 1.544 1.299 245
18. |aXl-aB 1.070 884 186
19. |aXll-aA 1.884 1.612 272
20. |aXll-aB 2.198 1.877 321
21. | Nivel scolar liceal 11.888 10.213 1.675
22. 1;‘:}2:;‘;“; o 17.683 15.263 2.420
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind absentele scolare ale elevilor

Anul scolar 2023-2024

Absente Absente Absente
Nr. | Clasa/ numir total Motivate nemotivate
crt. Nivel de studiu anul scolar Anul scolar Anul scolar
2023-2024 2023-2024 2023-2024
1. Pregatitoare A 486 484 2
2. Pregatitoare B 796 734 62
3. A 141 141 0
4. IB 646 629 17
5. all-a 498 413 85
6. alll-a 809 720 89
7. alV-a 527 492 35
8. Nivel scolar primar 3.903 3.613 290
9. aV-aA 587 523 64
10. |aV-aB 341 315 26
11. |aVl-a 1.473 1.383 90
12. |aVll-a 1.240 1.101 139
13. |aVlll-a 1.427 1.262 165
14. | Nivel scolar gimnazial 5.068 4.584 484
15. |alX-aA 1.132 1.041 91
16. |alX-aB 1.389 1.154 235
17. |aX-aA 1.356 1.205 160
18. |aX-aB 1.700 1.427 273
19. |[aXl-aA 1.244 1.068 176
20. |aXl-aB 1.980 1.652 328
21. |aXll-aA 2.351 2.075 276
22. |aXll-aB 1.361 1.066 295
23. | Nivel scolar liceal 12.513 10.688 1.825
24, 1;‘;‘::;‘;‘:‘; f;‘e‘;‘:‘r 21.484 18.885 2,599

56




Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare

Anul scolar 2021-2022

Numar de elevi
Nr. | Clasa/ inmatriculati | Numair de elevi | Numar de elevi Numar de
crt. | Nivel de studiu existenti la CU mustrari cu medii preavize de
Tnceputul scrise sciazute la exmatriculare
anului scolar Anul scolar purtare Anul scolar
2021-2022 2021-2022 Anul scolar 2021-2022
2021-2022
1. Pregititoare 26 0 0 0
2. | 25 0 0 0
3. all-a 27 0 0 0
4. alll-a 26 0 0 0
5. alV-a 26 0 0 0
6. Nivel scolar primar 130 0 0 0
7. aV-a 29 0 1 0
8. aVl-a 28 7 4 0
9. aVll-a 28 6 4 0
10. |aVlll-a 30 5 4 0
11, | Nivel scolar 115 18 13 0
gimnazial
12. |alX-aA 25 0 1 0
13. |alX-aB 24 2 0 0
14. |aX-aA 27 0 0 0
15. |aX-aB 27 1 0 0
16. |aXl-aA 27 0 2 2
17. |aXl-aB 26 1 1 0
18. [aXll-aA 29 1 2 1
19. |aXll-aB 29 0 0 0
20. | Nivel scolar liceal 214 5 6 3
01, | Nivel scolar primar, 459 23 19 3
gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare

Anul scolar 2022-2023

Numir de elevi | Numair de elevi | Numar de elevi | Numar de

Nr. | Clasa/ inmatriculati CU mustrari cu medii institutii ale

crt. | Nivel de studiu existenti la scrise scazute la iertarii
Tnceputul anului Anul scolar purtare aplicate
scolar 2022-2023 2022-2023 Anul scolar Anul scolar

2022-2023 2022-2023

1. Pregititoare A 23 0 0 0

2. Pregititoare B 23 0 0 0

3. I 25 0 0 0

4. all-a 29 0 0 0

5. alll-a 27 0 0 0

6. alV-a 23 0 0 0

7. Nivel scolar primar 150 0 0 0

8. aV-a 29 1 1 1

9. aVl-a 30 1 2 1

10. |aVll-a 28 2 2 1

11. |aVlll-a 27 2 2 1

12. E‘r;enl;;‘;llar 112 6 7 4

13. jalX-aA 26 0 0 0

14. |alX-aB 25 2 2 1

15. |aX-aA 25 4 4 2

16. |aX-aB 25 1 2 1

17. |aXl-aA 27 1 1 0

18. |aXl-aB 26 2 2 2

19. |aXll-aA 27 4 4 1

20. |aXll-aB 26 0 1 0

21. | Nivel scolar liceal 207 14 16 7

29, Nivel scolar primar, 469 20 23 11

gimnazial si liceal
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca

Situatia privind comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare

Anul scolar 2023-2024

Numir de elevi | Numar de elevi | Numar de elevi | Numar de

Nr. | Clasa/ inmatriculati CU mustrari cu medii institutii ale

crt. | Nivel de studiu existenti la scrise scazute la iertarii
Tnceputul anului Anul scolar purtare aplicate
scolar 2023-2024 2023-2024 Anul scolar Anul scolar

2023-2024 2023-2024

1. Pregatitoare A 27 0 0 0

2. Pregititoare B 24 0 0 0

3. A 22 0 0 0

4. IB 23 0 0 0

S. all-a 24 0 0 0

6. alll-a 30 3 0 3

7. alV-a 28 0 0 0

8. Nivel scolar primar 178 3 0 3

9. aV-aA 24 0 0 0

10. |aV-aB 11 0 0 0

11. |aVl-a 31 5 2 3

12. |aVll-a 31 0 1 0

13. |aVlll-a 29 5 1 4

14, E‘r;enl;;‘;llar 126 10 4 7

15. jalX-aA 25 3 2 1

16. |alX-aB 26 3 2 1

17. |aX-aA 27 0 0 0

18. |aX-aB 25 0 0 0

19. |aXl-aA 24 0 0 0

20. |aXl-aB 25 2 0 2

21. |aXll-aA 25 5 3 3

22. |aXll-aB 26 4 3 2

23. | Nivel scolar liceal 203 17 10 9

24, Nivel scolar primar, 508 7 14 16

gimnazial si liceal
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5.2. Reprezentari grafice privind rezultatele si performantele scolare
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA

MEDII GENERALE, CLASA a Vl-a
ANUL SCOLAR 2022-2023
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a X-a B, ANUL SCOLAR 2023-2024

25

B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteand)

B Elevi corigenti
(anual)

& | Media

generala: 9,37

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

25

15

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a X-a A, ANUL SCOLAR 2022-2023

25

B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanad)

H Elevi corigenti
(anual)

‘ib Media

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual) gene rala: 9’ 19

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a XlI-a A, ANUL SCOLAR 2023-2024

24
B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanai)

H Elevi corigenti
(anual)

‘ib Media

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual) generala: 9'40
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

25

20

15

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a X-a B, ANUL SCOLAR 2022-2023

24
B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanad)

H Elevi corigenti
(anual)

‘ib | Media

generala: 8,86

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual)

25

20

15

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a Xl-a B, ANUL SCOLAR 2023-2024

25

B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteand)

H Elevi corigenti
4 (anual)

” | Media

generala: 9,39

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteana) Elevi corigenti (anual)
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

30

25

20

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a Xl-a A, ANUL SCOLAR 2022-2023

27 EElevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanad)

10
B Elevi corigenti
(anual)
A -
Media
Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteand)  Elevi corigenti (anual) ge .= ral a:8 ! 68

25

20

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a Xll-a A, ANUL SCOLAR 2023-2024

25

B Elevi
inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteand)

H Elevi corigenti
(anual)

Media

generala: 8,76

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual)
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

30

25

20

15

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a Xl-a B, ANUL SCOLAR 2022-2023

B Elevi
26 inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanad)

B Elevi corigenti
7 {
(anual)

& Media

generala: 9,67

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteand)  Elevi corigenti (anual)

30

25

20

15

10

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
CLASA a Xll-a B, ANUL SCOLAR 2023-2024

B Elevi
26 inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanai)

B Elevi corigenti

(anual)
4
A -
Media
Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteand)  Elevi corigenti (anual) ge nerala: 9 ! 34
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

250

200
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100

50

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR LICEAL, ANUL SCOLAR 2022-2023

B Elevi
207 inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteand)

57 H Elevi corigenti
(anual)

& | Media

generala: 9,12

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual)

250
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100

50

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR LICEAL, ANUL SCOLAR 2023-2024

B Elevi
203 inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteand)

H Elevi corigenti
(anual)

30

—

# | Media

generala: 9,23

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual)
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Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

350

300
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100
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2022-2023

319 B Elevi inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteana)

81 B Elevi corigenti
(anual)

—

A | Media

generala: 9,07

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani)  Elevi corigenti (anual)
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND STRUCTURA PERFORMANTELOR SCOLARE,
NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2023-2024

329 B Elevi

inmatriculati

B Elevi olimpici
(etapa judeteanad)

H Elevi corigenti

60 (anual)

‘ib Media

generala: 9,20

Elevi inmatriculati Elevi olimpici (etapa judeteani) Elevi corigenti (anual)
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

Situatia cu privire la absentele elevilor

2500

2000

1500

1000

500

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR PRIMAR
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR PRIMAR
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

600

500
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100

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a V-a A
ANUL SCOLAR 2023-2024

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

O Absente total

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

350

300

250

200

150

100

50

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA aV-aB
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente total

B Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

900

800
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600

500

400

300
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100

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a V-a
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

@ Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Vl-a
ANUL SCOLAR 2023-2024

1473 O Absente
1383 total

H Absente
motivate

B Absente
nemotivate

90

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

800

700

600

500

400

300

200

100

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Vl-a
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Vll-a
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

B Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1000
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500
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Vll-a
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

@ Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Vlll-a
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
ANUL SCOLAR 2022-2023

4000

O Absente total
3500

3000

E Absente
motivate

2500
2000

1500

B Absente
nemotivate

1000

500

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR GIMNAZIAL
ANUL SCOLAR 2023-2024

6000

O Absente
total

5000

H Absente
motivate

4000

3000

B Absente
nemotivate

2000

1000

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a IX-a A
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a IX-a B
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a IX-a A
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a X-a A
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a IX-a B
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a X-a B
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a X-a A
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xl-a A
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

2000
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LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a X-aB
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

E Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xl-a B
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xl-a A
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

@ Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

2500

2000

1500

1000

500

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xll-a A
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

1200

1000

800

600

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xl-a B
ANUL SCOLAR 2022-2023

O Absente total

@ Absente
motivate

B Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

1400

1200

1000

800

600

400

200

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, CLASA a Xll-aB
ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023

12000

O Absente total

10000

8000

E Absente
motivate

6000

4000

B Absente
nemotivate

2000

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR LICEAL
ANUL SCOLAR 2023-2024

14000

O Absente
total

12000

10000

H Absente
motivate

8000

6000

H Absente
nemotivate

4000

2000

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR,
NIVELUL SCOLAR PRIMAR, GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2021-2022

O Absente total

8000
7000

6000

H Absente
motivate

5000
4000

3000

H Absente
nemotivate

2000

1000

Absente total Absente motivate Absente nemotivate

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR,
NIVELUL SCOLAR PRIMAR, GIMNAZIAL SI LICEAL, ANUL SCOLAR 2022-2023

18000

O Absente total
16000
14000

12000

H Absente
motivate

10000

8000

H Absente
nemotivate

6000

4000

2000

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

25000

20000

15000

10000

5000

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND ABSENTELE ELEVILOR, NIVELUL SCOLAR PRIMAR,
GIMNAZIAL S1 LICEAL

ANUL SCOLAR 2023-2024

O Absente
total

H Absente
motivate

H Absente
nemotivate

Absente total Absente motivate Absente nemotivate
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

Situatia cu privire la comportamentul elevilor si sanctiunile disciplinare

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND DISCIPLINA, CLASA aV-a A,
ANUL SCOLAR 2023-2024
m Medii
1 scazute la
0s purtare
07 B Mustrari
scrise
ot m Aplicare
03 institutia
02 iertarii
Medii scizute la purtare Mustrari scrise Aplicare institutia iertarii
LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND DISCIPLINA, CLASA a V-a B,
ANUL SCOLAR 2023-2024
m Medii
1 scazute la
03 purtare
07 B Mustrari
scrise
ot B Aplicare
03 institutia
02 iertarii
Medii sciazute la purtare Mustriri scrise Aplicare institutia iertarii
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitatii educatiei, anul scolar 2023-2024

0,9
0,8

0,6
0,5
0,4
03
0,2
0,1

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND DISCIPLINA, CLASA a V-a,
ANUL SCOLAR 2022-2023

W Medii scazute la
purtare

1 1 1 B Mustrari scrise
B Aplicare
institutia iertarii
T T 1
Medii scazute la Mustrari scrise Aplicare institutia
purtare iertarii

4,5

3,5

2,5

15

0,5

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” CLUJ-NAPOCA
SITUATIA PRIVIND DISCIPLINA, CLASA a Vl-a,
ANUL SCOLAR 2023-2024

5 -.
B Medii

scazute la
purtare

3 W Mustrari
scrise

m Aplicare
institutia
iertarii

Medii scazute la purtare Mustriri scrise Aplicare institutia iertarii
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Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

18

16

14

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2
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5.1. Rezultatele si performantele scolare obtinute in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare
anul scolar 2023-2024

Olimpiade si concursuri scolare - Etapa judeteana

Premiul I
1 premiu | - Olimpiada de Istorie
1 premiu | - Olimpiada de Psihologie
8 premii | - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

Premiul 11
1 premiu Il - Olimpiada de Geografie
8 premii Il - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

Premiul 111
1 premiu Il - Olimpiada de Geografie
1 premiu Il - Concursul ,,Terra” - Mica Olimpiada de Geografie
4 premii 111 - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

Mentiuni

1 mentiune - Olimpiada de Limba engleza

2 mentiuni - Olimpiada de Istorie

2 mentiuni - Olimpiada de Geografie

7 mentiuni - Concursul ,,Terra” - Mica Olimpiada de Geografie

Olimpiade si concursuri - etapa regionala
1 premiu 111 - Concursul national de Geografie ,,Geomondis” (echipe)

Olimpiade si concursuri scolare - Etapa nationala

3 premii | - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

3 premii Il - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

1 mentiune - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

1 premiu special - Olimpiada de Religie - Cultul Baptist

1 premiu | - Olimpiada de religie - Discipline teologice

2 premii speciale - Olimpiada de Geografie

1 mentiune - Concursul ,,Terra” - Mica Olimpiada de Geografie
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5.2. Rezultatele si performantele scolare obtinute la examene nationale

Performantele scolare obtinute de elevii scolii noastre au putut sa fie dovedite si prin rezultatele de la
examenele nationale, respectiv examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2024, Examenul de
Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024.

Tn anul 2024, in sesiunea iunie, absolventii nivelului scolar gimnazial al L.T.B.E. au sustinut pentru
a douasprezecea oara (sesiune) un examen de Evaluare Nationala, deoarece in acest an scolar a absolvit
a doudsprezecea promotie a nivelului scolar gimnazial al scolii noastre.

In cadrul calendarului de inscriere pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationala, in Centrul
de examen din Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca au fost inscrisi 29 de candidati pentru
sustinerea examenului de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2024.

In cadrul examenului de Evaluare Nationali, sesiunea iunie-iulie 2024, au participat 29 de
candidati, fara nicio absentd, fapt care a insemnat o rata de participare de 100% a candidatilor inscrisi la
Evaluare Nationala, superioara ratei de participare a candidatilor inscrisi la Evaluare Nationala din
scolile din judetul Cluj de 96,89% si superioara ratei de participare a candidatilor inscrisi la Evaluare

Nationala din scolile din Romania care a fost de 95,3%.

Numiir elevi absolventi Numiir elevi prezenti R ; Numdr elevi prezenfi
- : e s . Qe umir elevi prezenti ; .
ai clasei a VI11-a inscrisi Limba si literatura . p Limba si literatura
L A Matematica maternd
la Evaluare Nationala romana
29 29 29 0

Mentionam faptul ca niciun cadidat din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-
Napoca nu a fost eliminat din examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2024, pentru
motive de tentativa de frauda sau frauda.

In urma incheierii procesului de evaluare si reevaluare a lucririlor scrise in Centrul de examen
din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in urma analizei rezultatelor obtinute
de candidatii unitatii de invatamant la examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie-iulie 2024, s-a
Tnregistrat o rata de promovabilitate de 86,20%, (medii generale mai mari sau egale cu 5,00).

Rata de promovabilitate de 86,20% in cadrul Evaluérii Nationale, sesiunea iunie-iulie 2024, a
candidatilor din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este inferioara fata de rata
de promovabilitate de 100% obtinutd de elevii din cadrul L.T.B.E. in cadrul Evaluarii Nationale,

sesiunea iunie-iulie 2023.
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In acelasi timp, rata de promovabilitate de 86,20% a candidatilor din cadrul Liceului Teologic

Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a fost superioara ratei de promovare de 86,10% obtinuta de elevii

din scolile din judetul Cluj si superioara ratei de promovare de 74,50%, obtinuta de elevii din scolile

din Romania.

Liceul Teologic

Baptist Nr. elevi Intervale de notare
»Emanuel”
Cluj-Napoca % 1,00- 4,99 | 5,00-5,99 | 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 | 9,00-10,00
Evaluare Nr. elevi

. o 4 3 3 11 3 5
Nationala
Medii generale

% 14% 10% 10% 38% 11% 17%
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Rezultatele comparative la Evaluare Nationali, sesiunea iunie-iulie 2023 si sesiunea iunie-iulie 2024
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Rezultatele comparative la Examenul de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2023 si iunie-iulie 2024

Tn cadrul Examenului national de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2023 si sesiunea august
septembrie 2023, rata de participare a elevilor din cadrul unitatii noastre de invatamant a fost de

100%, iar rata de promovabilitate a elevilor din cadrul scolii noastre a fost de 94,28%.
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Programe si proiecte educative scolare si extrascolare, anul scolar 2023-2024

Inbunititirea continua a calitatii proiectelor si programelor educative pentru elevi a fost una dintre
preocupdrile majore ale echipei manageriale, astfel ca, in anul scolar 2023-2024, s-au derulat urmatoarele
programe si proiecte educative:

Programul de formare - ,,Consiliere si orientare”
Programul de formare ,,Caracter si competenta”
Programul de formare lideri elevi - A.C.S.1. - Budapesta
Programul de capela (saptimanal)

Grupa de excelenta - Geografie

Proiectul Ratio Christi

Programul de misiune crestina

Programul de ansamblu coral

Programul cercului de sport

Excursia ,,Natura si cultura”

Excursia ,,Istorie si cultura”

Excursia la Viena-Praga

Parteneriatul ,,Caracter si competenta Plus”
Proiecte sociale si misionare (alimente, cadouri)
Programul de consiliere

Cercul de robotica

Programul de consultatii pentru examene nationale

In acelasi timp, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, s-a desfisurat
Programul ,,Saptiména verede” in perioada 23-27 octombrie 2023 si Programul ,,Scoala altfel” in
perioada 22-26 aprilie 2024, in cadrul carora, dupa un program riguros intocmit conform metodologiilor
aprobate de Ministerul Educatiei, aprobat de Consiliul de Administratie al scolii, s-au desfasurat foarte
multe proiecte educative scolare si extragcolare prin care s-a accentuat dimensiunea educativa a actului

didactic in cadrul institutiei de invatamant.
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In paralel cu accentul pus pe obtinerea performantei academice, in cadrul unitatii de invatamant,
echipa manageriald a coordonat implicarea cadrelor didactice si a elevilor scolii in cadrul unor programe si
proiecte educative cu o puternici componenti formativa si axiologica. In anul scolar 2023-2024, scoala
noastra s-a inscris si a participat in cadrul Festivalului National Coral ,,SOLI DEO GLORIA” al Liceelor
Crestine Evanghelice din Romania, Braditel - Deva, 11-14 aprilie 2024.

De asemenea, Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a oferit un sprijin substantial pentru
desfasurarea Olimpiadei Nationale de Religie - Cultul Baptist si Cultul Crestin dupa Evanghelie in anul
scolar 2023-2024, fiind scoala care a gizduit etapa nationali care s-a desfasurat la Cluj-Napoca in
perioada 8-12 mai 2024.

La nivelul comunitatii locale, un loc aparte in cadrul colaborarii noastre il au institutiile si autoritatile
locale si mai ales comunitétile religioase, Bisericile Crestine Evanghelice, precum si fundatiile non-profit
care promoveaza actiuni caritabile.

La nivel regional am inceput dialogul in vederea initierii unui parteneriat cu alte scoli crestine
evanghelice, respectiv, Liceul Teologic Baptist din Oradea. La nivel national si international am derulat
parteneriate cu A.C.S.l. Analiza impactului derularii acestor parteneriate a pus in lumina faptul ca elevii si
profesorii scolii noastre au fost imbogatiti in mod deosebit in cadrul unor contexte formative, au acumulat
experiente pozitive si s-au manifestat creativ si autonom ca cetdteni responsabili in spatiul cultural si social.

La nivelul scolii au fost elaborate proceduri proprii de derulare, monitorizare si evaluare a

activitatilor educative extracurriculare si extrascolare care s-au materializat n crearea de proiecte educative
evaluabile si eficiente. Fiind o scoald cu specific teologic, conform viziunii scolii, una din prioritatile efective
o reprezintd formarea caracterului in randul elevilor prin promovarea invataturii si valorilor traditiilor crestine
si prin crearea unui ethos scolar caracterizat prin ordine, disciplind si respect fata de celalalt. Am realizat si
un plan operational de prevenire si combaterea violentei atat la nivel intern, cat si a violentei potentiale din
plan extern, clarificand procedurile de acces in unitatea scolara, de parasire a unitatii scolare si de paza in
timpul programului scolar.

La nivelul scolii a functionat o comisie de consiliere a elevilor cu probleme de adaptare scolara sau
de indisciplina si in acelasi timp s-a realizat o consiliere scolara si o orientare profesionala a elevilor, atat
prin munca dirigintilor, cat si prin invitarea unor personalitdti clujene in cadrul Programului de capela

pentru a-si impartasi experienta lor de viata.
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Scoala a promovat o politicdA de monitorizare a gradului de insertie socio-profesionala si
academica a absolventilor scolii, astfel ca peste 90% din absolventii nostri din ultimii trei ani au acces mai
departe n invatamantul universitar, iar restul de 10% au plecat in strdindtate sau si-au gasit un loc pe piata
muncii.

Tn calitate de educatori crestini, am fost si suntem constienti de faptul ca una din tintele majore ale
invatdrii trebuie sa o reprezinte capacitatea de a relationa si a comunica la nivel interpersonal. Tn acest
sens credem cd parteneriatele initiate si derulate de scoala reprezinta o oportunitate deosebita prin care elevii

nostri pot sa isi exerseze competentele relationale si interpersonale.
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6. Monitorizarea si evaluarea activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
directorul scolii si echipa manageriald a implementat practica manageriala de control, monitorizare si
evaluare a activititilor din unitatea de invatimant. In acest sens, impreuna cu compartimentul secretariat s-
au facut demersurile necesare pentru continuarea eforturilor de realizare, completare si monitorizare a bazei
de date S.I.ILILR. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si
monitorizarea introducerii datelor in S.L.I.1.R., in termenele solicitate, s-au aflat in lista de prioritati a scolii,
astfel ca am reusit sd mentinem ritmul de completare in limitele rezonabile si am inceput utilizarea efectiva
a acestei baze de date si in acelasi timp am creat o baza de date interna a scolii prin introducerea de date
statistice legate de inceputul anului scolar, de cheltuieli de personal, datele personale ale elevilor si alte date
cerute de catre Inspectoratul Scolar Judetean Cluj. Pe langa aceasta baza de date informativa, am creat, in
colaborare cu laborantul institutiei noastre, o baza de date referitoare la rezultatele invatarii in ultimii ani, la
rezultatele autoevaluarii, a activitatilor extrascolare, a gradului de formare continud a cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si nedidactic. Aceasta baza de date a fost centralizatd si am creat situatii
statistice care au fost afisate atat in raportul de evaluare a calitatii, cat si pe panourile informative din
interiorul scolii. Acest demers ne-a ajutat sa transmitem cu promptitudine si eficacitate datele cerute de catre
1.S.J. Cluj, si in acelasi timp, sa avem o activitate eficienta in practica interna privind pregétirea pentru diferite
etape tematice specifice (promovarea elevilor in anul scolar urmator, structurarea claselor etc), pentru
examenele nationale si pentru transferurile scolare ale elevilor.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, s-a depus
un efort sistematic pentru monitorizarea arhivarii i pastrarii documentelor scolare oficiale, cu respectarea
legii, astfel ca am modernizat arhiva scolii prin achizitia a incd doud dulapuri metalice specifice pentru
pastrarea documentelor scolare in cele mai bune conditii. Unitatea de invatdmant a colaborat cu o firma
specializata n vederea realizdrii efective, cu competenta si legalitate, a arhivarii documentelor in arhiva
scolii.

In acelasi timp, in calitate de manager, directorul scolii a fost preocupat de intocmirea, completarea,
monitorizarea si gestionarea documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare, respectiv
compartimentul secretariat si cel financiar contabil au intocmit proceduri de lucru privind gestionarea
documentelor scolare si au implementat cu succes aceste proceduri. Consideram ca activitatea desfasurata
in cadrul L.T.B.E. privind completarea si gestionarea documentelor scolare este un exemplu de bune practici
in domeniu, datoritd calitatii, profesionalismului si seriozitatii cu care personalul din compartimentul

secretariat isi desfdsoard activitatea.
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in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, nu s-au
inregistrat abateri disciplinare la nivelul personalului angajat al unititii de invatamant, fapt care
demonstreazi probitatea morali si competenta profesionalid a personalului scolii. in ceea ce priveste
petitiile si solicitarile inregistrate la nivelul scolii, conducerea scolii a raspuns in termenul legal si a oferit o
solutie legala care a multumit in aproape toate cazurile, dovada fiind faptul ca in toate cele 3 sesizari care au
fost inregistrate la nivelul 1.S.J.Cluj, unitatea de invatamant a primit raspunsuri scrise prin care s-a confirmat
faptul cd in problemele sesizate am actionat corect, in termenii legislatiei din domeniul educatiei aflate in
vigoare.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, un rol
important I-am acordat procesului de invatare si suporturilor de invitare care faciliteaza invatarea efectiva.
Manualele scolare sunt astfel de suporturi de invatare, aprobate de M.E., astfel ca la nivelul scolii am
organizat o comisie tematica care a avut stabilit, prin decizie, un cadru didactic responsabil cu manualele
scolare, respectiv cu distribuirea acestora catre profesorii pentru invatdmantul primar si catre profesorii
diriginti, in vederea distribirii acestora catre beneficiarii directi ai educatiei, elevii.

Tn cadrul Comisiei pentru gestionarea manualelor scolare a fost identificat necesarul de manuale
scolare si aceste situatii statistice privind necesarul de manuale s-au comunicat Tn scris, conform calendarului
specific al acestei actiuni, catre inspectoratul scolar si Ministerul Educatiei, in vederea asigurarii efective a
elevilor cu manuale scolare in anul scolar curent si viitor. Conducerea scolii a monitorizat modul de
distribuirie a manualelor catre elevi si a verificat modul si gradul de recuperare a manualelor la sfarsitul
anului scolar si a luat masuri pentru inlocuirea manualelor pierdute si recuperarea integrald a manualelor
scolare.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, conducerea
scolii s-a asigurat in mod direct si a coordonat activitatea Comisiei de acordare a burselor scolare catre
elevii scolii, in conditiile legii, intreaga activitate a fost foarte complexad, fiind nevoie de constituirea unei
baze de date, la care au colaborat si profesorii diriginti, de aprobarea listei nominale pe categorii de burse,
iar apoi compartimentul secretariat si contabilitate au realizat efectuarea platilor catre elevi, In functie de
resursele alocate spcific de catre autorititile competente. In acelasi timp, pe langi alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a existat si o actiune complexd de facilitare a realizarii
abonamentelor gratuite de catre elevi si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege, toate aceste actiuni
au fost realizate cu maxima eficienta si cu mult profesionalism de catre personalul scolii. Toate aceste masuri
sociale s-au realizat cu incadrarea in sumele alocate specific din bugetul aprobat al unitatii de invatamant.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,

conducerea scolii a acordat o atentie deosebita modului de gestionare a problemelor specifice
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managementului financiar. Intreaga politica de alocare de resurse si de angajare a resurselor bugetare s-a
realizat cu 0 maxima atentie, cu dorinta de a respecta la cel mai inalt nivel legislatia in vigoare si bunele
practici in domeniu, mai ales ca specificul teologic al scolii reprezintd o garantie, dar si mare
responsabilitate fatd de modul de gestionare a resurselor financiare bugetare si extrabugetare.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este 0 scoala de stat din sistemul de Invatdmant
preuniversitar din Romania, finantatd din resursele financiar-bugetare ale statului roman, in functie de
legislatia din domeniul finantérii invatdmantului preuniversitar, respectiv, in functie de costul standard pe
elev.

Tn acest context, in anul financiar-bugetar 2023 si anul financiar 2024 (in care exercitiul financiar
nu este incheiat), Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca a beneficiat de resurse financiar-
bugetare din trei categorii de surse financiare:

1. Bugetul de Stat (resurse bugetare alocate prin programele nationale ale Ministerului Educatiei si prin
programe specifice ale Inspectoratului Scolar Judetean Cluj);

2. Bugetul Municipiului Cluj-Napoca (resurse bugetare alocate prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Cluj-Napoca si operationalizate si intermediate financiar de Municipiului Cluj-Napoca);

3. Bugetul de Venituri Proprii al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca (resurse
extrabugetare atrase si realizate de catre scoald);

In functie de solicitarile fundamentate pe o analiza temeinica si inscrise in proiectul de Buget al
Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, dar mai ales in functie de resursele financiare si de
alocarile bugetare din partea Ministerului Educatiei, Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si a
Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca, institutiei noastre de invatimant i-au fost alocate
resurse financiar-bugetare pentru a-si desfisura activitatea instructiv-educativi si pentru a-si
Tndeplini obiectivele educationale specifice.

In anul financiar-bugetar 2023 si anul financiar 2024 (in care exercitiul financiar nu este incheiat),
in urma deruldrii activitatilor in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, executia
bugetara s-a realizat Tn conformitate cu prevederile legii si in limitele bugetelor aprobate de ordonatorii
principali de credite, iar incheierea exercitiului financiar s-a realizat cu respectarea normelor legale referitore
la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

in ceea ce priveste intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale cerute
de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj sau alte institutii abilitate prin lege, privind
controlul asupra modului de gestionare a resurselor financiar-bugetare, in anul financiar 2023 si anul
financiar 2024 (in care exercitiul financiar nu este incheiat), Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-

Napoca, prin compartimentul financiar-contabil a elaborat si redactat situatiile contabile si raportirile
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obligatorii catre institutiile de verificare si control, in conformitate cu legislatia financiar-contabila in
vigoare, intocmind in fiecare trimestru si anual situatii contabile si dari de seama solicitate de catre
serviciul de contabilitate al 1.S.J. Cluj (pentru veniturile bugetare alocate de la Bugetul de Stat).

In acest context, consideram ci activitatea privind modul de administrarea si gestionare eficienta a
resurselor financiare si materiale s-a realizat in conformitate cu legislatia din domeniu, in conditii de
economicitate, eficienta si eficacCitate economica si financiara.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024,
conducerea scolii s-a preocupat de atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale.

In cadrul activititii de conducere a institutiei de invatimant, am acordat atentie si modului de
planificare a achizitiilor publice.

In fiecare an financiar, conform legii, institutiile publice redacteazi un Plan anual de achizitii
publice pe care 1l discuta si il aproba in sedinta a Consiliului de Administratie si care apoi este pus in aplicare
de echipa manageriali a scolii. In cadrul L.T.B.E. am realizat conform legii, am implementat Planul anual
de achizitii publice pentru anul financiar 2023 si am aprobat un nou Plan anual de achizitii publice
pentru anul financiar 2024, documente manageriale care au fost puse in aplicare prin achizitiile publice
desfasurate si derulate conform legislatiei in vigoare.

Un alt aspect important in cadrul activitatii manageriale desfagurate in anul scolar 2023-2024 in
cadrul scolii a fost actiunea concertata si continud din ultimii ani scolari de a promova ca maxima prioritate
imbundtdtirea si modernizarea infrastructurii scolare si a dotarilor cu mijloace de invatamat specifice
epocii informationale. in cadrul L.T.B.E., in anul scolar 2023-2024, s-a reusit un program important de
modernizare a infrastructurii scolare si de modernizare a dotarilor materiale, atdt din fondurile
bugetare cat si din fonduri atrase extrabugetare, si astfel, scoala reuseste in acest mod s@ respecte standardele
de dotare minimala a unitatilor de invatdmant, cadrele didactice si elevii dispundand de un larg acces la
resurse educationale si la echipamente informationale, o conditie necesarad realizarii unui act educational
modern si de calitate.

in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, a existent
si a functionat Comisia de receptie a bunurilor materiale achizitionate de catre institutia de invatamat, a
functionat o Comisie de inventar care a raspuns de organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii,
cu respectarea legii, fapt care dovedeste preocuparea echipei manageriale si a personalului didactic privind
utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant, in conformitate
cu exigentele actuale ale unui invitimant modern si eficient. In acelasi timp, conducerea scolii s-a preocupat

de asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea bunurilor aflate in administrare,
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atat prin responsabilizarea cadrelor didactice, cat si a elevilor asupra necesitatii respectului fata de bunurile
scolii, inclusiv prin aplicarea de sanctiuni disciplinare.

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, au fost
respectate termenele si legalitatea incasdrii veniturilor bugetare si extrabugetare, in termenii legii, iar
conducerea scolii si personalul din cadrul compartimentului financiar-contabil au urmarit aprobarea
deciziilor de natura financiard in Consiliul de Administratie, numai dupa precizarea temeiului legal n
vigoare, in baza caruia sa se realizeze angajamentul financiar si cheltuirea banului public, in conditii de
maxima legalitate si de prudentd financiar-bugetara.

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, intocmirea
documentelor legale privind managementul financiar si monitorizarea intocmirii documentelor legale privind
executia financiara s-au aflat in centrul atentiei conducerii scolii si a compartimentului financiar-contabil,
astfel, au fost elaborate si redactate situatiile contabile in conformitate cu legislatia financiar-contabild in
vigoare, intocmind-se si transmitand-se n fiecare trimestru si anual dari de seama si bilanturi contabile,
dar si situatii contabile detaliate in fiecare luni, proceduri legale de control si verificare a modului de
utilizare a resurselor financiare solicitate de catre Serviciul Buget din cadrul Primariei Municipiului
Cluj-Napoca. n cadrul acestor proceduri de control financiar-contabil, institutia noastra a probat si a explicat
cu documente financiar-contabile modul de cheltuire a resurselor financiare de la Bugetul Local si de la
Bugetul de Venituri Proprii (resurse extrabugetare) si modul de respectare a alocarilor bugetare pe categorii
de cheltuieli.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, a realizat si a depus in fiecare luni, la sediul
Agentiei Nationale de Administrare Fiscald (A.N.A.F.), respectiv la Directia Generalid Regionala a
Finantelor Publice Cluj, 0 declaratie oficiali standardizata privind plata contributiilor datorate de
institutia de invatamant cdtre asigurdrile sociale, respectiv o monitorizare a modului in care contributiile
salariatilor si ale angajatorului sunt virate corect si la timp citre bugetele asiguririlor sociale. In cadrul scolii,
S-a asigurat principiul si practica transparentei in elaborarea si executia bugetara, iar documentele financiare
si contabile sunt arhivate si pastrarate conform prevederilor legale.

Raportul de executie bugetara este un document financiar-contabil care a descris categorial
structura de venituri si cheltuieli pentru anul financiar-bugetar 2023, a fost redactat in mod detaliat, in functie
de sursele de finantare, in cadrul anexelor nr.1-3,
> Anexanr. 1 - Structura de venituri si cheltuieli de 1a Bugetul de Stat
» Anexanr. 2 - Structura de venituri si cheltuieli de l1a Bugetul Municipiului Cluj-Napoca

» Anexanr. 3 - Structura de venituri si cheltuieli de l1a Bugetul de Venituri proprii L.T.B.E.
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Anexele nr. 1-3 sunt parte integranta din Raportul de executie bugetari pentru anul financiar
2023, raport care a fost supus analizei si dezbaterii si aprobat in sedinta din ianuarie 2023 a Consiliului de
Administratie al L.T.B.E, impreuna cu anexele nr. 1-3 care au prezentat situatia in mod detaliat pe categorii
si capitole de alocari si cheltuieli bugetare.

O alta actiune realizatd de conducerea scolii in anul scolar 2023-2024 a fost actiunea specifica de
monitorizare si de asigurare a intocmirii corecte si la termen a statelor de plata, prin intermediul carora
s-au efectuat calculele financiare si au fost retribuite financiar cadrele didactice si personalul institutiei de
invatamant. Efortul colectiv al managerului scolii, impreund cu personalul de specialitate din compartimentul
secretariat si din compartimentul financiar-contabil, a reusit sa indeplineasca aceasta sarcina a realizarii
statelor de plata si a platii efective a salariilor si a altor drepturi banesti in cele mai bune si transparente
conditii, in conformitate cu legislatia in vigoare, care a cunoscut modificari importante n sensul cresterii
retributiei cadrelor didactice.

La nivelul institutiei de Invatamant, am reusit sd efectudm platile resurselor financiare, in termenul
stabilit prin documentele de angajare si am asigurat satisfactia personalului unitatii, prin promptitudine si
profesionalism si In egald masura prin respectul fatd de munca personalului angajat in munca valoroasa de a

forma tanara generatie.

Analiza S.W.0.T. a activitiatii manageriale si instructiv-educative din cadrul Liceului Teologic
Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca

Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca este 0 unitate de invatamant de stat, cu specific
teologic baptist, parte integranta a sistemului de invatdmant preuniversitar din Romania, care a fost infiintata
Tn anul 1991. Analiza S.W.O.T. a activitatii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca reprezinta
un exercitiu de gandire critici si un moment de focalizare autoreflexiva asupra calitatii actului
educational promovat si realizat de unitatea de Invatamant. Analiza S.W.O.T. a fost realizata la nivelul mai
multor domenii functionale precum: curriculum, resurse umane, resurse materiale, financiare si
informationale si a parteneriatelor si relatiilor comunitare in scopul intelegerii realitatii existente si a
situarii in context a unitatii de invatamant, precum si in vederea proiectarii unui noi viziuni strategice care
sa imbunatateasca calitatea procesului instructiv-educativ si sa producd o transformare pozitiva asupra
educabililor si beneficiarilor educatiei, conform cu legislatia in vigoare si cu interesele si nevoile reale ale

elevilor.
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I. Curriculum

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Imbunititirea continui a ofertei educationale a
scolii prin infiintarea si acreditarea unor noi niveluri
de scolarizare si prin diversificarea profilelor si a
specializarilor oferite;

* Existenta unei culturi organizationale care
promoveaza invatarea si munca dovedita prin
obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat) care
situeaza scoala 1n topul scolilor clujene;

* Infiintarea unor programe de studiu intensiv a
limbii engleze (nivelul scolar gimnazial si liceal);

* Existenta unor programe de pregétire scolarad
suplimentara si obtinerea unor performante scolare la
olimpiadele scolare (Istorie, Geografie, Religie si
Limba englezd);

* Implementarea unor proiecte, educative
extracurriculare cu o mare valoare formativa, cu
accent pe valori morale si formarea caracterului, in

acord cu viziunea educatiei crestine;

* Continuarea focalizarii activitdtii instructiv-
educative pe transmiterea de informatii si continuturi

si mai putin pe formarea unor atitudini, deprinderi si

competente;
* Utilizarea insuficienta a metodelor activ-
participative 1n  cadrul activitatii instructiv-
educative;

* Realizarea programului de serviciu la nivelul scolii
de catre cadrele didactice este uneori neadecvat;

* Perceptie negativa, lipsa performantelor scolare si
potential putin valorificat la disciplinele din Aria
curriculard ,,Matematica si stiinte ale naturii”;

* Valorificarea partiala a potentialului elevilor
capabili de performantd prin activitatea in cadrul
grupelor de excelentd, a olimpiadelor si a cercurilor
scolare;

* Preocuparea insuficientd pentru promovarea in

.....

scolii;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

*Noua viziune curriculara a Ministerului Educatiei
care prevede trecerea de la invatdmantul centrat pe
continuturi la invatarea centrata pe competente
(O.M.E., nr.3.239/ 2021);

* Infiintarea si foarte buna functionare a
Departamentului pentru Invatimantul preuniversitar
in cadrul U.B.C.B.R.;

* Formarea si abilitarea unor cadre didactice in

domeniul Curriculum-ului la Decizia Scolii

* Planuri cadru de Invatdmant si a programelor
scolare prea incarcate, care orienteaza actul
educativ pe dimensiunea informativa si mai putin
formativa;

* Existenta unor examene nationale care continua
sa evalueze nivelul de cunostinte si informatii mai
mult decat pe deprinderi si pe exersarea

competentelor;
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(programe scolare cursuri optionale si redactarea
unor suporturi de curs);

* Intresul manifestat de catre bisericile crestine si
organizatii non-guvernamentale in domeniul
parteneriatelor si programelor educationale de
formare morala pentru elevi;

* Cresterea semnificativa a numarului de resurse
educationale multimedia online pe site-urile de

specialitate;

* Scaderea interesului global pentru cultura scrisa si
cresterea importantei ,,civilizatiei imaginii”;

* Criza de valori, de sens si de semnificatie din
cultura postmoderna produce scdderea motivatiei
elevilor;

* Cresterea incidentei gradului de deficit de atentie
si de Tnvatare al elevilor datorita revolutiei digitale

si a comportamentelor media de virtualizare a eului;

Il. Resurse umane

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Calitatea deosebitd a formarii initiale si continue a
cadrelor didactice ale L.T.B.E. (in anul scolar 2023-
2024, 19% cadre didactice detin titlul stiintific de
doctor/ studii de doctorat);

* Existenta unei echipe profesorale calificate si
ocuparea catedrelor didactice Tn majoritate de
profesori titulari

(in anul scolar 2023-2024, 55% profesori titulari);

* Existenta unor programe de formare continua in
scoald, Programul de formare ,,Profesor Plus”,

,Diriginte Plus” si ,,Mentorat Plus”;

* Fluctuatie de personal didactic la anumite catedre
didactice (Informatica si Stiinte sociale);

* Insuficientd personal didactic auxiliar si
nedidactic;

* Insuficientd pregatire psiho-pedagogica si
metodica a unelor cadre didactice debutante;

* Lipsa unui sistem de salarizare flexibil pe criterii
de implicare in viata scolii si de performanta
scolara;

* Insuficient interes la unele cadre didactice pentru

participarea la congrese stiintifice si conferinte;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Parteneriatul strategic cu Association of Christian
Schools International (A.C.S.1.) in formarea
resurselor umane prin conferinte anuale si institute de
vara;

* Perspective favorabile deschise scolii prin

participarea profesorilor si a elevilor in programe de

* Scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior foarte bine pregatiti pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al salariilor din
sistem;

* Scaderea populatiei de varsta scolara la nivelul

societatii romanesti si al Municipiului Cluj-Napoca;
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cooperare in educatie (parteneriatul European,
parteneriatul cu A.C.S.1.);

* Initiativa retelei de educatie Eduvision in vederea
formarii cadrelor didactice in paradigma pedagogiei
crestine ;

* Oferta diversa de cursuri de perfectionare cu
finantare europeana prin proiectele 1.S.J.Clyj si
C.C.D Cluj;

* Oferta de formare continud a cadrelor didactice este
foarte bogata si ofera oportunitati de dezvoltare n
cariera;

stiintifice i metodice actuale;

* Prsesiunea economica asupra familiilor si elevilor
(multi parinti si elevi foarte ocupati cu munca);

* Lipsa cronica si chiar iesirea din sistemul de
invatamant a unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional (limbi straine,
informatica, etc);

* Autonomie institutionala limitata in domeniul

angajarii s managementului resurselor umane;

ITI. Resurse materiale, financiare si informationale

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Modernizarea majoritatii salilor de clasa si
cabinetelor scolare cu mobilier scolar (banci, scaune,
dulapuri si birou);

* Dotarea cabinetelor scolare cu calculatoare
performante, Smart Board, TV Smart conectate la
Internet de mare viteza);

* Dotarea laboratorului de informaticd cu
calculatoare

de ultima generatie, cu mobilier ergonomic;

* Securitate a elevilor i a personalului didactic prin
sistemul de supraveghere si monitorizare video;

* Existenta terenului sintetic multisport in curtea
scolii;

* Achizitionare cérti pentru bibliotecd, software si

licente;

* Folosirea laboratoarelor scolare (chimie si
informaticd) ca sdli de clasa datoritd dezvoltarii
scolii;

*Lipsa unui Centru de Informare s1 Documentare
pentru cadre didactice si elevi,

* Lipsa unei sdli de sport de dimensiuni standard si
a vestiarelor sportive cu dusuri pentru elevi;

* Lipsa unei cantine/ bucatdrii si a unei sali de mese
special amenajata pentru servirea mesei;

* Lipsa unui internat al scolii care ar permite multor
elevi din judet urmeze cursurile in cadrul scolii;

* Lipsa spatiilor administrative (depozit de
materiale didactice) si scolare;

* Implicare redusa In proiecte cu finantare

europeana;
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* Amenajarea unui cabinet medical scolar 1n incinta

scolii;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintéari (Threats)

* Sprijinul constant primit din partea administratiei
locale care finanteaza anual lucrari de investitii si
reparatii curente;

* Infiintarea Asociatiei pentru educatie crestina
,,Emanuel” Cluj-Napoca, pentru sprijinul financiar al
proiectelor scolii;

* Identificarea unor surse de finantare extrabugetare
prin politica manageriala bazata pe o colaborare
stransa cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor din
cadrul L.T.B.E;;

* Extinderea retelelor de resurse educationale
deschise disponibile online pe website-uri

specializate;

* Activitatea politica mai putin responsabila a
tuturor guvernatilor care nu au respectat legislatia si
au alocat procente foarte mci din PIB pentru
domeniul educatiei;

* Lipsa unei legislatii nationale simple, predictibile
si stimulative care sa permita agentilor economici
sd sustina educatia prin donatii, sponsorizari i
burse;

* Criza economica si financiara generata de criza
sanitara si de pandemia cu virusul SARS-CoV-2 si

sistemul de educatie nepregatit pentru scoala online;

IV. Parteneriate si relatii comunitare

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Cluj, cu autoritatile
locale, cu Universitatile i cu majoritatea familiilor
elevilor;

* Parteneriatul cu Comunitatea Bisericilor Crestine
Baptiste Cluj, Bordul scolii si cu Bisericile crestine
evanghelice;

* Existenta unui parteneriat strategic cu A.C.S.I;

* Initierea, semnarea si derularea primului schimb de
profesori si elevi in cadrul parteneriatului ,,Caracter

st competentd Plus” cu L.T.B.Oradea ;

* Implicarea redusa a unor cadre didactice in
realizarea unor parteneriate scolare nationale si
internationale;

* Implicarea redusd a unor cadre didactice In
realizarea unor proiecte cu atragere de finantare
extrabugetar3;

* Influenta negativd a mediului (anturaj, internet,
retele sociale etc) si a star-urilor media de ,,succes”
asupra copiilor si adolescentilor aflati in procesul de

formare;
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* Colaborarea cu Centrul Regional de Excelenta Cluj
prin implicarea cadrelor didactice din gcoala
(Geografie);

* Implementarea proiectului de informare a parintilor
prin catalogul electronic ;

* Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor care manifesta probleme de inadaptare sau

de esec scolar;

* Implicarea redusa a cadrelor didactice si a elevilor
scolii In promovarea si in desfasurarea unor actiuni
de voluntariat si de asistenta sociala;

* Gradul de promovare strategica a ofertei

educationale a scolii ;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Colaborarea scolii cu institutii de invatamant
superior (U.B.B. Cluj-Napoca, Universitatea
,Emanuel” Oradea etc);

* Interesul manifestat de unii parinti privind educatia
elevilor si In asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

* Interesul crescut al unor fundatii si O.N.G-uri
(Ecee Homo, Herald, Preventis) pentru colaborarea
cu scoala;

* Programe europene de sustinere a parteneriatelor

scolare;

* Cadru legislativ nestimulativ pentru scoli si
pentru parinti care dispun de resurse financiare
importante in sustinerea activitatilor scolii si a
performantei scolare;

* Lipsa unui cadru legislativ care sa precizeze
obligatii clare si reale pentru parinti in parteneriatul
cu scoala;

*Interesul limitat al reprezentantilor politici ai
comunitdtii locale pentru ,,binele comun” dovedit

prin nerealizarea de proiecte strategice in educatie;

7. Relatii institutionale si parteneriate cu comunitatea scolara

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, in

domeniul managementului operational, am urmadrit si am realizat asigurarea comunicarii si fluxului

informational la nivelul unitatii de invatamant, conform unor proceduri sistemice eficiente. Directorul scolii

si echipa manageriald a reorganizat si eficientizat sistemul de comunicare interna, intra-institutionala

prin elaborarea unei noi organigrame a scolii si prin relationarea eficientd a compartimentelor, in

conformitate cu atributiile fixate prin noul cadru legislativ aprobarii si promulgarii Legii Invitimantului

preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023.

A fost realizat un sistem de comunicare clasic intre directiune, secretariat si corpul profesoral si, in

acelasi timp, a fost initiat procesul de implementare a sistemului de comunicare modern informatizat
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printr-un sistem de adrese de posta electronica specializate pe arii tematice (spre exemplu e-mail:

emanuelcluj@gmail.com si e-mail: emanuelcluj.management@gmail.com).

in acelasi timp, a fost eficientizat sistemul de comunicare externa, inter-institutionald, in ceea ce
priveste corespondenta, unde a fost introdus un sistem de finregistrare electronici a intregii
corespondente, cautind sa intdrim calitatea comunicdrii la nivel interinstitutional ca o conditie pentru
cresterea capacitatii institutionale interne.

Tot in anul scolar 2023-2024, echipa profesorala a continuat sa utilizeze un sistem de acces la
informare bazat pe panouri de informare amplasate in scoala, inclusiv utilizarea avizierului principal, la
intrarea principald in clddirea scolii. Pe aceste panouri informative si la avizierul scolii se pot gési date
actualizate cu performantele academice ale elevilor, cu programele de perfectionare continud a cadrelor
didactice, cu Regulamentul Intern al scolii, cu date necesare legate de Admitere, Bacalaureat, fapt care
contribuie pentru o buna informare a vizitatorilor, elevilor, parintilor, presei etc.

Conducerea unitatii de invatamant a stabilit, de asemenea, un program de audinte cu publicul care
este afisat pe site-ul scolii si pe usa de la secretariatul scolii. Prin respectarea acestui program am reusit sa
mentinem un sistem de ordine si colaborare foarte buna intre compartimentul secretariat si directiune.
Consideram ca prin aplicarea acestor modalitati de informare am creat un cadru de comunicare si de
transparenta n raport cu diferitele sfere de interese din mediul scolar. Conducerea unitatii de invatamant a
numit prin decizie o comisie de relatii publice desemnata pentru aceasta activitate specifica, care s-a dovedit
capabild sd comunice cu claritate diferite chestiuni de interes public sau legate de activitatea curenta a
organizatiei. Impreund cu membrii comisiei am colaborat la crearea unui pliant de prezentare, fapt care a
fnsemnat realizarea unui material de promovare excelent pentru informarea comunitétii clujene cu privire la
institutia noastrd de invatamant. In acelasi context, am continuat si modernizim site-ul oficial al scolii

(www.emanuelcluj.ro) prin intermediul caruia dorim sa facem o prezentare online activitatii strategice a

unitatii de invatamant, o prezentare a programelor si proiectelor scolii, o prezenta online si o actualizare
continud a noutatilor din viata scolii, Tn mediul virtual, si realizarea unui adevarat proiect de marketing
educational prin intermediul prezentei si comunicdrii in mediul online.

In ceea ce priveste intocmirea documentelor strategice si operationale si a rapoartelor anuale,
solicitate de legislatie cétre Inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege,
suntem 1n masurd sa afirmam ca in anul scolar 2023-2024 a existat o calitate ridicatd a comunicarii,
corespondentei si a transmiterii cu prompitudine a informatiilor catre 1.S.J Cluj, in peste 95% din cazuri
unitatea de imnvatamant a transmit corect si operativ situatiile solicitate, incadrandu-ne in termenele stabilite,
iar procentul de 5% au insemnat cereri si solicitari postate in dupa-amiza zilei pe site-ul 1.S.J.Cluj la care

S-a raspuns cu maxima eficienta, la limita termenelor fixate. Acest lucru poate fi urmarit si dovedit prin
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Registrul de intrari-iesiri al scolii noastre, unde documentele transmise care au iesit din institutia noastra au
fost inregistrate.

Tn anul scolar 2023-2024, (din informatiile pe care le detinem din partea 1.S.J.Cluj) au fost
inregistrate un numar de 3 reclamatii scrise adresate 1.S.J. Cluj cu privire la faptul ca unitatea de
invatamant a sanctionat disciplinar actiunile si comportamentul unor elevi in mediul scolar, iar in
urma analizei de catre reprezentanti 1.S.J. Cluj, modul in care unitatea de invatamant a aplicat
regulamentele scolare a fost considerat exemplar, fapt care, in opinia noastrd, demonstreaza
profesionalismul colectivului profesoral, orientarea spre dialog si spre identificarea de solutii a
directorului scolii in rezolvarea unor potentiale conflicte sau in solutionarea unor posibile nemultumiri
exprimate de persoane din mediul scolar.

In acelasi timp, directorul scolii, in calitate de manager, a depus un numar relativ mare de adrese si
cereri la Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, demersuri care au vizat diverse aprobari legale sau solicitari de
consiliere de specialitate pentru imbunatatirea activitatii instructiv-educative. Consideram ca institutia de
invatamant a avut o foarte buna colaborare cu 1.S.J.Cluj, iar calitatea comunicirii a fost deosebita, in
termeni de profesionalism, operativitate si eficienta.

Tn cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, calitatea
actului managerial desfasurat a insemnat si un efort privind cresterea calitdtii comunicarii, pornind de la
revizuirea procedurilor, pand la respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionald si la
asumarea de catre corpul profesoral si de catre intregul personal al scolii a principiului conform caruia
calitatea comunicarii institutionale sd creasca continuu.

Asumarea acestui principiu, va transforma comunicarea intr-o valoare importanta in cadrul culturii
organizationale din scoala noastra, doar daca vom continua, asa cum am reusit in anul scolar 2023-2024, sa
dezvoltdim si mentinem relatii institutionale bazate pe respect, responsabilitate si onestitate cu
autoritatile administratier publice locale si cu alte institutii sau Organizatii din mediu comunitatii locale.
Relatiile scolii cu autoritatile locale s-au cultivat in cele mai bune conditii, insa, suntem constienti ca exista
un mare potential de crestere a calitatii acestor relatii institutionale.

In acelasi timp, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-
2024, un loc important in cadrul comunicarii cu reprezentantii comunitatii locale 1-a reprezentat
comunicarea si consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor cu privire la problemele specifice de
interes comun. In cadrul L.T.B.E. a functionat cu foarte mare succes Consiliul Elevilor Reprezentativi
(C.E.R.) care a fost ales conform statutului elevului si care s-a bucurat in acest an de un real sprijin din partea
celorlalti elevi si care a fost implicat in foarte multe proiecte ale scolii sau chiar a derulat o serie de proiecte
specifice.
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Colaborarea si consultarea cu parintii si cu reprezentantii parintilor au fost caracterizate de succes,
fiind evidentd o crestere a calititii colaborarii. Intre scoala si parinti, si mai ales intre scoald si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor au existat numeroase consultari care s-au realizat n cadrul sedintelor cu parintii
organizate de mai multe ori, in anul scolar 2023-2024. Consiliul Reprezentativ al Parintilor s-a dovedit un
partener foarte serios in actiunile desfasurate de scoala, iar reprezentantii parintilor in Consiliul de
Administratie, domnul lurian Marius Florin si doamna Filipa Andreea au avut un rol foarte important
in buna functionare a acestei structuri institutionale de la nivelul conducerii scolii. Tn toate problemele
de interes ale scolii, reprezentantii parintilor si-au expus punctul de vedere si au reusit s argumenteze in
favoarea unor decizii si practici scolare participative. Reprezentantii parintilor au atras si resurse financiare
pe care le-au investit in sustinerea diverselor programe educative ale scolii, precum parteneriatul cu ACSI
sau in premierea performantelor scolare ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2023-2024.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, a avut loc
colaborare cu cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societdtii civile, cu institutii de
specialitate, in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activititi comune. La nivelul comunitatii
locale, un loc aparte in cadrul colaborarii noastre 1l au institutiile si autoritatile locale si mai ales comunitatile
religioase, Bisericile Crestine Evanghelice, precum si fundatiile non-profit care promoveaza actiuni
caritabile.

Conducerea L.T.B.E. a inteles in anul scolar 2023-2024 importanta realizdrii unor relatii
institutionale, a unor ceremonii simbolice, a unor evenimente oficiale relevante, dar in acelasi timp si a unor
contacte si a unor intdlniri personale sau mai putin formale cu reprezentantii comunitatii locale, cu membrii
in organele alese de conducere de la nivel local, cu périnti, cu oameni de afaceri, cu reprezentanti ai Bisericii
si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitatii locale in mijlocul careia isi desfasoara activitatea.

In anul scolar 2023-2024 am publicat Raportul Anual de Evaluare Interni a calititii pentru anul
scolar 2022-2023 si l-am transmis tuturor factorilor interesati si l-am postat pe site-ul scolii, astfel incat
intreaga comunitate sa aibd acces la informatii oficiale, reale si sistemice privind activitatea instructiv-
educativa a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

Pentru a creste calitatea comunicarii si a vizibilitatii scolii in cadrul comunitatii, am realizat un pliant
de informare cu privire la Oferta educationala a L.T.B.E. pe care |-am tiparit si pe care le-am distribuit la
nivelul comunitatii locale (parinti, biserici, scoli). De asemenea, am realizat materiale promotionale cu
specificul scolii, inscriptionand ecusoane, tricouri, pixuri cu numele scolii pe care le-am oferit mai apoi
eleviilor sau candidatilor care au participat la admiterea in liceul nostru, de asemnea, parintilor, membrilor

comunitdtilor crestine evanghelice din Cluj-Napoca. Am participat la intalniri oficiale, la proiecte sociale si
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misionare in cadrul comunititii crestine evanghelice clujene, reusind sa promovam scoala in cadrul unui
adevarat program de marketing educational in comunitatea clujeana.

n cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, echipa
manageriald a intentionat ca scoala noastra sa fie caracterizata ca fiind deschisa citre comunitate, dar in
acelasi timp, am avut in vedere o reglementare mai clard a modului de acces in incinta scolii. In acest context,
am elaborat o proceduri de acces in unitatea de invatamant si am nominalizat situatiile si modul
operational de acces al persoanelor straine in spatiul scolar, principalul motiv fiind acela al cresterii sigurantei
personale si a securititii personalului didactic si al elevilor in timpul programului scolar. In acelasi timp, la
nivelul scolii, a functionat o comunicare deschisa si intensd cu mass-media, respectand principiul
transparentei si asigurdrii accesului la informatii de interes public. Am colaborat cu institutii cu specific
media precum: Radio Vocea Evangheliei, Monitorul de Cluj si Credo TV, colaborare in cadrul careia scoala
noastrd a oferit informatii obiective, Tn mod transparent pentru a-si promova valorile, realizarile si
performantele scolare. In vederea asigurarii accesului la informatie a persoanelor interesate, in anul scolar

2023-2024, am actualizat constant site-ul scolii www.emanuelcluj.ro, am actualizat pagina oficiala de

facebook si Instagram a L.T.B.E. si am promovat informatii despre scoald prin intermediul site-ului

specializat www.Paginiaurii.ro. L.T.B.E. ca raspuns tuturor solicitarilor privind accesul la informatii de

interes public, conform cu o procedurd operationald elaboratd n acest sens si inclusd in manualul de
proceduri al L. T.B.E.

La nivelul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, s-au
respectat prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative
la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, conducerea scolii a colaborat cu reprezentantul
sindicatului din institutie, atat in cadrul sedintelor de Consiliu de Administratie, cat si in cazul altor probleme
de interes comun precum incadrarea si salarizarea persoanalului didactic.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2023-2024, echipa
manageriald a acordat o atentie sporita actiunilor de promovare a imaginii unitatii de Tnvatdmant, prin
activitati specifice, la nivel local, judetean si national, constienti de faptul ca in epoca informationala, daca
nu esti vizibil, nu existi.

Tn concluzie, suntem in masurd si afirmam cd, in cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”
Cluj-Napoca, activitatea instructiv-educativi si manageriald a echipei profesorale conduse de
directorul scolii, prof. dr. Flore Dragan, in anul scolar 2023-2024, a fost, in intelegerea noastra, 0

activitate caracterizata de viziune, valori morale crestine si profesionalism didactic si managerial.

178


http://www.emanuelcluj.ro/
http://www.paginiaurii.ro/

Liceul Teologic Baptist ,Emanuel” Cluj-Napoca
Raportul asupra calitaitii educatiei, anul scolar 2023-2024

Director,

Prof. dr. Flore Dragan
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