MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL”

Str. 11 Octombrie, nr. 3, cod: 400211, Cluj-Napoca; Tel. 004 0264 433582,
—— Site: www.emanuelcluj.ro; E-mail: emanuelcluj@gmail.com

Nr. 167/ 03.11.2021
Consiliul de Administratie
Aprobat, 03.11.2021

PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2021-2022

Director,
Prof. Dr. Flore Driagan

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL" CLUJ-NAPOCA - ANUL SCOLAR 2021-2022 1 DIRECTOR, PROF. DR. FLORE DRAGAN


http://www.emanuelcluj.ro/
mailto:emanuelcluj@gmail.com

OBIECTIVE GENERALE:

. Realizarea unui proces de proiectare a activitatilor manageriale si educationale la toate nivelurile particularizand
obiectivele strategice ale scolii, in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ si a implementdarii valorilor
specifice educatiei crestine.

Implementarea prevederilor metodologice referitoare la recrutarea resurselor umane, in conditiile descentralizarii
sistemului de invatimant si crearea unui sistem de selectie, angajare, mentorat si formare continud a personalului
didactic, personalului didactic auxiliar §i nedidactic.

Implementarea strategiilor, a mecanismelor si a procedurilor specifice managementului strategic si operational,
care sd producd cresterea capacitatii institutionale si a functionalitatii structurilor manageriale ale scolii.

. Modernizarea bazei materiale, a dotarilor tehnice si ambientale si a infrastructurii scolare pentru asigurarea unor
conditii bune de desfisurare a activititii instructiv-educative, inclusiv in sistem de invatare hibrid sau on-line.

. Elaborarea unor programe de formare a elevilor, care s consolideze competentele academice §i caracterul acestora
in directia materializarii viziunii specifice a educatiei crestine in cadrul Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”.

. Formarea continud a cadrelor didactice in scopul cresterii calititii profesionale Care sa se manifeste prin utilizarea
unor strategii didactice centrate pe invdtare elev in actul educational.

. Proiectarea si formularea unei oferte educationale diverse si implementarea unui curriculum adaptat nevoilor
beneficiarilor educatiei, mai ales la nivelul ofertei C.D.S. si a programelor de formare extracurriculare si extra-gcolare.
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8. Pregdtirea si realizarea inscrierii in invatamdntul primar, gimnazial si a admiterii in cadrul invatamantului liceal,
precum organizarea in conditii foarte bune a examenului de Evaluare Nationald, a examenului national de Bacalaureat.

9. Cresterea calitatii procesului de predare-invitare in vederea cresterii performantelor scolare obtinute de elevii scolii
in cadrul examenului de Evaluare Nationald, a examenului national de Bacalaureat.

10. Optimizarea accesului la resursele educationale inclusiv in sistem de invdtare hibrid sau on-line si asigurarea accesului
la informatiile cu privire la programele de studii ale persoanelor si institutiilor interesate,

11. Crearea unui program de comunicare eficient (inclusiv on-line) cu familiile elevilor, cu reprezentantii bisericilor
crestine evanghelice, cu structurile ierarhice, cu institutii si autoritditi descentralizate si cu comunitatea locala.

12. Construirea unui proiect de buget adaptat nevoilor si proiectelor de dezvoltare ale scolii si gestionarea eficientd
a resurselor financiare alocate de la buget, precum si atragerea unor resurse extrabugetare.

13. Formarea continud a personalului didactic, precum si evaluarea calitatii profesionale si stimularea cresterii calitatii
competentelor stiintifice, psihopedagogice si metodice prin aplicarea unor proceduri de evaluare anuala, multicriteriale,
inclusiv cu referire la sistemul de invdtare hibrid sau on-line.

14. Crearea unui nou sistem de proceduri obiective si transparente de evaluare a cadrelor didactice si de monitorizare a
activitatii pentru cresterea calitatii si optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

15. Constituirea si actualizarea bazei de date a scolii, precum si functionarea structurilor responsabile cu
evaluarea interna a calitdatii.
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DOMENIUL: A CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul a) structuri institutionale, administrative si manageriale

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.1

Proiectarea activitatilor manageriale avand in vedere Viziunea scolii si Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul intdririi autonomiei interne si cresterii
capacitdtii institutionale a scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: afisarea Viziunii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” si existenta documentelor de proiectare strategici |a toate nivelurile;
Proiect de Dezvoltare lnstitutionala perioada 2022-2026, Plan managerial anul scolar 2021-2022, planuri manageriale la nivel de comisii metodice, planificari anuale
cadre didactice, plan managerial programe si activitatilor educative scolare si extrascolare, realizare Calendar al Proiectelor, Programelor si Activitatilor Educative
(C.P.P.A.E.), anul scolar 2021-2022;

MODALITATI
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN | RESPONSABILITATI
. . Convocarea si intdlnirea in sedintd a Re.alzzare sedinia . 15.X1.2021 Comumtatea Crestina Baptista
Planificarea si Tor C i Cresti Director L.T.B.E. si Cluj,
comunicarea cu reprezentanilor Comunitafii Cresiine Conducerea C.C.B.C Presedinte, Mihoc loan Teofil
reprezentantii Evanghelice din cadrul Bordului Liceului Bordul Scolii T 15.X11.2021 Director F;r \f. Dr. Flore Dré
C?é)meu;i’;di?iz lér@ tine Teologic Baptist ,, Emanuel”Cluj-Napoca. orautyeomt o) o Pore rasan
Baptiste; Redactarea de catre toate cadrele didactice a Existenta proiectelor 1% 2001 Coordonator programe
MANAGEMENTUL Consultarea sefilor de p!anU"“. personal de activitate pentru 2021-2022 personale de activitate e si proiecte educative,
G UL | catedre si a corpului §i a unei baze de date cu necesarul de resurse a cadrelor didactice Prof. Dr. Emanuela Porumb
STRATEGIC profesoral prin lectura educaﬁvonizle si auxiliare Curr|CU|a[e con5|de[ate Liste cu necesar achizitii Sefii de catedre
listelor cu necesarul de | prioritafi in vederea achizifiei de catre scoala. auxiliare curriculare
achizitii pentru anul Redactarea Planului Managerial pentru anul Plan Managerial, Director
scolar 2021-2022; scolar 2021-2022 de cdtre directorul scolii. anul scolar 2021-2022 30.X.2021 P 'D Flore Dri
Intalnire Tn cadrul unor Sedingé a Coniliulnt Profesoral de analiad rof. Dr. Flore Dragan
edinte de analizé si edintd a Consiliului Profesoral de analiza a i _
sedinte de ’ anului scolar 2020-2021; Proces-verbal 15.1X.2021 | Director,
ycoTne e dinta a Consiliului P ral in care se v Imagini Prof. Dr. Flore Dra
a obiectivelor strategice Sedintd a Consiliului rofe:.SO alin care se va Prezentare of. Dr. Flore Dragan
ale echipei manageriale prezenta Viziunea manageriala pentru anul owernoint 15.X1.2021
lar 2021-2022 powerp
pentru anul scolar scola - = — - - . -
2021-2022: Reactualizarea si restructurarea comisiilor Existenta organigrama .
o i todice si jsiilor tematice la nivelul LTBE i nda | 15.X.2021 | D'recton
Reorganizarea comisiilor Z::f)loii'we st a com pie .mc:t:)edfgec;;prm a A Prof. Dr. Flore Drdgan
metodice prin infiintarea | %, ’ L .7 ; i ;
Comisiei ﬁetodijcpe a Implementarea Programului de formare ,,Echipa | comisii tematice; 15.X1.2021 Cadrele.d.l.dactlce re;pon;ablle .
profesorilor pentru Plus", in cadrul caruia participa directorul, Realizare sedinta ale comisiilor metodice si tematice
invatamantul primar; consilierul educativ si sefii de catedre. program ,, Echipa Plus"
Cresterea calitditii Realizarea planurilor manageriale de catre Existenta planurilor 15.X.2021 Coordonator programe
Comunicarii dintre toate structurile administrative §i functionale ale | manageriale si a si proiecte educative,
echipa manageriald si scolii §i a planificarilor anuale de catre toate planificarilor anuale 15.X1.2021 | Sefii de catedre
corpul profesoral, oferta | cadrele didactice. dovezi (copii electronice) Cadre didactice
de consultantd didactica | Realizare unui nou Proiect de Dezvoltare Existenta Proiectului de Director,
Institutionala (P.D.I) pentru perioada 2022-2026 | Dezvoltare Institutionala | 30.X11.2021 Prof. Dr. Flore Drdagan

si afisarea unor modele
de planificare.

si aprobarea lui in Consiliul de Administratie.

perioada 2022-2026

Comisia de revizuire P.D.I.
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 2

Restructurarea componentei Consiliului de Administratie al scolii conform Metodologiei aprobate de M .E. si reconfigurarea structurilor administrative

si managerilale ale scolii in vederea cresterii eficientei si a gradului de functionalitate a acestora.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui Consiliu de Administratie conform Metodologiei aprobate de M .E., existenta deciziilor de numire in cadrul

comisiilor metodice, tematice si de lucru ale scolii; existenta portofoliilor comisiilor si structurilor scolii care sa reflecte activitatea specifica si functionarea acestora
(membri, plan de activitate, dovezi ale desfisurarii activitatilor, procese-verbale, imagini, raport anual de activitate etc.); existenta ,fisei postului'' pentru toate

posturile previzute in organigrama scolii.

5 MODALITATI )
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
o Realizarea de intalniri tematice in cadrul _ _ ]
Prezentarea obiectivelor | programului de formare ,, Profesor Plus" si Portofoliul programului 15.X.2021 Director,
strategice generale ale negocierea prealabild a rolurilor si statusurilor de formare continud Prof. Dr. Flore Dragan
noului an scolar tuturor | personalului didactic in anul scolar 2021-2022. . Profesor Plus”
profeso.rl.l(.)rvg.evaluarea Realizarea unei sedinte a Consiliului Profesoral Reaistrul de
disponibilitaii reale a n care sa aiba loc o dezbatere privind alegerea J bale al 15.X.2021 Director,
MANAGEMENTUL | membrilor consiliului ; e procese-verbale ale Prof. Dr. Flore Drd
. structurilor manageriale si administrative ale Consiliului Profesoral - U agan
STRATEGIC profesoral de a-si asuma .
. . scolii pentru anul scolar 2021-2022.

responsabilitafi specifice;, - - . Recisiry de evidentd Direct

Numirea prin decizia directorului scolii a sefilor egistru de eviaenfa rector, 5
Reorganizarea comisiilor | de catedrd si a coordonatorilor si responsabililor gEC?IZII Jecisiil 15.X.2021 s Prf’f- Dr. Fll.‘?m Dragan
metodice si a comisiilor de comisii tematice si de lucru. xistenta deciziilor ecretara scolii
tematice la nivelul scolii; | Realizarea unor interviuri personale ale Director

directorului cu fiecare cadru didactic al scolii Realizare program de 15.X.2021 Prof7 Dr. Flore Drégan
Constituirea unui nou pentru a discuta proiectul personal de activitate interviuri i sedinte de Cadrele didactice
Consiliu de Administratie | pentru anul scolar 2021-2022. lucru
conform cu prevederile Constituirea intr-o noud componentd a Consiliului Consiliul de Administratie Director,
emise de M.E. si de catre | de Administratie al L.T.B.,,Emanuel ”, conform cu N0 noud componentd 30 X.2021 Prof. Dr. Flore Drdagan
1.5.J.Cluj; prevederile emise de M.E. si de cdtre 1.S.J.Cluj. ponen Consiliul de Administratie

Rescrierea liniilor de decizie, comunicare §i Existenta unei noi Director,
Restructurarea raportare conform legislatiei in vigoare pentru a organigrame §i 15.X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
organigramei §001i_i - creste functionalitatea organizarii interne a scolii. | publicarea pe site-ulscolii Consiliu/ de Administratie
pentru a clarifica liniile Elaborarea si reactualizarea ,,fisei postului” Existenta ,,fisei postului” Director,
de decizie, comunicare si pentru toate toate posturile prevdazute in pentru toate toate 15 X.2021 Prof. Dr. Flore Drdgan
raportare; organigramd. posturile din organigrama Consiliul de Administratie

. Realizarea unei actualizari a legislatiei din . . . .
Monitorizarea activitdfii | gomeniul specific al fiecarei structuri Existenta portofoliului Consilierul educativ
didactice qﬁeca{’u'iv . administrative, realizarea planurilor operationale pentru J‘lecarg PrOfesor'. . | 15.X1.2021 Sefii de cat_e_dre o
profesor si a activitatii si desfisurarea activitdtiilor specifice conform cgtedrq, comisie mvetodzca Responsabili comisii
specigi_ce a‘comisiilo'r planificarilor respective. §L comisie tematica. Cadrele didactice
?grﬁn:gfrgltii/tgucmnlor Monitorizarea semestriala a activitdtii §i Fise de monitorizare Consilierul educativ
' functionarii catedrelor si comisiilor de lucru Plan operational 30.1.2022 Sefii de catedre

organizate la nivelul scolii.

Rapoarte de activitate

Responsabilii de comisii
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 3

Redefinirea ofertei educationale a scolii prin cresterea calitatii si atractivitatii pentru fiecare nivel scolar si prin consolidarea specificului profilurilor si
specializarilor oferite de catre scoala.

INDICATORI DE PERFORMANTA: redefinirea ofertei scolii in documentele managementului strategic: Proiectul de Dezvoltare Institutionald, Plan managerial
director; continuarea scolarizarii elevilor la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal, in anul scolar 2021-2022 si pregdtirea documentelor strategice pentru cresterea

numdrului de clase de elevi in cadrul L.T.B.E., nivelul scolar primar, in anul scolar 2022-2023.

MODALITATI
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Convocarea si intdlnirea in sedintd a paringilor Realizare sedinte cu .
) o . o . Director,

. . din cadrul fiecdrei clase; parintii la nivel de clase 15.X.2021 y
Analiza chestionarelor A N : . Prof. Dr. Flore Dragan
. RN Convocarea si intdlnirea in sedinta a parintilor Realizare sedinta cu .

aplicate parintilor cu e : o L - . Coordonatorul educativ,
o Consiliului Reprezentantilor Parintilor in cadrul Consiliul Reprezentativ 15.X1.2021
privire la oferta scolii; y . . ; . C ) Prof. Dr. Emanuela Porumb
carora sa se discute si problema redefinirii si al Parintilor din cadrul Profesorii diriginti
reconfigurarii ofertei educationale a scolii; Liceului T. B.,,Emanuel ” giny
MANAGEMENTUL Consultarea n cadrul
STRATEGIC unei dezbateri tematice Realizarea unei sedinge n cadrul Consiliului Director,
a opiniei corpului Profesoral sau a Programului de formare continud ) L 15.X.2021 Prof. Dr. Flore Drdgan
"o < . Realizare sedinta .
profesoral; ., Profesor Plus" in care sd aibd loc o dezbatere o Coordonatorul educativ,
S L S Consiliu Profesoral/ .
tematica asupra redefinirii, restructurarii si . L 15.X1.2021 Sefii de catedre
. PN, . . . ’ Realizare sedinta -
) o diversificarii ofertei educationale si a Proaram . Profesor Plus" Consiliul Profesoral
Comun?car ea optiunilor oportunitdatiilor de dezvoltare strategica a scolii. g ”
strategice si consultarea
cu sefii de catedre; Lansarea unei dezbateri legate de redefinirea si Director,
dlver5|f|care_a ofertei edueaﬂm?a{e in cgdrul Realizare sedintd de lucru | 15.X.2021 Prof. Dr. Flore qugan
Programului de formare ,, Echipa Plus”, la care Eching Plus” Coordonatorul educativ,
Introducerea in Planul participd directorul, coordonatorul educativ si ” P Coordonator C.EA.C
Managerial elaborat de sefii de catedre. Prof. Dr. Diana Gherman
director a obiectivului
r«; ¢ myre aﬂ ertel fjrma unei analiz I . 5 L Plan Managerial, Prof. Dr. Flore Dragan
educafionale, odidui si a?:olnie;?g:ﬁi ex:nir‘; Ii“l";ogft; Z anul scolar 2021-2022 15.X1.2021 Consiliul Profesoral
” & . aprobat in C.A. Consiliul de Administratie
Pregatirea fundamentarii _ )
proiectului planului de Avizare proiect i
lari | indeplinirea | Redactarea, avizarea si aprobarea proiectului Plan de scolarizare al Director,
scolarizare i indeplinir , S 3 <
conditiilor legale privind Planului de scolarizare, anul scolar 2022-2023,; L.T.B.E. In sedinta de 5.X1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
scolarizarea nivelului Transmiterea la termen catre 1.S.J.Cluj Consiliu Profesoral,
scolar primar, gimnazial a documentatiei privind proiectul Planului de anul scolar 2022-2023; Sefii de catedre
si liceal. scolarizare pentru nivelul scolar primar, Aprobare proiect 15.X1 2021 Cadre didactice

gimnazial si liceal, anul scolar 2022-2023.

Plan de scolarizare al
L.T.B.E. in sedinta de

Consiliu de Administratie;

Consiliul Profesoral

Consiliul de Administratie
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 4

Eficientizarea sistemului de comunicare internd a institutiei, precum gi restructurarea strategiei de comunicare externd, de promovare a ofertei educationale, a
programului de marketing si a imaginii gcolii In comunitatea locala si in spatiul public, inclusiv in mediul virtual.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri specifice privind comunicarea internd; existenta unei strategii de comunicare cu institugiile si
autoritdtile statului, cu 1.S.J. Cluj, cu reprezentantii Comunitdtii Crestine Baptiste Cluj, cu parintii si cu comunitatea locald; functionarea si actualizarea
sdaptamdnala a site-ului scolii, a programului de comunicare ,,Comunicare Plus" de informare §i promovare a activitdtii scolii, a programului ,,Catalog scolar
online" si @ unui program de marketing si de promovare a ofertei educationale.

. MODALITATI }
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Cresterea calitfii Realizarea unei proceduri privind restructurarea . .. )
comunicarii dintre toate | §i definirea sistemului de comunicare internd cu Existenta procedurii 20.X11.2021 Director,
PN A personalul didactic, personalul auxiliar si SpeCIf_Ice Prof. Dr. Flore Dragan
persoanele implicate in didactic al scolii. Chestionar de evaluare
spatiul scolii prin dialog | edrdactic al gcolil.
si proceduri scrise; Realizarea unei proceduri privind restructurarea | Existenfa procedurii .
} ; ; ) . : < o Coordonator educativ,
si definirea sistemului de comunicare internd cu | Specifice 20.X11.2021
e 7 y . Prof. Dr. Emanuela Porumb
Cresterea calitafii elevii scolii. Chestionar evaluare
comunicarii dintre toate Realizarea unei proceduri privind restructurarea | Existenta procedurii Director
MANAGEMENTUL [ institutii o '
STRATEGIC férsl?élzﬁzllf:;el?;;;“é Zle si definirea sistemului de comunicare externd cu specifice 31.VIII.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
cfala din spagiul public institutiile publice si cu autoritdtile descentralizate | Chestionar evaluare Coordonator educativ
Srin schimbﬁl de P " | ale statului si implementarea in cadrul relatiilor privind gradul de Prof. Dr. Emanuela Porumb
?nfOrma i relevante scolii cu institutiile publice. functionalitate Sefii de catedre
documente redactate Continuarea implementarii imbundtatirea Procese verbale sedinte 15.X.2021 Director,
periodic i prin proceduri | sistemului de comunicare cu reprezentantii C.A. o Prof. Dr. Flore Dragan
scrise; Comunitatii Crestine Baptiste Cluj, in cadrul C. A. | Procese verbale 31.VII1.2022
Cultivarea relatiilor si a st al Bordului scolii. Sedinte de Bord o
comunicarii cu parintii §i . .
comunitatea ZOCIZI I p’tri;j Continuarea implementarii sistemului de Procese verbale sedinte Director
o S comunicare cu parintii gi reprezentantii acestora C.A ' .
utilizarea comunicarii ; e e e . . . . e e . 15.1X. 2021 Prof. Dr. Flore Dragan
electronice pe Internet dzr? Coysz]zul Parintilor, prin ;edzn}e i lecto;fate Si anszllul Palfl.n,tllor
(site-ul scolii) si prin prin trimiterea tuturorpg_rm,tllor a Plza_ntuluz de Pliantul .}‘COl.ll 15.11.2022 Coordonator educativ
. ) prezentare a ofertei scolii, a Raportului de Raportul de informare
pliante, rapoarte si . wvial si Isi a Ravortului srial si / Prof. Dr. Emanuela Porumb
scrisori informative: informare semes rial si anual si a Raportului semestrial si anua 31VIII 2022
. anual de evaluare internd a calitafii scolii (In Raportul anual de .
Restructurarea si 7 electronicd) orin sistemul evaluare a calitgri scolii Sefii de catedre
generalizarea la nivelul | /07md electronica) precum si prin sistemu ! aﬂll. scotu Profesorii dirigini
scolii a sistemului de catalogului scolar online. Catalog scolar online
comunicare cu familia Definirea unui sistem de promovare a ofertei Site-ul scolii 15.X11. 2021 Director,
prin intermediul educationale a scolii (site-ul scolii, pliante de Pliant de prezentare R Prof. Dr. Flore Dragan
catalogului scolar online; | prezentare, distribuirea de materiale publicitare, Materiale publicitare 31V 2022 Coordonator educativ

Realizarea unui program
de marketing al ofertei
educationale a gcolii.

rapoarte de informare, targuri de oferte
educationale).

Rapoarte de informare
parinti

Sefii de catedre
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 5

Redactarea, aprobarea si implementarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare si a unui nou Regulament Intern (inclusiv Anexa nr. 1 §i 2 care contin
Programul de formare ,, Disciplind Plus”), in contextul schimbarilor legislatiei din domeniul educatiei, care sa abordeze sistemic structurile manageriale i
administrative i toate tipurile de activitati scolare si extrascolare si sa reglementeze functionarea internd a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui proiect de R.O.F. si R.1.; dezbaterea proiectelor cu tofi cei interesati, avizarea proiectelor de revizuire in
cadrul unei sedinte de Consiliu Profesoral (C.P.) si aprobarea lui in cadrul Consiliului de Administratie (C.A.);
Informarea si prelucrarea a Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern de catre toti constituientii scolii (personal didactic, auxiliar,
nedidactic, elevi, parinfi, comunitate); Inregistrarea si publicarea R.O.F. si R.I. prin postarea pe site-ul scolii www.emanuelcluj.ro

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Convocarea si intdlnirea in sedinta a cadrelor Proiectul noului Comisie revizuire
Valorificarea didactice membre ale Comisiei pentru revizuirea si | R.O.F. si a R.1. 15.1X.2021 i redactare 3 R.O.F. sia
observatiilor despre redactarea proiectelor R.O.F. si a Regulamentului | (Regulamentului Intern) J L
. . A - N o o Regulamentului Intern (R.1.)
functionarea defectuoasa | Intern avandu-se in vedere atat noua legisiatie din | Procedurad revizuire 15.X.2021 9
. : A . . . . Flore Dragan, Oana Ungurean
aRO.F. sia domeniul educatiei, cat si specificul teologic al si redactare R.O.F. si a «i Emanuela Porumb
Regulamentului Intern scolii. R.l.; Proces-verbal ’
din anul scolar 2020- Comunicarea on-line si dezbaterea proiectului de Comisie revizuire
2021 i revizuirea R.O.F. si a Regulamentului Intern la nivelul scolii, | Existenta a proiectului si redactare aR.O.F. si a
acestora,; n cadrul unor intdlniri informale si a unor noului R.O.F. sia 15.X.2021 Regulamentului Intern (R.1.)
l dezbateri tematice privind functionarea Regulamenentului Intern Flore Dragan, Oana
Declansarea unor structurilor scolii. Ungurean, Emanuela Porumb
PNl | dezoatert reale la nivelul Sedinti a Consiliului Profesoral in care se va bal Director
OPERATIONAL Tntreqului personal al eainja a Lons Procese-verbale ' .
;coli? precpum sial aviza proiectul de R.O.F. si a Regulamentului Sedinge Consiliu 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
. Intern, urmand apoi ca noul R.O.F. sia Profesoral Consiliul Profesoral
elevilor pentru a iclusi ’ 15.X.2021 Consiliul de Administratie
- S Regulamentul Intern (inclusiv Programul de i Consiliu de S i
imbunatafi si revizui NP ») oo A § Comisie revizuire §i redactare
4ROF. sia formare ,,Dlstplzr?a Plus )4 sd se qprobe in Administratie aROF siaRl
Regulamentului Intern; sedinta Consiliului de Administratie. : : SO -
Comunicarea si prelucrarea noului R.O.F. si a E?czstenza noului R.O.F. Director,
Avizarea si aprobarea Regulamentului Intern (inclusiv Programul de si a Regulamentului 15.X1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
ROF.sia Jormare ,,DisciplindAPlus”) al Liceului Te_(_)IE)giC [D”te’l’” alt?s'coln i Profesorii diriginti
Regulamentului Internin | Baptist ,, Emanuel ” in sedinte cu profesorii, in ore eclaraji cu semnaturt
conformitate cu noul de dirigentie cu elevii si prin informarea de luare la cunostinta
ROFUIP si cu prevederile | electronica a parintilor.
legislatiei din domeniul Publicarea noului R.O.F. si a Regulamentului Existenta R.O.F. sia Director,
educatiei; Intern pe site-u/ scolii si afisarea [ui intr-un loc Regulamentului Intern Prof. Dr. Flore Dragan
vizibil pentru Tntreg personalul didactic, afisat in scoald 15.X1.2021 Comisie revizuire
Afisarea, comunicarea si | personalul didactic auxiliar si nedidactic al gcolii, | si postat pe site-ul scolii si redactare a R.O.F. si a
implementarea precum gi pentru elevii scolii. www.emanuelcluj.ro Regulamentului Intern (R.1.)
noului R.O.F. sia Implementarea prevederilor noului R.O.F. Procese verbale Director,
Regulamentului Intern. si a Regulamentului Intern la nivelul tuturor structuri functionale 10.X1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
structurilor functionale ale scolii. Chestionar evaluare si Consiliul Profesoral
propuneri de revizuire 31.VI11.2022 Consiliul de Administratie
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 6

Restructurarea si redefinirea sistemului de inregistrare, gestionare, prelucrare si utilizare legala a datelor si informatiilor cu caracter personal la nivelul scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri privind nregistrarea, gestionarea si arhivarea informatiilor, precum si a datelor cu caracter
personale si a informatiilor de interes public pe care le utilizeazd scoala; existenta unui Registru de intrari si iesiri in formart electronic, existenta documentelor

arhivate Tn arhiva scolii, implementarea prevederilor directivei europene (U.E.) privind siguranta datelor cu caracter personal.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
) e Definirea unui sistem coerent de nregistrarea a . . . Director,
Proiectarea si definirea . . . . - Existenta unei proceduri .
UNUi nou sistem de datelor si informatiilor la nivelul secretariatului scrise cu privire la 15.X1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
inregistrare gi de scolii,avdndu-se Tn vedere distinctia informatii inregistraeea si o Secret i
. . . ) ecretara scolii
colectare a datelor si a confidentiale/ informayii publice. gestionarea informatiilor Laborant informatica
informatiilor cu caracter
personal si confidential,; . . .
Restructurarea sistemului de colectare a datelor Existenta dosarelor
personale pentru elevi si intreg personalul personale (complete); .
Proiectarea gi definirea angajat al scolii si pastrarea confidentialitatii Dosare personale 15.X11.2021 ifz%rzfifz;? zi;’(z))il;mticd
Unui nou sistem de pentru informatiile si datele personale. profesori
MANAGEMENTUL fnregistrare a Dosare personale elevi
OPERATIONAL informatiilor cu caracter | _ .
public in corespondenta Inregistrarea documentelor si informatiilor de Existenta dosare speciale 1.1X.2021 Director
scolii si gestionarea lor interes public profesional in ,, Registrul de intrari | cu corespondenta pentru o Prof. ’Dr Flore Dréoan
tematicd si cronologica, | $iiesiri”n format electronic si organizarea ME., 1.$.J.Clj, Primaria | oo 0000 T &
diferentiatd pentru documentelor externe in dosare de corespondenta | si Consiliul Local,
tipurile principale de separate pentru principalii parteneri institutionali | Comunitatea Crestind 31 VII1.2022 Secretara scolii
institutii publice; cu care relationeaza Liceul Teologic Baptist Baptista Cluj si institutii o Laborant informaticda
,,Emanuel” Cluj-Napoca. partenere
Arhivarea documentelor Introducerea datelor si informatiilor personale Existenta in fisiere 1.1X.2021 B
n conformitate cu in fisiere electronice protejate pentru alcatuirea electronice protejate a o Secretara §001” o
procedurile legale si cu bazei de date a organizatiei, cu pastrarea datelor personale ale Permanent Laborant informatica
legislatia in vigoare. regimului de confidentialitate asupra acestora. elevilor si ale intregului
personal al scolii 31.VII1.2022
Arhlv?req informatiilor mr?gzstrqte de ca.tre. .. Existenta documentelor Director,
scoald si a corespondentei cu diversele institutii hi f f .
i structuri institutionale la sfarsitul anului scolar arhivate conform cu < Prot. Dr. Flore Dragan
3 legislatia in vigoare, In 31.VIII1.2022

n curs In arhiva scolii, in conformitate cu
legislatia privind pastrarea i arhivarea
documentelor in vigoare.

dulapuri metalice pentru
protectie maximad

Secretara scolii
Laborant informatica
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 7

Asigurarea securitdtii personale, a sandtdtii §i a Securitatii in muncad si asigurarea serviciilor medicale primare de urgentd pentru toti elevii si angajatii scolii, precum
si asigurarea pazei §i protectiei patrimoniului si bunurilor materiale ale scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta si functionarea Cabinetului medical scolar si al personalului medical; aplicarea normelor de sdndtate si securitate
N munca S.S.M. si P.S.1.; existenta i aplicarea procedurilor privind accesul persoanelor in incinta i in cladirea scolii; existenta si functionarea serviciului de pazd a
scolii; functionarea unui sistem electronic de alarmada, conectat la dispeceratul unei firme specializate de paza si protectie; functionarea si modernizarea sistemului de

monitorizare video in interiorul scolii si a sistemului de supraveghere video in exterioriorul scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Anali.zargg, clarificarea ;1: Comunl;carea pefiodicd Procedura accesului in Director
Redefinirea intregului a atribufiilor personalului de paza (paznici - incinta scolii 15.X11.2021 Prof. Dr. Flore Dréigan
sistem de asigurare a povrt(?ll’l) §i al?'rocedurflorAdevacc.eS inincinta siin | pranul de paza si ] )
! O . cladirea scolii, astfel incat sa existe o PR s Personalul de paza al scolii
elevilor si a intregului . . ; o e protecie avizat de catre
personal al scolii privind functionalitate si o eficientd maxima. Politia Cluj-Napoca
SevCUvritatea personcfld, Redeﬁi?irea sz:stemicd in cadrul ur.]Ui Plan . Plan operational de Director,
sandtatea persona_la, op.er.a)tlonql i restructurqrveqlpaszlor procedurali asigurare a securitétii 15.X11.2021 Prof. Dr.Flore Drégan
sanatatea si securitatea privind asigurarea securitdtii personale a tuturor .
2 oy o . . . . . personale a personalului . L
In munca si PSI, pentru a.nga]a.],‘llor i el.evzlmlfgcoln, precum §i a bunurilor si @ patrimoniului scolii Politia de proximitate
a asigura funcfionarea si patrimoniului scolii.
MANAGEMENTUL legald conform Redefinirea sistemicd in cadrul unui plan Portofoliul comisiei de Profesor responsabil
OPERATIONAL standardelor nationale operational §i restructurarea strategiei si a sandatate §i securitate in 15.11.2022 Comisia de sandtate §i
si europene din domeniu; | pasilor procedurali privind asigurarea sanatatii si | munca securitate in munca
securitatii in munca si P.S.\. pentru activitatile Fise individuale de Firma specializata in probleme
desfasurate de elevi si de intregul personal al instructaj de sanatate si securitate In
Realizarea unor planuri seolii. Plan de evacuare muncd
operationale §i a unor Asigurarea functionarii cabinetului medica{ scolar | Orar cabi[]et medical Medicul scolar
mecanisme procedurale sia ;erVIClllor medicale primare _d_e urgenta Pr_oceafura de acordare 15.X11.2021 Asistenta medicald
pentru implementar_ea oferite de personalul medical calificat. prim-ajutor Profesorii diriginti
Cu succes a strategiilor Functionarea sistemului electronic de alarma Existenta sistem Director
privind asigurarea conectat la o firma specializatd, electronic de alarma; Prof. br Flore Dragan
secetrifa[ii personale, Modernizarea si functionarea sistemului de Existenta sistem 15.X1.2021 COl’lSl'll'I;ll dé Administratie
a scanftcz[l:l:p'ersona'le: . monitorizare video interior conectat la o firma modernizat de Comisia de achizi}iipul;lice
a Sanatafu §1 securitafu specializatd. monitorizare video
in munca gi PSI si pentru | \Modernizarea sistemului de monitorizare video Contract firma
crearea lfnql C“mat_de exterior conectat la o firma specializatd.
sigurana si protectie Realizarea unor informari, instruiri, instructaje, Plan operational de Profesor responsabil
in spatiul scolii. exercitii periodice si seminarii privind teme legate | asigurare a securitdtii Comisia de sandtate §i
de ,, securitatea personald”, de ,,sandtate personale a personalului | Semestrial securitate in muncd
personala”, de ,,sanatate si securitate in munca §i | §i a patrimoniului scolii Firma specializata in probleme
de PSI" in colaborare si parteneriat cu experti si Rapoarte, 31.VIII.2022 de sanatate si securitate Tn

firme specializate.

Chestionare

muncd
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Criteriul: b) Baza materiala
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 8

Modernizarea infrastructurii laboratoarelor si cabinetelor scolare, a spatiilor scolare si reamenajarea spatiilor administrative si auxiliare ale scolii, in vederea

cresterii calitatii gi a gradului de funcfionalitate a acestora si achizitia de carte de specialitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui mobilier scolar de foarte bund calitate, existenta echipamentelor electronice specifice tehnologiei

informatiei: calculator performant, imprimantda laser, videoproiector, Tabla interactivd, sistem audio si soft educational in toate laboratoarele si cabinetele scolare;
Mobilier modern in spatiile administrative si auxiliare; reorganizarea si reamenajarea spatiilor administrative ale scolii si continuarea proiectului de reamenajarea
spatiilor scolare pentru clasele nivelului scolar primar.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Modernizarea venerald Achizitia de mobilier gscolar pentru salile de clasa | Existenta mobilier 15.1X.2021 Director,
. & pentru clasele de la nivelul scolar primar. in salile de clasd pentru Prof. Dr. Flore Dragan
a infrastructurii scolare . . ’ . PRV .
. Achizitia de mobilier scolar pentru modernizarea invagamdntul primar . - .
si dotarea tuturor e IO . . e Sefii de comisii metodice
. conditiilor de de desfasurare a activitatii Existenta mobilier in 15.VII1.2022 7 . N .
laboratoarelor si - v A [ . Comisia de achizigii publice
. . instructiv-educative in laboratoarele si cabinetele | cabinete scolare
cabinetelor si scolare .
: . scolare;
cu tehnologie specifica : —
epocii informationale Achizitia de echipamente electronice, sisteme Existenta in fiecare Permanent Director,
si digitale performantd; informatice si tehnica audio-video pentru doarea laborator si cabinet Prof. Dr. Flore Drdgan
tuturor laboratoarelor si cabinetelor scolare $C01|a” :I ) Sefii de comisii metodice
M. ; ; i ificd i i i -Calculator, internet, o
SPATII SCOLARE, odernizarea i cu tehnologie specifica epocii informafionale si——| “S & 0 F TS | 152002 | Comisia de achizifii publice
ADMINISTRATIVE | reamenajarea si cresterea | digitale performanta; mprimanta laser, smar
SI AUXILIARE gradului de TV, Smart Bogrd, Sistem
Sfunctionalitate a spatiilor de sunet (audio)
scolare speciale, a Reorganizarea activitatii in cadrul spatiilor ]
Spatiilor administrative scolare §i semnalizarea corespunzatoare a Semnahza':e 31 VII1.2022 Director,
si a spatiilor auxiliare specificului spatiilor scolare. corespunzatoare B Prof. Dr. Flore Drdagan
pentru o Crestere a a spatiilor scolare
calitatii ambientale dar
si a calitatii dotarilor Reorganizarea si reamenajarea spatiilor Realizarea reamenaidrii Director,
didactice pentru administrative scolare in vederea cregterii soatiilor scolare si v 31.VIII.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
realizarea modernizdrii gradului de functionalitate a acestora; n‘? o éemiz’a rea acestora Sefii de comisii metodice
continue a procesului Modernizarea si reamenajarea spatiilor scolare i
instructiv-educativ din doarea cabinetelor si laboratoarelor scolare cu Comisia de achizitii publice
cadrul scolii. tehnologie din era digitala si constituirea unui
corp administrativ si auxiliar unitar si functional.
Achizitia de carte de -
specialitate pentru Reorganizarea/ optimizarea activitatii bibliotecii Realizare reamenajare/ Dlrgctc;r,D Elore Dré
cabinetele scolare. 31. VIII. 2022 ror. Ur. Flore Dragan

scolare si a spagiului special destinat activitatii
acesteia.

optimizare spatiu
biblioteca scolara

Bibliotecara scolii

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL" CLUJ-NAPOCA - ANUL SCOLAR 2021-2022 11

DIRECTOR, PROF. DR. FLORE DRAGAN




Criteriul: b) Baza materiala
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 9

Cresterea calitatii dotarilor materiale ale scolii prin modernizarea materialelor didactice gi a mijloacelor de invatimant, prin achizitia de resurse educationale,
auxiliare curriculare precum si cresterea gradului de accesibilitate a resurselor educationale pentru personalul didactic si elevi.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei imbundtdtiri calitative a dotarii materiale cu materiale didactice, mijloace de invitimant si resurse

educationale fati de sfirsitul anului scolar 2019-2020; existenta unor grafice orare privind accesul profesorilor si elevilor la resursele educationale ale scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
. . Achizitionarea de dotdari materiale si mijloace .
Modernizarea generald a . . L o 5 . . Director,
. . . didactice pentru toate disciplinele scolare (harfi In fiecare cabinet i .
infrastructurii gcolare i S . Prof. Dr. Flore Dragan
dotarea tuturor geografice i istorice, globuri geografice, laborator scolar: 15.VI11.2022
laboratoarelor si a dictionare speciale, colectii de documente, atlase calculator, sistem audio Sefii de comisii metodice
cabinetelor scolare cu geografice, atlase biologie, atlase biblice, carte de | performant, internet, Comisia de achizitii publice
; sceoa specialitate, biografii, literatura de specialitate, imprimanta laser, fip
materiale didactice, ; S | : : . .
e . . soft educational, materiale interactive, videoproiector si Tabld
auxiliare curriculare si cu o L . ; e
tehnologie de comunicare calculatoare, imprimante laser, tehnica audio- interactiva sau Smart TV
- vizuald).
performanta; Existenta dotarilor
MATERIALE ST Achizitia unor materiale didactice, auxiliare ;ZS usi in cabinete si Director,
MIJLOACE DE Reorganizarea schemelor | curriculare, carte de specialitate, conform cu fabgratoare ¥ 15.V111.2022 Prof. Dr.Flore Dragan
INVATAMANT, orare astfel umc:atvelevn si | fisele c{e necesar p? care ﬁizcare profesor i fiecare Existenta fiselor privind Sefii de comisii metodice
AUXILIARE profesorii sa aiba acces catedrd le-a inregistrat la inceputul anului scolar necesarul de materiale si ’
CURRICULARE la materialele didactice, | 2020-2021. mitoace ’ Comisia de achizitii publice
la echipamentele 7 I binor <i
informatice si la resursele | Modernizarea mijloacelor didactice si achizitia de lZlﬁ eri;;i Cgo ;;re. 5t Director,
educationale ale scolii echipamente electronice, sisteme informatice §i calculator§ sisterﬁ audio Prof. Dr. Flore Dragan
pentru realizarea tehnicd audio-Video pentru doarea tuturor erformant, internet 15.V1:2022 Sefii de comisii metodice
proiectelor individuale si | cabinetelor, laboratoarelor scolare cu tehnologie E)m imant d, laser ' »e
pentru formarea didactica si de comunicare performantd. vi(izo roiector ’ Comisia de achizitii publice
competentelor multiple P
prin formare continud. Realizarea unor scheme si grafice orare specifice | Existenta schemelor 15.X11.2021 Director, 5
pentru accesul elevilor la dotarile materiale orare §i afisarea lor T Brof Dr. .F.l.ore qugan
Achizifia de carte de didactice i la resursele educationale oferite de Respectarea schemelor Sefii de comisii metodice
specialitate pentru scoald. orare
cabinetele scolare. . o :
Realizarea unei statistici privind gradul de Analizi date statistice si Director,
utilizare a materialelor didactice, a auxiliarelor . . 4 Prof. Dr. Flore Dragan
realizare grafice 25.VI111.2022

curriculare si a mijloacelor moderne
audio-vizuale Tn cadrul procesului de
predare-invatare de cdtre profesori si elevi.

Responsabil C.E.A.C
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Criteriul: b) Baza materiala
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 10

Reorganizarea i modermizarea bibliotecii prin informatizarea accesului la fondul de carte al bibliotecii scolare si prin achizitii de noi carti de specialitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA: realizarea si existenta programului de informatizare a fondului de carte al bibliotecii, existenfa evidentei informatizate a

cartilor din biblioteca si modernizarea i cresterea calitatii sistemelor informatice (calculatoare, monitor si imprimantda laser etc).

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Reorganizarea spatiului scolar in cadrul Director,
Modernizarea generali a | bibliotecii scolii in care sd se adune toate Existenta modernizari Prof. Dr. Flore Dragan
infrastructurii scolare gi | resursele media si materialele auxiliare identificabile Tn cadrul 15.ViiT.2022 . - .
i multimedia ale scolii pentru a putea sd fie ibliotecii Consiliul de Administraie
dotarea spatiului N p p /i bibliotecii scolare
bibliotecii cu tehnologie CO"S_”llfaf@ de catre elevi conform unui orar Comisia de achizitii
informatica performanta; | SPeclal. Bibliotecara gcolii
Modernizarea spatiului scolar destinat bibliotecii
Modernizarea, scolare, care impreund cu cabinetul de limba Realizare modernizare Director,
reamenajarea si cresterea | romdnd (sala nr. 12) care poate sd fie utilizat si ca | SPafiu biblioteca si 15.VIlI.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
MATERIALE gradglui d? . sala dAe lecAturd dup d.ﬁ nalizar?g zzrelor fi e curs, ]l”unc]iovnarea slii de ; Consiliul de Administratie
ST MIJLOACE Sfunctionalitate a_sp_a[zllor astfel Tnvcat elevii si profesorii sd poata utiliza ectura pentru profesori
DE INVATAMANT, alocate pentru biblioteca | acest spatiu scolar si astfel sa creasca capacitatea | §t elevi Comisia de achizitii
AUXILIARE scolii, pentru o crestere scolii de a oferi resurse educationale relevante. Bibliotecara scolii
CURRICULARE a calitatii ambientale,
dar §i a calitatii dotarilor | Inventarierea electronica a intregului fond de Exi bazei de d
didactice pentru carte si crearea unui sistem foarte clar de vistenja bazel de date Administrator

} N . o o < .| electronice cu fondul de
realizarea modernizarii imprumut §i utilizare a cartilor de catre profesori .

: : . . - carte al scolii 15.V111.2022 . .
continue a procesului si elevi pentru a cregte gradul de utilizare a Bibliotecara scolii,
instructiv-educativ din resurselor educationale.
cadrul scolii.

) . o o 5 Existenta bazei de date 15.X11.2021
MOQ%r.n.zzqrea si cresterea | Achizifia de manuale alterrzatzve si carte scolara electronice cu fondul de AL Comisia de achizitii publice
.callta,m flsterfzelor pentru biblioteca scolii, atat pentru fondul carte al bibliotecii scolii
informatice d.ln cadrul gestionat de biblotecara scolii, cdt si de micile Existenta carfilor de Bibliotecara scolii,
!aborato_ru!w de bibliotec_i_ din cabi_ne_tele scolare gestionate de specialitate nou 15.VI11.2022
informatica. profesorii de specialitate. achizifionate
Achizitia unui sistem informatic in biblioteca Existenta Director,
’ ’ 15.VI11.2022 Prof. Dr. Flore Dragan

scolara pentru o crestere a calitatii dotarilor
specifice erei informationale.

sistem informatic modern

Administrator
Comisia de achizitii publice
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Criteriul: b) Baza materiala
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 11

Redefinirea sistemului de utilizare si gestionare a documentelor scolare si a actelor de studii si continuarea procesului de reorganizare a arhivei scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta documentelor scolare in conformitate cu normativele in vigoare; cresterea calitifii completarii documentelor
scolare §i a actelor de studii; continuarea procesului de reorganizare a arhivei scolii; participarea in cadrul unui program de formare specializat pe tematica
activitdtii de secretariat de catre secretara scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Redactarea unei proceduri care sa explice . ..
. . . . : L Existenta procedurii .
Realizarea unui sistem sistemic modalitatea de achizitie a documentelor . L . . Director,

- . g ; scrise privind redefinirea | 15.V1.2022 .
procedural privind scolare si a actelor de studii, sa clarifice rocesului de privind Prof. Dr. Flore Dragan
achizitionarea, atributiile persoanelor care completeaza P . P

. .. . achizitionarea, ..
completarea, utilizarea, documente gcolare sau acte de studii, precum §i . Secretara scolii
. A e X completarea, gestionarea
gestionarea si arhivarea identificarea cu claritate a pesoanelor care au ; arhivarea
documentelor scolare si acces in contexte legale la anumite tipuri de s .
oo .. documentelor scolare si a
a actelor de studii in documente scolare sau acte de studii. e
PR actelor de studii
vederea cresterii calitatii - - : .
serviciilor educationale Realizarea unor 'ﬂStrUCta_J? periodice pentru Procese-verbale 15.V11.2022 Director,
oferite de cartre Liceul personalul didactic cu privire la completarea Chestionare de evaluare S Prof. Dr. Flore Drdgan
Teo|ogic Baptist anumitor documente scolare.
,,Emanuel” Cluj-Napoca;
DOCUMENTELE Perfectionarea personalului didactic auxiliar Existenta Director,
SCOLARE Cresterea competentelor privind completarea documentelor scolare si a certificatelor 15.VI11.2022 Prof. Dr. Flore Drdgan
personalului administrativ | actelor de studii prin participarea acestora in de participare la T .
. . . - . Secretara scolii
(contabil, secretard) de a | cadrul unor cursuri de formare de specialitae, cursurile de formare Contabila scolii
opera cu documente organizate de firme scpecializate n livrarea de 4
scolare si acte de studii programe de formare sau de alte companii cu
Cresterea competengelor activitate specificd.
de completare a
gocumelnfelor SCOI‘IZW a Continuarea procesului de reorganizare a Secretara scolii
mtregq ul persqna documentelor scolare care se afld in arhiva scolii | Arhiva scolii reorganizata | 15.V111.2022 oL S
didactic al scolii. si colaborarea cu o firma specializata din Firma specializata
domeniul arhivisticii pentru respectarea legislatiei
n vigoare.
Cresterea calitatii completarii tuturor Director
documentelor scolare si respectarea fermd a Calificativ director pentru | 15.VI1.2022 ’ .
o r - Prof. Dr. Flore Drdgan
termenelor privind documentele scolare sau actele | verificare acte de studii
de studii. Personalul didactic
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Criteriul: ¢) resursele umane
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.12

Aplicarea metodologiilor M.E. cu privire la sistemul de selectie, angajare si formare continud a personalului de conducere, a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar i a pesonalului nedidactic si implementarea programelor de formare continua specifice Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel”Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMANTA:: existenta noii legislatii specifice eleaborate de M.E.; existenta unui nou Protocol de colaborare cu Comunitatea Crestind
Baptista de Cluj; participarea personalului la activititi de formare; existenta certificatelor si diplomelor de formare continud; derularea programelor de formare
Specifice scolii: ,,Profesor Plus”, , Diriginte Plus” ,,Mentorat Plus” si ,,Echipa Plus”; participarea unui procent de 50% dintre cadrele didactice ale scolii la

Conferinta regionald a A.C.S.\. si organizarea unui Week-end Seminar de educatie crestina cu fonduri atrase de la sponsori si organizatiile partenere.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Existenta in scoald si aplicarea a Metodologiilor . o )
Crearea unei proceduri elaborate de catre M.E., privind sistemul de E;ézgfﬁfl\ljgédaﬂel Permanent DlreCt(;ra
1 ; ; inud = Prof. Dr. Flore Dragan
care sd articuleze un seeiesc;‘;i; lleqt(tgia] i’;ehil_f ormare continua a Implementarea actiunilor | 31.VI11.2022 &
sistem de selectic, fmplementare; sistemului de autoevaluare si etapelor privind Consiliul de Administratie
angajare si formare e A mobilitatea personalului
continud a personalului evaluare a personalului dld_a_lctlc, didactic auxmar_ didactic conform
si nedidactic la nivelul scolii conform calendarului .
de conducere, a M.E ” calendarului M.E.
personalului didactic, — — - ” - :
a personalului didacic Formarea continua a managerului scolii, a Adeye_rm}e, _ Director,
auxiliar si a pesonalului personalului didactic §i a pesonalului didactic §i Certificate de absolvire 15.VI11.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
thar s1.a p auxiliar al scollii. cursuri de formare Coordonator educativ
nedidactic al scolii; - - ” -
Realizarea statului de functii conform prevederilor . . .. Director
legislatiei in vigoare si conform cu planul de Existenya stat de functii Prof ’D Flore Dré
Crearea unor contexte . 1 it, vi - Ur. Ilore Dragan
MANAGEMENTUL . - scolarizare prognozat si cu specificul educagional corect |nt_ocm|t, vizat de 15.X11.2021 . &
PERSONALULUI speaﬁce care sa - 1.S.J. C|Uj Secretara scolii
facilizeze formarea al geolii. Consiliul de Administratie
continud §i specializarea Redactarea unui nou Protocol de colaborare cu Presedintele Comunitatii
personalului de Comunitatea Cresting Baptistd Clui. in leediurd Existenta nou Protocol Crestine Baptiste Cluj,
conducere, a personalului cu prevederile Ie§islative[i)m Use dé’ g semnat cu Comuniatea 15.11.2022 Pastor Mihoc Teofil loan
didactic, si a pesonalului P g . .p . . Crestina Baptista Cluj Director,
didactic auxiliar si Legea nr. 1 /2011 si de legislatia subsecventa. Prof. Dr. Flore Dragan
nedidactic al scolii, ..
pentru cresterea calitagii me(!;g;imgor;? g\ff;:giﬁ:jjgg’:ﬁ;;;0:;1nua Procese verbale Tn fiecare Director,
serviciilor de formare a’i ului ejuca tiv si consoli ddrfi dimensiun{i Documente specifice lund, in ziua Prof. Dr. Flore Dragan
oferite de catre scoald educatiei cre tini Profesor Plus”, , Diriginte Tabele cu prezenta de luni, ora | Coordonator educativ
elevilor §i indirect ,,I ? . TR 8 Imagini foto 14,10-15,10 | Sefii de catedre
comunitaii locale Plus” ,, Mentorat Plus ’si ,, Echipd Plus”.
Partllep}zirea in cadrul unei confern?}e de efiuca[le Programul si Director,
crestind in colabora_re cu A.C.S.1. §i organizarea mapa Programul Prof. Dr. Flore Drégan
unui Week-end Seminar de educatie crestina 15.1v.2022 c el

pentru personalul didactic cu sprijinul Asociatiei
pentru educatie crestind ,, Emanuel”Cluj-Napoca.

Week-End Seminar
Imagini foto

Coordonator educativ
Sefii de catedre
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DOMENIUL: B EFICACITATEA EDUCATIONALA
Criteriul: a) continutul programelor de studiu
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.13

Redefinirea ofertei educationale a scolii si consolidarea diversificarii nivelurilor de studii, a profilurilor si a specializarilor si pregatirea scolii pentru evaluarea
externd periodica si pentru a raspunde solicitirilor comunitatii locale.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei oferte educationale \a nivelurile scolare: primar, gimnazial si liceal (cu mai multe specializari la nivel liceal);
existenfa unei oferte extracurriculare diverse i echilibrate; realizarea unui program de marketing al scolii care sa cuprinda minim postarea ofertei educationale pe
site-ul scolii www.emanuelcluj.ro, o campanie publicitarad pe internet (site-uri de informare si facebook.com), un film de prezentare (youtube.com) si pliant de

prezentare tiparit in forma clasica.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Colectarea informatiilor privind nevoile Chestionare care cuprind Director
Dezvoltarea scolii si a idfzntificate ;f' semnalate de catre reprefentanﬁi SL{gestii scrise ale Prof. Dr. Flore Dréigan
ofertei educationale a parintilor, parinti §i comunitatea locald, privind parintilor 15.X1.2021 .
L o P . ; Prof. Dr. Diana Gherman,
scolii prin diversificarea | restructurarile posibile ale ofertei educationale a | Proces-verbal de la
- : " . iy o coordonator C.E.A.C.
nivelurilor de studii, scolii. Consiliul R. al Parintilor
filierelor, profilurilor si Consolidarea programelor educative specifice Director,
specializarilor oferite in | fiecarui nivel de studiu si valorificarea evaludrii Programe educative Prof. Dr. Flore Drdgan
cadrul Liceului Teologic | externe periodice; de traditie ale scolii 15.v.2022 Consiliul de Administratie
Baptist ,, Emanuel ” Consolidarea continud a diversitdatii nivelurilor de .
pentru a raspunde studiu, a profilurilor si specializarilor. Coordonator educativ,
restructurdrii Prof. Dr. Emanuela Porumb
specializarilor Pregatirea si adecvarea resurselor umane, Realizare prognozai Director
OFERTA . universitare, dinamicii de | ;,/irilor materiale s§i a infrastructurii scolare resurse umane 15.VI1.2022 ' .
EDUCATIONALA i i i i . . A Prof. Dr. Flore Drdgan
T pe praja muncii si cererit | pentru oferta educationald si planul de scolarizare | Modernizare continua Sefii de comisii metodice
comunitatii locale; prognozat. infrastructura scolard "
Constituirea unei comisii Contlnua.rea zmplemen.tarzz ofertei programelor Dovezi Director
de pregiitire a proiectelor scolare si extrascolare: Programul de Formare Rapoarte de derulare , §
> C ,,Disciplina Plus”, Excursia de toamna ,, Naturd e 25.VII1.2021 Prof. Dr. Flore Drdgan
educationale care sa : o ) Sl o activitati
elaboreze strategii i Si CL_tltum , Excursia ,, Istorie si cultura”, . extra-curriculare )
o Festivalul coral ,,Soli Deo Gloria”, excursii, Fotoarafii Coordonator educativ,
prognoze cu privire la e oo otografh Prof. Dr. Emanuela Porumb
Impacl ey | 6T crawtartie o miie | e e o
ofertei educationale a crestina, c c Prezentari power point Pr S
; - . ofesorii diriginti
scolii, astfel incdt sd se Crestine Evanghelice, Parteneriatul cu A.C.S.1., Chestionare elevi ging
poatd implementa un Realizarea unui program de marketing al scolii, Pliant de prezentare Direct
management al Lo . . L irector,
himberii 1 disii a unor proceduri privind prezentarea scolii prin Site actualizat periodic 15.VI1.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
Sct_”" arti \n condifit mijloace media, prin actiuni de informare gi Pliant de prezentare Prof. Responsabil program
optime. diseminare i prin prezenta scolii in comunitate. Publicarea Raportului . Comunicare Plus”
C.EAAC.
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Criteriul: a) continutul programelor de studiu

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.14

Aplicarea curriculum-ului national aprobat de M.E., precum si elaborarea unui oferte curriculure C.D.S si a unei oferte extracurriculare in raport cu Viziunea scolii,

cu P.D.1, cu resursele umane existente si cu nevoile receptate ale comunitatii.

INDICATORI DE PERFORMANTA:: existenta si aplicarea programelor scolare in vigoare, aprobate de M.E.; existenta procedurii aprobate privind elaborarea
ofertei curriculare ale scolii - curriculum la decizia scolii C.D.S., anul scolar 2022-2023; Existenta cursurilor optionale avizate de 1.8.J. Cluj si aprobate de Consiliul
de Administatie, anul scolar 2022-2023; existenta si implementarea ofertei programelor extracurriculare.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Aplicarea si utilizarea curriculumului national Existenta si aplicarea Director, .
Comunicarea eficientd aprobat de Ministerul Educatiei, pentru fiecare programelor scolare n 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
cu sefii de catedre gi cu- nivel de §C(.).larizare, profil si specializare din vigoare, aprobate de M.E. Consiliul de Administratie
intregul personal didactic | oferta scolii.
al scolii in vederea Consiliul Profesoral
g?glzz;m p II:ionzecthzirzz . Elaborarea unei strategii de dezvoltare i de Existenta strategie Director, 5
] a(; Ef Ip a;; carea | nrojectare a curriculumului la decizia scolii functionare 15.11.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
P ?gbat edorl\é/‘lcg are C.D.S. pentru fiecare nivel de scolarizare, profil Comisia de Curriculum T Prof. Cira Loredana Doina
aprobate l'e r' " si specializare din oferta scolii. Existenta optionalelor Prof. Cristina Maria Hogea
§iprin aplicarea avizate de 1.5.J. Cluj Prof. Dr. Diana Georgeta
programelor disciplinelor
onale avizate de co Gherman
Iogfljongljjfmmte e catre Prof. Dr. Oana Ungurean
CURRICULUM Realizarea unei oferte curriculare si ‘ ) Direct
_ extracurriculare pentru anul scolar 2022-2023 Existenta ofertei 15.11.2022 Irector, 5
Coordonarea efortului in concordanta cu tintele strategice ale scolii, educationale a scolii Prof. Dr. Flore Dragan
de redactare a ofertei orientazd spre performanta academicd, spre pentru anul scolar Comisia de Curriculum
curriculare i formarea axiologicd si morald a elevilor. 2022-2023 Consiliul de Administratie
extra-curriculare §i
implementarea Editarea calendarului activitatilor educative Clendarul electronic Director
programelor educative scolare si extrascolare al L.T.B.E., anul scolar al activitatilor scolii Prof Dr. Flore Drd
extra-curriculare,a 2021-2022. 15.X1.2021 rof. Dr. Flore Dragan
activitafii ) Continuarea implementarii ofertei programelor Dovezi Consiliul de Administratie
'”SthCt'V'EdUQ?t'Ve extracurriculare: Programul de Formare Rapoarte de derulare Conform Comisia de Curriculum
la nivelul scolii. ., Disciplina Plus”, Excursia de toamna ,, Naturd activitati extra- . S
; o ; . oo . calendarului Profesorii diriginti
si Cultura”, Excursia ,, Istorie si cultura”, curriculare specific
Festivalul coral ,, Soli Deo Gloria”, excursii, Fotografii P .
T ) . s ; : Coordonator educativ,
cercuri artistice §i sportive, misiune crestina, Filme video
; . . . . Prof. Dr. Emanuela Porumb
Campionatul de Fotbal al Liceelor Crestine Chestionare elevi 31 VII1.2022
Evanghelice, Excursia de primavard, Chestionare parinti T Prof. Dr. Diana Gherman,

Parteneriatul cu A.C.S.1.,

coordonator CEAC
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Criteriul: b
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.15

rezultatele invatarii

Tncurajarea, motivarea profesorilor si elevilor si coordonarea procesului instructiv-educativ, in vederea realizarii unui act educational caracterizat prin progres scolar
si cresterea performantelor scolare.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 n structura mediilor generale la nivelul scolii Tn raport cu anul
scolar 2020-2021; promovabilitate de 100% la examenul de Bacalaureat 2022; Existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor
generale obginute la examenul de Bacalaureat 2022 Tn raport cu rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat 2021; promovabilitate de 100% la Evaluarea
Nationala (sfarsitul clasei a VIII-a); situarea in primele 15 scoli clujene dupa structura mediilor obtinute la Evaluarea Nationala; situarea in primele 10 scoli clujene

dupa structura mediilor obtinute la examenul de Bacalaureat 2022,

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Realizarea unui ethos si Coordonfzr.e.a,. asistarea ;{’ exercitar_ea indrumarii, de | | _
2 unei culturi a coorflonarlz §1Acontroluhfu managerl.a.I. pentru Dovegl € la programu 15 X11.2021 Director, )
progresului scolar si a desfa;urai."e_a in cel_e mai bun.e cgndzﬁz a de asz.sten,te pr ofesoif 1 Prof. Dr.Flore Dragan
performan{e,i academice procesu.lw In_s.trgctlv—ed.ucatzv sLaresp ecta.r " Condica de prezenta Sefii de comisii metodice
si morale a elevilor, prin orarului scolii §i a curriculumului scolar si Documente scolare
modelul de ’ extrascolar.
profesionalism, formare Implementarea si derularea programelor de Dovezi
continud gi entuziasm formare continud profesori: ,, Profesor Plus”, Procese verbale ale Director,
oferit de directorul scolii ., Diriginte Plus” si ,, Echipa Plus” pentru a Tntjln:rfilor lunare din 15.X11.2021 Prof. Dr.Flore Dragan
; < motiva si incuraja sefii de catedre, profesorii si cadrul fiecarui program . . .
gziélgci;ztg;f: (Er-T-I%E dirigintii spre obtinerea performantelor scolare. de formare continud Sefii de comisii metodice
PERFORMANTELE | Realizarea unei motivari Monitor_izaz;:a periodicd a act;')vita“ﬁi y Director
COLARE ntin rofesorilor Instructiv-educative pentru a obtine informatii . L '
d ;:lo d:ri;iizgopr ?nesgdrl?l clare si pentru a stabili criterii de analiza si ;’;ifoczclgonltorlzare 15.VI1.2022 Prof. Dr : F lore D’”_ agan
programelor de formare evaluare de parcurs, care sd p_ermitd reglarea Procese \;erbale Sefii de comisii metodice
., Profesor Plus”, sistemicd a procesului instructiv-educativ in
, Diriginte Plus” vederea realizarii progresului scolar si a cresterii
si,, Echipd Plus”; performantelor scolare.
] o Participarea elevilor la concursuri si olimpiade Existenta diplomelor
Realizarea unui SISt%m de scolare in vederea realizarii performantei scolare; | de participare si 31.ViiI.2022 Director,
recunoastere publicd a Masurarea performangelor scolare printr-0 a diplomelor de Prof. Dr. Flore Dragan
performantei scolare si evaluare externd a nivelului instructiv-educativ recunoastere a Sefii de comisii metodice
mo;’al(.zlaprofleiorilor st promovat de scoala. performantei scolare
a elevilor gcolii;
’ Recunoasterea publica si recompensarea Recunoasterea i Director,
Recunoasterea si performantei academice si morale a elevilor prin | recompensarea publicia | 31.VI11.2022 Prof. Dr. Flore Drdgan
recompensarea premii in bani §i excursii oferite de scoald i elevilor care au obtinut
performantei scolare sponsori. performange scolare Sefii de comisii metodice
si morale. excurslii, premii
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Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 16

Coordonarea procesului instructiv-educativ, asistarea si motivarea profesorilor si a elevilor, in vederea cresterii participarii in cadrul programelor educative si
a cregsterii performantelor extragcolare.

INDICATORI DE PERFORMAN I/f . existenta unui sistem de evaluare a rezultatelor si a performantelor extrascolare a elevilor scolii; evaluarea activititilor
educative; calendar al programelor, proiectelor si activitatilor educative scolare si extragcolare.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Realizarea unui calendar al programelor si Director,
Realizarea unui ethos si activitatilor educative extm;_col_are Ié} nivelul Existenta c_alendarului 15.X1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
a unei culturi a scolii, pentru C.oordoﬁ?r.ea s ef|0|er1t|zarea p.osvt a.t pg S'te'”{ scolii, . Coordonator educativ,
performangei programelor si activitatilor educative. tiparit si afisat in scoala Prof. Dr. Emanuela Porumb
extra-scolare si morale a | Implementarea procedurilor de derulare a a Director
elevilor, prin modelul de | programelor, proiectelor si activitatilor educative | Dovezi 15.X1.2021 Prof D 7Fl Dré
profesionalism, formare | si analiza informatiilor prin intermediul Proceduri de derulare si rof. Dr. Flore Dragan
continud §i entuziasm rapoartelor de derulare a fiecarei activitati implementare a Consiliul de Administratie
oferit de directorul scolii | educative, precum si evaluarea acestor programe | programelor, proiectelor | permanent
si de catre profesori; prin intermediul beneficiarilor direci, prin si activitatilor educative Coordonator educativ,
aplicarea chestionarelor la elevii scolii; Existenta rapoartelor de Prof. Dr. Emanuela Porumb
PERFORMANTELE Real_izarea unei motivari | Introducerea obligativitafii realizarii de catre derulare 25.VI111.2022
EXTRASCOLARE continue pentru profesori | coordonatorului proiectului educativ a unui Profesorii diriginti
st diriginti in cadrul portofoliulu pentru fiecare proiect educativ Existenta portofoliilor
programelor de formare realizat. proiectelor educative
:f,fife ilourn;s ius ' Realizarea si p.ubli.ca.rfq calendarului proiectelor, | Dovezi
. Diriginte Plus” i programelor si activitatilor educative, anul scolar Rapogttg de derula_re 15.V1.2022 Director,
. Echipd Plus”; 2021-2022. _ _ activitafi extracurriculare Prof. Dr. Flore Dragan
Implementarea ofertei programelor educative Fotografii, Filme video .
Realizarea unui sistem de scolare si extrascolare: Programul de Formare Preze{atdri poweijpoint C%ig‘iogitoénigﬁzaeﬁgborumb
recunoastere publica a ”Disciplz;nd Plus”, Excursia de toamnd ,, Naturd Chestionare el?YI e
performantei si cultura” Festivalul coral ,, So{i De_o Chestionare pal_‘ln[i y .
extra-scolare si morale Gloria”,excursii, tabere, cercuri artistice si Calendarul proiectelor, 25 V11,2022 Sefii de catedre
profesorilor si a elevilor stiinfifice, Campionatul na[i_onal de F(_thal al programelor §i _ Profesorii diriginti
scolii. Liceelor Crestine Evanghelice, Excursia de activitatilor educative
primavard ,, Istorie si cultura”, Parteneriatul cu 2021-2022
A.C.S.l.,, Conferinta Elevilor Lideri,
. . ; C . Director,
Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor Existenta sistem de 15.V1.2022

si a performantelor extrascolare ale elevilor scolii.

evaluare §i cuantificare
a performantei
extrascolare

Prof. Dr. Flore Drdgan
Coordonator educativ,
Prof. Dr. Emanuela Porumb
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Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 17

Dezvoltarea parteneriatului strategic al scolii cu Association of Christian Schools International Europe (A.C.S.1. - Europe), precum si implicarea in cadrul unor noi
parteneriate si proiecte scolare In scopul cresterii calititii formarii continue a cadrelor didactice §i a cresterii dimensiunii europene a programelor educative oferite

elevilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA: participarea echipei scolii la International Student Leadership Conference in Ungaria in septembrie 2021, aplicarea n
calitate de partener in cadrul unui proiect european, initierea unui parteneriat cu un liceu teologic din Romdnia si participarea echipei manageriale la Conferinta
Directorilor gcolilor A.C.S.1. Europe 2022.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
) ) ‘ Director,
Realizarea unui ethos si Realizarea unui calendar al programelor si Existenfa calendarului Prof. Dr. Flore Dragan
A unet culturt a # | activitagilor educative extrascolare la nivelul postat pe site-ul scolii, 15.X1.2020 Coordonator educativ,
) scolii, pentru coordonarea si eficientizarea tiparit §i afisat in scoald Prof. Dr. Emanuela Porumb
performantei programelor §i activitatilor educative.
extra-scolare si morale a
elevilor, prin modelul de Implementarea procedurilor de derulare a Dovezi Director,
profesionalism, formare programelor, proiectelor si activitatilor educative | Proceduri de derulare i 15.V1.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
continua si entuziasm si analiza informatiilor prin intermediul implementare a o .
feri . g PR : Coordonator educativ,
oferit de partenerii scolii | rapoartelor de derulare a fiecdrei activitati programelor, proiectelor
de ci . . AP . Prof. Dr. Emanuela Porumb
e catre personalul educative, precum i evaluarea acestor programe | si activitatilor educative 25 VII1.2021
A.C.S.1. Europe, prin intermediul beneficiarilor directi, prin Existenta rapoartelor de T Profesorii dirieinti
PERFORMANTELE directorul scolii §i de aplicarea chestionarelor la elevii scolii. derulare giny
EXTRASCOLARE catre ntreg colectivul
de profesori; Realizarea si publicarea C.P.PAE.alLTB.E., | Dovezi Director
Continuarea anui scolar 2021;202_2. | Rapolattd.a de derulare 15.V1.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
implementdrii unui sistem Imp _ementarea ofertel programelor extra- activitafi . .
ZZ P ) blico curriculare: Programul de Formare ,, Disciplind | extra-curriculare Coordonator educativ,
Zggffr:tnaonai erepubticad | prs»  Excursia de toamnd ,, Naturd si culturd” , Fotografii Prof. Dr. Emanuela Porumb
gxtra- ZI _ / Festivalul coral ,,Soli Deo Gloria”, excursii, Filme video . o )
rof §crqla’1:e ¥ mlorqlelfz Cercuri artistice §i sportive; Prezentari power point 25.V111.2022 Responsabili comisii metodice
Projesoriior 51 a elevito Campionatul national de Fotbal al Liceelor Chestionare elevi Profesorii diriginti
scolii i implicarea e E helice. E 0 de primévard hesti C rigingi
acestora in parteneriatele Crestine Evanghelice, Excursia de primavara Chestionare parinfi
. . Istorie si cultura” , Conferinta Elevilor lideri Realizarea C.P.PA.E.
si programele europene f o .
. Parteneriatul cu A.C.S.1., tiparit al scolii
pentru a crea o motivare Sistem de evaluare
continug pentru profesori | Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor . ) Director,
si elevi; si a performantelor extra-scolare ale elevilor si cuantificare a Prof. Dr. Flore Dragan
’ performantei 15.VI1.2022

scolii.

extra-scolare

Profesorii diriginti
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Criteriul: ¢) activitatea stiintifica si metodica

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 18

Imbunatatirea semnificativi a calitatii activitdtii stiintifice si didactico-metodice a personalului didactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA_: existenta si functionarea colectivelor de catedra, a comisiilor metodice si a comisiilor tematice de lucru; existenta deciziilor
de numire pentru fiecare structurid managerial@; derularea programelor de formare continudg ,, Rugdaciune Plus” ,, Profesor Plus”, ,, Diriginte Plus” ,,Mentorat Plus”’si
»Echipd Plus”; publicarea de carti si articole de catre profesorii scolii; participarea la conferinte, simpozioane stiintifice si seminarii de educatie crestina.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Stabilirea colectivelor de | Stabilirea colectivelor de catedra si a comisiilor Existenta catedrelor/ Director
catedra si metodice, a comisiilor tematice si de lucru comisiilor metodice 10.X.2021 Prof ’Dr Flore Dréoan
redimensionarea constituite la nivelul scolii si a profesorilor Existenta comisiilor T 8
colectivelor tematice si responsabili pentru fiecare structurd tematice de lucru
de lucru pentru administrativ-manageriald.
ficientizar .

(:e scpgn; aﬁiﬁ?érea ; Emiterea de decizii de catre directorul scolii Existenta deciziilor pentru
L ¥ pentru fiecare comisie metodicad §i fiecare comisie | fiecare catedra/ Director,
implicarea cadrele SO ; . . 15.X.2021 .
didactice in activititile de tematica si de lucru pentru a clarifica comisie metodica, Prof. Dr. Flore Dragan
formare i in activitdile responsabilitdtile si pentru a eficientiza activitatea | comisie tematica in parte

ACTIVITATEA metodico-gtiinfifice; stiintifica si metodica a personalului scolii.

STIINTIFICA ’ . Procese verbale de la

. .. | Implementarea si derularea programelor de S
SI METODICA Realizarea unor intalniri P s prog derularea programelor | Sdptamanal, | Director,

metodice in fiecare lund,
cu o tematica foarte clara
care sd-i motiveze pe
profesori spre o crestere
a competentelor lor
stiintifice si metodice;

Realizarea unui program
de inter-asistente la
nivelul profesorilor scolii;

Participarea profesorilor
n cadrul manifestarilor
stintifice si cresterea
productiilor stiintifice §i
metodice proprii.

formare continud profesori: ,, Rugdciune Plus”
., Profesor Plus”, ,, Diriginte Plus” , ,, Mentorat
Plus” si ,, Echipa Plus” pentru a creste

de formare continud
profesori: ,, Profesor
Plus”, ,, Diriginte Plus”

n fiecare zi de
luni

Prof. Dr. Flore Dragan

Responsabili comisii metodice

femrjlflggtlv In'FeraC‘[mnea metodzgo—;tzm,tlcc.z prin Mentorat Plus” si 22\/1.2022
impartasirea si schimbul de experientd la nivelul . ,,
; ., Echipa Plus

corpului profesoral.
Motivarea si incurajarea personalului didactic al Adeverinte de studii ;

colii la fofmare coiitinudp rin sistemul de Certificate de studii Director, .

;f e de did t.p  taqii de stugii | Diplome de studii 25.VI11.2022 Prof. Dr.Flore Dragan
ormare prin grade aiaactice, prin stagii ae stuatl Grafice pentru formare Responsablll comisii metodice
postuniversitare de tip masterat §i doctorat. L.

continua

Realizarea si publicarea unor lucrari stiingifice,

articole, si auxiliare curriculare in urma Carti publicate, lucrari 15.V1.2022 Responsabili comisii metodice
colaborarii dintre profesorii scolii, pentru a creste | stiinfifice, articole,

gradul de implicare in demersul comunicari stiintifice si

metodico-stiintific al profesorilor. auxiliare curriculare

Participarea profesorilor cu lucrari la sesiuni de Adeveringe si diplome de 15.V1.2022

comunicari stiintifice, simpozioane si manifestari
stiintifice pentru a creste gradul de conectare la
dezbaterile stiinfice si metodice actuale.

participare
Prezentari Powerpoint,
articole

Responsabili comisii metodice
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Criteriul: d) activitatea financiara a organizatiei
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 19

Construirea unei proiectii realiste si echilibrate a resurselor financiare bugetare si realizarea unei executii bugetare in conformitate cu prevederile legale din
domeniul financiar-contabil si al achizitiilor publice.

INDICATORI DE PERFORMANTA: finalizarea execufiei bugetare pentru anul 2021 si existenta unui proiect de buget aprobat pentru anul financiar 2022;
realizarea salarizarii si a actelor finaciar-contabile conform prevederilor legale, existenta procedurilor specCifice privind achizitiile publice, existenta si actualizarea

inventarului intregului patrimoniu al scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Coordonarea compartimentului financiar-contabil .
Realizarea imporzantei pentru a realiza o utilizare legala si pentru o Zr:ﬁ:ezc(t)gze Eur%?agedn;ru 15.X1.2021 Director,
proiectarii, utilizarii si Incadrare salariala corecta, premise pentru o CA P Prof. Dr. Flore Drdgan
executiei creditelor executie bugetarad in conformitate cu normele §i R{.:l lort de executie 15.1.2022
bugetare pentru buna legislagia n vigoare din domeniul P . g o Consiliul de Administratie
bugetara pentru anul
functionare a institutiei; finaciar-bugetar; 20§l avizla).t de C. A
Realizarea Tn termenii legii a tuturor situatiilor Statul de finc iié r.obat 31 X11.2021 Contabila scolii
Acumularea de informatii | financiar-contabile periodice prezazuta de entru amul cIo laf R Anca Sanda Aschilean
s§i experientd privind raportarile financiare n vigoare. 2021_2022 d
domeniul financiar
ACTIVITATEA contabil prin lectura unor . . . . . Director,
FINANCIARA A lucrari de specialitate si Plata stzillac;llllor c;zge ?erssnalul anga}jzt al §co.l.zz . Statlul del fuchélZl f;}étzrg 15.X11.2020 Prof. Dr. Flore Drigan
ORGANIZATIEI prin participarea respectand p anul ae Uzca irare, statul de functii si | anul scolar -
personalului direct normele de salarizare n vigoare, cu modificarile 31.VII1.2022 Consiliul de Administratie
implicat in gestionarea specifice, si termenele calendaristice stabilite prin | Statele de platd lunare (permanent) Contabila scolii
resurselor financiare in lege si prin contractul colectiv de munca. Anul scolar 2020-2021 Anca Sanda Agchilean
cadrul unor cursuri si o .
stagii de formare pentru Utilizarea creditelor bugetare i realizarea Dﬁ;ﬁgﬁ iie :T}Tﬁg(l:lmi o 15.1X.2021 E;I“:)?CE):’ Flore Dréoan
cresterea c_ompe_ten,tei in executiei bugetare conform legislatiei generale gxisten . gunurilor T g
domeniul financiar din domeniul financiar-contabil si al achizitiilor achizi l.f) ate in inventarul 31.VII1.2022 Comisia de achizitii publice
contabil ~ publice si conform prevederilor legale specifice atri rrfoniu Iui scolii (permanent)
(cursuri de achizifii din domeniul bugetar si al educatiei. p §
publice, salarizare
bugetard, management
educational, ) Reinventarierea ntregului patrimoniu al scolii §i Existenta inventar asupra Director,
managementul calitafii, pastrarea lui in forma clasica si electronicd;, ntregului patrimoniu al 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
evaluarea calitafii si Reconfigurarea situatiilor de gestiune a bunurilor | scolii Comisia de inventar
managementul resurselor | scolii in functie de reorganizarea spatiilor scolare | Realizarea si actualizarea | 31.V111.2022
umane). de catre comisia de inventar §i casarea obiectelor | unor situatii scriptice de (permanent) Administratorul scolii
de inventar care nu mai sunt folosibile datorita inventar pentru fiecare Comisia de achizitii publice
deteriorarii lor in urma utilizarii. spatiu scolar i p
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DOMENIUL: C MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 20

Restructurarea si eficientizarea aplicarii procedurilor de autoevaluare institutionald la nivelul scolii si convergenta rezultatelor autoevaluarii cu rezultatele evaludrii

externe realizate de echipa de experti ARACIP sau cu rezultatele inspectiilor scolare generale, tematice sau de specialitate realizate de 1.S.J.Cluj sau M.E.

INDICATORI DE PERFORMANTA:: existenta procedurilor de autoevaluare institutionali; aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald, existenta
instrumentelor de lucru specifice: fise de monitorizare, chestionare aplicate parintilor, chestionare aplicate elevilor; existenta si publicarea (postare pe site-ul scolii)
Raportului Anual de Evaluare Internd a calitatii anul scolar 2020-2021 in forma electronica si pregatirea pentru finalizarea R.A.E.L, anul scolar 2021-2022.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
COﬂStItUII'(-?a structurii responsab_llg - CEAC Decizie de numire Director,
pentru aplicarea procedurilor privind Prof. coordonator CEAC 15.X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
Constituirea structurilor | autoevaluarea institutionald. '
responsabile cu Pregatirea unui spatiu scolar special destinat . . ) .
aUtO@VaWarea_ pentru desfasurarea activitatii CEAC, unde g;‘éﬁiﬁtgagggiﬁgﬁgﬂe 30.X.2021 Dlrs(;f;rbr Flore Drdean
institutionala i crearea accesul la documente §i informatii sd fie asigurat P o &
conditiilor optime de si facilitat.
functionare a acestora ] . . . .. Prof. Dr. Diana Gherman
pentru a putea realizao | £ ”"cf;onar ea C,biA.Cdﬁ” disﬁﬁg’” zzreg unet J Colectar T infe ‘g majt! 15.X.2021 Coordonator al CEAC
autoevaluare obiectiva si C{)mp ex.e activitafi de colectare de zvnforma}z.z, ate | st acumu al_’e ovezl Membri:
transparentd; si dovezi relevante pentru a putea sd se exprime o | pentru realizarea 31 VII1.2022 Profesori
?;;7(35[\;?};]@55? Jjudecata cdt mai completd asupra calitatii aplicarii procedurilor de ( : . ) Reprezen;an fii Consiliului
. .. el j 7 iarii permanen
Cotcrs de g | et ot e sl bnir | aewalia
si dovezi relevante pe tot 1y . i Crestine Baptiste, Elevi
parcursul anului gcolar Utili darelor si i » / Aoli duril
privarlimo | el ol ol | s
adeva;:ata baza d? dat.e s | institugionale cu Sco59 ul de a masura gradul de pr’n masurarea gradului 25.V1.2022 Coordonator al CEAC
care sd fie materia prima | 'St f ! P : graa pri graduiut Reprezentantii Consiliului
entru aolicarea indeplinire a standardelor nationale privind de adecvare a calitatii S e
p p litatea ed i furnizate de cdtr I y ioi in raport Local, Parinti, Comunitatii
procedurilor de evaluare | calitatea educafiei furnizate de catre scoald. educatiei in aport cu Crestine Baptiste, Elevi
a calitétii educatiei standardele nationale
furnizate de catre Liceul . . . Existenta Raport de .
Teologic Baptist Redactareq unui Rapo;jt 'de_evaluare n?terna. evaluare a calitdtii Director,
 Emanuel” in anul scolar asupm_cahta[z_l educatiei din cadrul Liceului educatiei din cadrul 15.X.2021 Prof. Dr Flore Dragan
2021-2022- Teologic Baptist ,, Emanuel ”, anul scolar 2020- Liceului Teologic Baptist
12302.’ Ravortului de eval P »Emanuel ” din anul Prof. Dr. Diana Gherman
Redactarea si publicarea | * "0Hcared Raportuint de e‘."a."“r%“.c" tapr - scolar 2020-2021 si 3LVINL2022 | coordonator al CEAC
RAE.| elaborat de Jorma electronica precum si distribuirea acestuia | pregatirea materiale (permanent)

CEAC.

constituientilor scolii §i reprezentantilor
comunitdtii locale.

pentru redactarii
raportului pentru anul
2021-2022.
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Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 21.

Realizarea si implementarea unei strategii privind formarea continua si dezvoltarea profesionala a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta strategiei privind formarea continud si dezvoltarea profesionali a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic al scolii; realizarea programelor de formare continud profesori: ,,Profesor Plus”, , Diriginte Plus”, ,,Mentorat Plus” si ,,Echipi Plus”,
participarea a peste 50% dintre cadrele didactice la Conferinta A.C.S.1. realizarea unui Week-end Seminar de educatie crestind organizat de L.T.B.E. cu ajutorul Asociatiei pentru

educatie crestina ,,Emanuel” Cluj-Napoca, in anul scolar 2021-2022.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Elaborarea unei strategii privind formarea Existenta strategiei Director
continud si dezvoltarea profesionald a privind formarea si ' .
Implementarea L : S . . . Prof. Dr. Flore Drdgan
rocedurilor sistemice personalului didactic, a personalului didactic dezvoltarea profesionala | 15.V11.2022
Srivind managementul auxiliar si a personalului nedidactic al scolii. a personalului Consiliu de Administratie
calitatii, la toate . .. Tnscrierea in cadrul
nivelurile si in cadrul Creionarea strategiei de dezvoltare a programelor de studii
tuturor activitdtilor managementului prin dezvoltarea profesionald si ostuniversitare si 15.V11.2022 Director,
desfasurate in cadrul prin formarea continud a personalului de grograme de forriare T Prof. Dr. Flore Dragan
Liceului Teologic Baptist conducere al 590111 (directorul si alti profeisorl domeniul Consiliu de Administraie
Emanuel - care au dovedit competente manageriale §i managementului
MANAGEMENTUL ” ’ profesionale). educational
CALITATII LA Cr.ei_onarea unei strategii | Implementarea unor programe de formare Realizarea programelor Director
NIVELUL pflVlﬂd tormarea . continud speciﬁc.e §_coliipentru a realiza de formare contifwd 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dréagan
ORGANIZATIEI continua a pesonalului _ structurarea echipei manageriale si clarificarea profesori: ,,Rugdciune - o _
didactic , a personalului | raporturilor de autoritate profesionald i Plus”,, Profesor Plus”, 31.VII1.2022 Consiliu de Administratie
didactic auxiliar sia statusurilor profesionale liber exprimate in cadrul | ,, Diriginte Plus”, (permanent) Sefii d J
personalului nedidactic al | corpului profesoral al Liceului Teologic Baptist ., Mentorat Plus §i Sefii de catedre
scolii in vederea ,, Emanuel . ., Echipa Plus”
promovarii unei activitati ) L . A . L.
de calitate prin valoarea Motivarea participarii cadrelor didactice Tn Certificate de participare 15.1X.2021 Director
adéugati a competengelor cadrul programelor de formare continud prin la cursuri de formare, o Prof DI”Flore Dréoan
profesionale achizitionate intermediul gradelor didactice, a studiilor adeverinte de studii, 31.VI11.2022 T &
prin programele de postuniversitare (dubla specializare, masterat, diplome (permanent) Consiliul de Administratie
formare continud i de doctorat) si a stagiilor de formare organizate de
dezvoltare personala. ACS.I. Jefii de catedre
Creloqarea:s trategiel pnvmd Qezvqltareq . Certificate de participare | 15.1X.2021 Director,
profesionala a personalului didactic auxiliar §i - .
: o . . . la cursuri de formare, Prof. Dr. Flore Drdgan
nedidactic si participarea la stagii de formare i adeverinte de studii 31.VI1.2022
cursuri de specializare profesionald pentru diolome ! ’ ( érmahent) Consiliul de Administratie
cresterea calitatii competentelor profesionale i P P .
dezvoltarea personald. Sefii de catedre
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Criteriul: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activititilor desfisurate

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 22

Realizarea unei proceduri privind revizuirea periodica a ofertei educationale a scolii si realizarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald a L.T.B.E., perioada

2022-2026.

INDICATORI DE PERFORMAN I/f . existenta procedurilor de revizuire a ofertei educationale a gcolii, existenta unei proceduri pentru realizarea unei analize de
tip SW.O.T. si P.E.S.T. a activitdtii scolii si existenta unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionala a gcolii, perioada 2022-2026.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
: ; . .. . - . . Director,
Crearea unei culturi Redactarea unei proceduri interne care sd prevada | Existenta procedurii Prof. Dr. Flore Driean
educationale In cadrul modalitatile, responsabilitatile si termenele prin interne prin care T &
careia procesul de care rezultate evaludrii si monitorizarii calitatii, rezultatele autoevaluarii 15.X11.2021 Consiliul de Administratie
comunicare sd ale autoevaludrii institutionale si ale evaludrii institutionale pot duce la Sefii de catedre
promoveze continuu rezultatelor invatarii pot duce la revizuirea ofertei revizuirea ofertei Comisia de curriculum
REVIZUIREA concepte precum educationale §i a Proiectului de Dezvoltare educationale si a
PERIODICA A erformanta scolara §i Institutionala a scolii. Proiectului de Dezvoltare
per] fa S
OFERTEI SCOLII calitatea educatiei, Institutionald a scolii
astfel ca viziunea si Existenta procedurii
mentalitatea inertiald sa | Redactarea si aprobarea de catre Consiliul de interne care sd prevada Director,
poatd sa fie schimbate si | Administratie a unei proceduri prin care sd se identificarea punctelor tari | 15.X11.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
transformate intr-o noua | realizeze identificarea punctelor tari si a celor si a celor slabe, a Consiliu de Administraie
orienzare pozitiva, slabe, a oportunitatilor si a amenintdarilor in urma | Oportunitatilor si
centratd Pe scopuri, unei analize de tip SW.O.T. si P.E.S.T. a activitatii | a amenintarilor Prof. Dr. Diana Gherman
pe cultivarea calitdtii, scolii. Analiza S.\W.O.T. Coo}don.ator al CEAC
si pe autoevaluare si si P.E.S.T. a scolii
evaluare;
ol ; Revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de Oferta ’SCOI"_'n‘ 5 Director,
mp e:jneqlarea_l emi Dezvoltare Institufionald a scolii in urma aplicarii | Y@rianta revizuia 15.X111.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
proce du“ or' SIS emltcel procedurilor de autoevaluare institutionald de Pro'.eCt_UI de VDEZVOIt.‘?re o . )
p“l\,”rj “mlanagemen u citre C.E.A.C. si in urma deciziei Consiliului de {nstztu_flOﬂala a'sc?lfl, Consiliu de Administratie
calitafti, la foate Administratie al scolii. In varianta revizuita Comisia de curriculum
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor c i culturi institutionale in cadrul carei Decizi . .
desfasurate in cadrul Créa'geca UHVEI Clu turi IrAzstltu)t(ljona ein cadru ca}_’.elq y e(I:IZIe ngmw_e_co(;nme 15.X 2021 Director,
Liceului Teologic Baptist E.A. .;a co ec(eze n mO p_ermanent sugestil si e lucru omls_le e A Prof. Dr. Flore Drégan
Emanuel propuneri de modificare si revizuire a programelor | elaborare proiecte
" scolii, a proiectelor si activitatilor educative educationale 31.VIII.2022 Consiliu de Administratie
dinspre toti constiuientii majori din viata scolii Existenta unui dosar (permanent)

(Profesori, elevi, C.E.R., parinti, Bordul scolii,
Reprezentantii parintilor).

Cu sugestii colectate

Prof. Dr. Diana Gherman
Coordonator al CEAC
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Criteriul: ¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 23

Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului de evaluare a rezultatelor invdtdrii la nivelul activitatilor
instructiv-educative ale scoli.

INDICATORI DE PERFORMANTA:: existenta instrumente de monitorizare, evaluare si optimizare a evaludrii invatarii; existenta figelor personalizate pentru
fiecare cadru didactic de monitorizare a ritmicitdtii notarii, modalititi concrete de evaluare si optimzare a calitatii evaludrii activitatilor didactice.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Elaborarea unui sistem procedural privind . . Director,
o R . | Existenya procedurii .
. . monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului oL Prof. Dr. Flore Dragan
Crearea unei culturi T . . pentru monitorizarea, ‘e . .
. . de evaluare a rezultatelor invatarii, sistem care sa . . Consiliul de Administratie
educationale in cadrul o e g . evaluarea si optimizarea 15.X1.2021
. cuprinda elemente specifice privind analiza .
careia procesul de O : S procesului de evaluare a .
‘ . ritmicitatii notarii si a gradului de diversitate a Do Prof. Dr. Diana Gherman
CoMunicare sa ’ SRV S . . rezultatelor invatarii
. formelor evaludrii aplicate fiecarui cadru didactic ’ Coordonator al CEAC
promoveze continuu - A .. .
pentru a permite o analiza concreta si o evaluare Existenta fiselor de
concepte precum progres S T N AR . . .
analitica si sintetica a modului Tn care se monitorizare personalizate Comisia de monitorizare a
scolar, performanta g . PO . e
S desfasoara evaluarea rezultatelor invatarii in pentru fiecare profesor ritmicitatii notarii in L.T.B.E.
scolara si calitatea o ' '
educatiei scoald.
OPTIMIZAREA SR . . . S
astfel ca viziunea i Aplicarea fiselor de monitorzare a ritmicitdtii . ;
PROCEDURILOR p . P o g 07 . . S, Existenta fiselor de Director,
mentalitatea inerfiald sd | notarii la intervale de cel putin 2 luni, astfel incat L . .
DE EVALUARE A - s . : y A S R monitorizare aplicate 15.X1.2021 Prof. Dr.Flore Dragan
INVATARII poatd sd fie schimbate si | sa poatd sd fie identificata practica evaludrii si eronalizate pentru fiecare
; transformate intr-o noud | notarii la sfdrsitul semestrului, care produce atdt P P Prof. Dr. Diana Gherman
. . L. ’ L profesor 31.VIII.2022
orientare pozitiva, lipsa de concentrare pentru elevi, lipsa Existenta analizei si (permanent) Coordonator al CEAC
centrata pe planificare feed-back-ului pentru cadrele didactice si produce evaludrii semestriale P o o
si scopuri, pe cultivarea | o aglomerare pe finalul semestrului si astfel o o resultatelor monitorizirii C.0m.'5.'a_ de mo[qurlzare a
calitatii, pe autoevaluare | evaluare deformatd si distorsionatd. ritmicitatii notdrii in L.T.B.E.
si evaluare;
Revizuirea sistemului de evaluare a activitatii Existenta sistemului ]
Implementarea personalului didactic astfel incat unul dintre itemii revizuit de evaluare a Director,
procedurilor sistemice evaluarii sa vizeze in mod expres calitatea si sivititii Iului 15.11.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
i L L N activitatii personalului
prl\(l@q_managementul rltm_|C|tatea evaluarii rezultatelor invatarii ale didactic Consiliu de Administratie
calitatii, la toate elevilor.
nivelurile si in cadrul
tuturor activitagilor Implementarea unor mdsuri concrete privind Existenta masurilor .
d i cadrul - . L 15.11.2022 Director,
?Sﬁls?u_mle In cadarul optimizarea procedurilor de evaluare a rezultatelor | concrete de optimizare a Prof. Dr. Flore Dréean
Liceului Teologic Baptist | invatarii si comunicarea acestora purtitorilor rezultatelor invatarii T &
Emanuel ” iori de i i ; S P 31.VIII.2022 . . )
” . majori de interese din spayiul scolar. Dovezi privind optimizarea (permanent) Consiliu de Administratie

evaluarii
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Criteriul: e) proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 24

Revizuirea si implementarea sistemului de evaluare a calitatii activitatii personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Existenta sistemului de evaluare a personalului didactic revizuit; Fisa de evaluare complexi; Hotdrdrea Consiliului de
Administratie al scolii privind calificativele anuale ale personalului didactic pentru anul scolar 2020-2021 si personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru anul

2021; revizuirea si aprobarea unei noi structuri a Fisei de evaluare a activititii personalului unitdtii de invatamdant (pe tipuri de angajati).

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Revizuirea sistemului de evaluare anuala a . o
P . o Existenta sistem de .
activitatii personalului didactic prin transferarea ’ . Director,
Implementarea S o . ; evaluare a personalului .
. . . responsabilitatii principale catre cadrele didactice | . - - . Prof. Dr. FloreDragan
procedurilor sistemice - . T didactic revizuit care sa 15.11.2022
e care vor realiza autoevaluarea §i care trebuie sd . . .
privind managementul L . cuprindd sectiunea de Sefii de catedre
S - . eleaboreze un raport de justificare bine ;
calizayii la toate nivelurile R o - autoevaluare, evaluare sef
N Sfundamentat si sa il prezinte in fata Comisiei o e - .
si1n cadrul tuturor metodice din cadrul scolii- ’ de catedra si Consiliu de Comisia de Curriculum
activitatilor desfasurate Consiliul Prof I, )I'd titudi Administratie, inclusiv -
n cadrul Liceului onstiiul Frofesoral va valida corectitudinea revizuirea Fisei de Consiliu de Administratie
. - procesului de auevaluare si evaluare anuald; .
Teologic Baptist e L - . evaluare si autoevaluare
Emanuel - CO{as-zlzuluz de Admmz_stra,tz.e al;colu-va anallz_a @ activitivii anuale a
EVALUAREA ” ’ activitatea cadrelor didactice, inclusiv punctajul cadrelor didactice
CALITATII Crearea unei culturi din Fisa de evaluare (autoevaluare, evaluare sef
CORPULUI . . de catedrd impreund cu colectivul catedrei).
PROFESORAL educationale in cadrul P
careia procesul de Aprobarea sistemului de evaluare revizuit Tn Proces verbal al Director,
comunicare sa promoveze | cadrul Consiliului de Administratie al scolii si . Prof. Dr. Flore Dragan
: . < S ’ Consiliului de 15.11.2022
continuu concepte comunicarea catre toate cadrele didactice a .. . .. o .. .
L . . . Administratie al scolii Consiliu de Administratie
precum performanta criteriilor sistemului de evaluare a personalului
scolara i calitatea didactic
educatiei, astfel ca .
Viziunea si mentalitatea Colectarea datelor si informatiilor relevante Dovezi relevante )
inertiald si poatd fii pentru procesul de evaluare a calitatii activitatii portofoliul profesorului, 15.1X.2021 Director, 5
schimbate si trans formate personalului didactic al scolii de catre seful de inter-asistente, Prof. Dr. Flore Dragan
Ntr-0 noud orientare catedra si de catre director (portofoliul monitorizari, observatii, 31.VIN.2022 Sefii de catedre
pozitivi, centratd pe profesorului, inter-asistente, monitorizari, chestionare pentru (permanent) Comisia de Curriculum
planifi cére si scopuri observatii,chestionare pentru receptarea receptarea feed-back-ului
L Do) feed-back-ului).
pe cultivarea calitatii ol y— ; T Hoririri al
si pe autoevaluare si plicarea procedurilor de evaluare a ca iafii otardri ale Director,
evaluare personalului didactic al scolii in urma analizei Consiliului de 15.1X.2021 .
. - . ; . Prof. Dr. Flore Drdgan
fundamentate pe suma dovezilor relevante Administratie al scolii,
acumulate de-a lungul anului scolar privind calificativele 31.VI11.2022 Sefii de catedre
(portofoliul profesorului, inter-asistente, anuale ale cadrelor (permanent)

monitorizari,observatii,chestionare pentru
receptare a feed-back-ului).

didactice

Consiliu de Administratie
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Criteriul: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 25.

Implementarea unui sistem de optimizare a accesului la resursele educationale ale scolii, a profesorilor, elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la resursele educationale; existenti orar de acces la biblioteca scolii, la sala de

calculatoare conectate la internet, aula, teren de sport si cabinete scolare.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
Redactarea, in urma unei dezbateri la nivelul Existenta procedurd Director
Crearea unei culturi scolii a unui sistem procedural privind accesul la | privind accesul la Prof ’Dr Elore Dréean
educationale in cadrul resursele educationale ale scolii, a profesorilor, resursele educationale 15.111.2022 T &
careia procesul de elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii, Existenta orar de acces la ]
comunicare sa promovez€ | pentru a creste gradul de interes al elevilor, bibloteca scolii, la sala de Sefii de catedre
continuu concepte precum | profesorilor si al comunitdatii cu privire la scoald internet, auld si teren de . o )
performanta scolara si si la calitatea acesteia. sport Consiliu de Administratie
calitatea educatiei, astfel
ca Viziunea si -
.. ... _ | Elaborarea unor regulamente de acces, utilizare . .
mentalitatea inertiald sda . . 3 .. .. . . Existenta regulamente Director,
OPTIMIZAREA . . .| sifunctionare a bibliotecii scolii, a cabinetului de L .
poatd sd fie schimbate si ; C A .. privind accesul la 15.111.2022 Prof. Dr. Flore Dragan
ACCESULUI LA A .| informatica, a terenului de sport, a aulei si a .
transformate ntr-o noud . . e resursele educationale
RESURSELE orientare pozitiv cabinetelor scolare, pentru a se obtine o utilizare Existentd orar de acces la Sefi de cated
’ 5 i 7 ; 7 efil de catedre
EDUCATIONALE centratd pe planificare Eic(l)i;z si responsabild a resurselor educationale ale bibloteca, sala de
si scopuri, pe cultivarea ’ ' internet, auld teren de . o )
calitdtii si pe sport Consiliu de Administratie
autoevaluare si evaluare;
Elaborarea unor scheme orare privind . .
S . . - .. .. | Existenta scheme orare Director
Implementarea accesul,utilizarea si functionarea bibliotecii scolii, privind accesul la 15 1112022 i 7D Flore Dri
_ _ _ - o e : 1L rof. Dr. Flore Dragan
procedurilor sistemice a Clat?"?em'“]') de tm{ or matllca a ter‘;n”g” de ZZZ O @\ osursele educagionale &
rivind managementul aulei si a cabinetelor scolare, pentruase obfine o | . - 0 ces la . o .
P L g utilizare clara si responsabila a resurselor yisten Consiliu de Administrafie
calitatii, la toate . ” .. bibloteca, sala de
. e a educationale ale scolii. : .
nivelurile si in cadrul ’ ’ internet, auld teren de
tuturor activitayilor sport
desfagurate in cadrul
Liceului Teologic Baptist | Evaluarea gradului de utilizare a resurselor Dovezi relevante Director,
., Emanuel ”. educationale ale scolii, in activitatea profesorilor | Fotografii 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Drdgan
si a elevilor in afara orelor destinate prin Evidente de imprumut al .
A . o o e Prof.Dr. Diana Gherman
curriculumul scolar, in cadrul unor activitati cartilor din biblioteca 31.VII1.2022
: - T ’ ’ Coordonator al CEAC
instructiv-educative individuale sau de grup. (permanent)
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Criteriul: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 26

Reconfigurarea si restructurarea bazei de date a Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel”

functiondrii si dezvoltirii organizatiei.

A

in care vor

fi incluse toate datele si informatiile relevante necesare

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta proiectului de restructurare a bazei de date care s cuprinda toate datele si informatiile necesare functionarii si

dezvoltarii organizatiei, inclusiv existenta unor cimpuri referitoare la rezultatele autoevaluarii, ale monitorizarii si ale evaludrii externe.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
. . Realizarea unui proiect de restructurare al bazei Director,
Crearea unei culturi . . . .
. . de date, in care vor fi incluse toate datele si . . . Prof. Dr. Flore Dragan
educationale in cadrul informatiile necesare functiondrii si dezvoltarii Existenta proiectului
careia procesul de afiile ne z OnAriL §i GEZVO°ta bazei de date 15.V1.2022 Sefii de catedre
: N organizatiei §i care sa cuprinda inclusiv existenfa . < .
comunicare sa promoveze A . . Existenta structura
- unor campuri referitoare la rezultatele . !
continuu concepte precum o . o complexa a bazei de date
. autoevaluarii, ale monitorizarii si ale evaluarii
performanta scolara si externe
calitatea educatiei, astfel )
ca Viziunea si i
. T ; S . .. Director,
mentalitatea inertiald sd Redactarea unei proceduri privind Existenta procedurii .
oL o ] - o . - Prof. Dr. Flore Dragan
poatd sd fie schimbate si | responsabilitatea persoanelor si ritmicitatea cu privind responsabilitatea | 15.V11.2022
CONSTITUIREA transformate ntr-o noud | care trebuie sd opereze §i sd introducd informatii si operabilitatea bazei de Sefii de catedre
SIACTUALIZAREA |, jentare pozitivd, in baza de date precum si o modalitate de date a scolii
BAZEI DE DATE centratd pe planificare si | verificare a corectitudinii datelor introduse.
scopuri, pe cultivarea
calitaii si pe . Implementarea colectarii de date si informatii si Existenta bazei de date a .
autoevaluare si evaluare; | . NPT . L Director,
introducerea periodica si sistematica a datelor organizatiei completate 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dré
relevante si completarea tuturor cAmpurilor, periodic o rot. Dr. friore Dragan
I managemen resursele uman In i ici
Implementarea egat.e de management, de esursele umane, de formatii rele\_)ante 31.VI11.2022 Informatician
rocedurilor sistemice curriculum, de resursele materiale §i de Rapoarte, grafice, (permanent) S i
proc infrastructura scolard, de relatiile comunitare si interpretare chestionare ecretara scolu
privind managementul ; .
e specifice legate de autoevaluare si evaluare
calitatii, la toate .
. . .4 externd.
nivelurile si in cadrul
tuturor activitatilor Crearea unor instrumente grafice de raportare la | Existenta dovezilor
desfasurate in cadrul indicatorii sistemului la nivel local si national si relevante cu privire la 31.VI11.2022 Director,

Liceului Teologic Baptist
,,Emanuel ”.

analiza acestora la nivelul structurilor
manageriale ale scolii si diseminarea publica a
informatiilor relevante pentru organizatie.

procesul de analiza si
raportare la indicatorii
sistemici locali si
nationali

Prof. Dr. Flore Drdagan

Prof. Dr. Diana Gherman
Coordonator al CEAC
Informatician
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Criteriul: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificate, diplome si calificari oferite

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 27

Realizarea unui sistem procedural privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si certificate, diplome si calificari

oferite.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si
certificate, diplome si calificdri oferite; existentia materiale publicitare privind oferta educationala a scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
. . . Director,
Realizarea unei proceduri privind accesul la Existenta procedurii Prof. Dr. Flore Drigan
Crearea unei culturi informatie al persoanelor si institutiilor interesate | privind accesul la 15.v.2022
educationale in cadrul de programele de studii si, certificate, diplome si informatie al persoanelor Sefii de catedre
careia procesul de calificari oferite, cu stabilirea clar a si institutiilor interesate
comunicare sd promoveze | responsabilitatilor si termenelor privind accesul la | de programele de studii
continuu concepte precum | informatiile publice relevante pentru cei interesati. | oferite
performana scolara si R } i modernizarea website-ului scolii
calitatea educatiei, astfel eorganizarea st MOULT LA UL SCOME | \nahy-gite refdcut intr-un 15.11.2022 Director,
o . de catre o firma specializata pentru a realiza o . .
ca Viziunea si . C . A mod profesionist Prof. Dr. Flore Dragan
mentalitatea inertiald si crestere a informarii publice transmise in
ASIGURAREA poatd sd fie s hin’1 bate si comunitate §i societate de cdatre scoald. Comisia de achizitii
ACCESULUI LA transformate intr-o noud
INFORMAYTIE AL orientare porzitivd, . . . . .
PERSOANELOR S1 centratd pe planificare Proiectarea unei structuri special desemnate Existenta deciziei de Director,
INSTITUTIILOR : : : pentru activitatea de relatii publice, care sd fie numire a structurii 15.v.2022 Prof. Dr. Flore Drdgan
4 sl scopurl, pe cultivarea
INTERESATE calittii si, pe autorizata i sd fie capabild sd comunice cu special desemnate pentru Prof. responsabil al Comisiei
autoe,val’uare si evaluare: claritate care este pozitia oficiald a institutiei activitatea de relatii privind ,, Comunicarea Plus”
’ " | privind diverse chestiuni de interes public sau publice
Implementarea specific pentru activitatea curentd a organizatiei. Dovezi relevante privind
procedurilor sistemice Junctionarea structurii
privind managementul - - - —
calitdtii, la toate Realizarea unor materiale promotionale privind .
el l i in cadrul oferta educationald (pliante, Raportul de evaluare | Existenta si distribuirea Director,
pupetie g1 i s internd a scolii, insigne, pixuri, ecusoane, site-ul | materialelor publicitare Prof. Dr. Flore Dragan
tuturor activitdtilor g ’ gne, p ! ' P 15.V1.2022

desfasurate in cadrul
Liceului Teologic Baptist
,,Emanuel .

scolii actualizat periodic, rapoarte de informare
pentru paringi etc) si distribuirea constituientilor
majori ai gcolii (profesori, elevi, parinti,
reprezentanti ai Comunitatii Crestine Evanghelice,
lideri ai Bisericilor Crestine Evanghelice,
reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean
Cluj).

(pliante, Raportul de
evaluare internd a scolii,
insigne, pixuri, ecusoane,
site-ul scolii actualizat,
rapoarte de informare
pentru paringi etc.)

Consiliu de Administratie

Sefii de catedre
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Criteriul: c) functionarea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 28

Restructurarea si eficientizarea sistemului de evaluare i asigurare a calitdtii din cadrul Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” Cluj-Napoca.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta structurii specializate pentru evaluarea internd si asigurare a calititii C.E.A.C.;
Functionarea C.E.A.C. si existenta Raportului Anual de Evaluare Interna a calitdtii sub forma de publicatie clasica (tiparit) si publicat electronic pe site-ul scolii.

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI TERMEN RESPONSABILITATI
DE EVALUARE
. . Restructurarea si eficientizarea sistemului . . . Director,
Crearea unei culturi C e Existenta strategie .
. A de evaluare §i asigurare a calitatii din cadrul L Prof. Dr. Flore Drdgan
educationale in cadrul : - . . o revizuitd privind 15.111.2022
L Liceului Teologic Baptist ,, Emanuel ”, prin .
careia procesul de . . . evaluarea §i asigurarea Coordonator al CEAC
' N restructurarea procedurilor de functionare i e . . ;
comunicare sa promoveze - R . . . calitatii in cadrul Liceului Prof. Dr. Diana Gherman
- prin revizuirea strategiei de evaluare internd . .
continuu concepte precum | = Teologic Baptist
performanta scolara si §1 asig . ,, Emanuel ”
calitatea educatiei, .. .. . .
astfel ca viziunea si Colectarea dmelo.r sia ’_nf Orm‘.zflll.(.)r relevg nte C@eg tlgnare elev! ' 15.1X.2021 Director,
) ... . | pentru evaluarea interna a calitdtii (chestionare parinti, profesori, .
mentalitatea inertiald sa . . . . . . Prof. Dr. Flore Drdgan
oatd sd fie schimbate si elevi, chestionare parm[z,_ chestionare profesori, Chestionare, 31.VII1.2022
FUNCTIONAREA {)ransform ate Intr-o noua | Fapoarte, informari, grafice, situatii comparative rapoarte, informari, ( érma'nem) Coordonator al CEAC
STRUCTURILOR orientare pozitiv etc.). grafice, imagini P Prof. Dr. Diana Gherman
RESPONSABILE . iy .
CU EVALUAREA gsgtruartia P: gjﬂllg\ﬁ‘;g;e 1| Finalizarea Raportului Anual de Evaluare Internd | Existenti raport de .
INTERNA A purt, p a calitatii pentru anul scolar 2020-2021 (inclusiv | evaluare internd a Irector, 5
CALITATII ZZ%Z{Z;ZﬁZ o evaluare: | & Proiectului de imbunatatire a calitdtii educatiei | calititii sub forma 15.1X.2021 Prof. Dr. Flore Dragan
’ " | pentru anul scolar 20?1-2022); tiparita si publicata
Implementarea PUb“.C?r.e.a Raportului Anual de Evaluare Internd | electronic pe site-ul scolii Consiliu de Administratie
rocedurilor sistemice a calitatii pentru anul scolar 2020-2021; Chestionare privind
proc Distribuirea R.A.E.I. tuturor profesorilor, istribui i 31.VI11.2022
privind managementul P ; distribuirea raportului Coordonator al CEAC
calitdii, la toate parintilor si elevilor scolii si postarea pe Site-ul de evaluare internd a (permanent) Prof. Dr. Di h
niveluri}e i in cadrul scgl.iipentru.diseminarea informatiei pentru toti calitatii pentru anul rof. Dr. Diana Gherman
tuturor activitdtilor cet interesaft. seolar 2020-2021.
desfasurate in cadrul
Liceului Teologic Baptist i Vitagii . .
E | g P Redactarga Ra.p.ortulm asupra activitafii Procese verbale privind 15.X1.2021 Director,
, Emanuel . manageriale si instructiv-educative din anul scolar L f .
2020-2021 activitatea CEAC Prof. Dr. Flore Dragan
. ! . . . Raport asupra activitatii
Aplicarea procedurilor de evaluare internd a ial d |
calitatii la sfarsitul anului scolar 2020-2021 si manageriale Coor onator a CEAC
Rapoarte comisii de lucru | 31.VII1.2022 Prof. Dr. Diana Gherman

pregatirea finalizarii raportului anual pentru anul
scolar 2021-2022.
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